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Plats och tid

Beslutande

Ovriga narvarande

Utses att justera
Justeringens plats o tid

Protokollet omfattar

Johan Renck kl. 16:30-17:45

Kerstin Ekoxe (S) (ordférande)
Gert Bjork (M)

Jeanette Alexandersson (ndmndsek.)
Patrik Linder (avd. chef)

Lotta Johansson (handldggare) §§23-24
Malin Persson (handldggare) §§23-28
Gert Bjork (M)
Kommunledningskontoret, 2021-03-16

§§23-32

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Sekreterare

Jeanette Alexandersson
Ordforande

Kerstin Ekoxe (S)
Justerande

Gert Bjork (M)

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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ESLOVS

2021-03-10
KOMMUN
Overférmyndarnidmnden
Innehall
§23 Val av protokolljusterare
§24 Borttagen pa grund av sekretess
§25 Borttagen pa grund av sekretess
§26 Borttagen pa grund av sekretess
§27 Borttagen pa grund av sekretess
§28 Borttagen pa grund av sekretess
§29 Arendestatistik 2021
§30 Ekonomisk ménadsrapport 2021
§31 Arvodesnivaer till stillféretradare
§32 Ovrigt

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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§ 23
Val av protokolljusterare

Beslut
- Gert Bjork (M) utses jimte ordforande att justera protokollet.

Paragrafen ar justerad

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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§24
Borttagen pa grund av sekretess

Paragrafen ar justerad

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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§ 25
Borttagen pa grund av sekretess

Paragrafen ar justerad

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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§ 26
Borttagen pa grund av sekretess

Paragrafen ar justerad

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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§ 27
Borttagen pa grund av sekretess

Paragrafen ar justerad

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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§ 28
Borttagen pa grund av sekretess

Paragrafen ar justerad

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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§29 OFN.2021.0002
Arendestatistik 2021

Arendebeskrivning

Av statistiken framgér att 30 nya drenden inkom under februari 2021. Totalt har
ndmnden 792 drenden. Exempelvis inkom det 20 nya drenden av typ godmanskap
11:4 och fem drenden av typ forvaltarskap 11:7.

Vid februari ménads slut hade det totalt for dret inkommit 350 &rsredovisningar och
46 arsredovisningar granskats.

Beslutsunderlag

e Nya drenden februari 2021
e Inkomna arsredovisningar 2020

Beslut
- Redovisningen ldggs med godkidnnande till handlingarna.

Paragrafen ar justerad

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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§30 OFN.2021.0001
Ekonomisk manadsrapport 2021

Arendebeskrivning

Den ekonomiska manadsrapporten for februari 2021 pekar pa ett nollresultat for
heldret. Prognosen ar dock svarbedémd da ndmnden inte kan forutspd hur manga
drenden som kommer att avslutas under &ret och ddrmed 6ka kostnaderna for
arvoden.

Beslutsunderlag
e Fkonomisk oversikt februari 2021.

Beslut
- Redovisningen ldggs med godkidnnande till handlingarna.

Paragrafen ar justerad

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Arvodesnivaer till stillforetradare

Arendebeskrivning

Nivéaerna géllande arvodena for stéllforetrddare har inte fordandrats sedan 2015.
Kommunfullmidktige har infér 2021 beslutat om att tilldela nimnden 0,4 miljoner
kronor arligen i tre ar for att rikna upp arvodena.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut, arvode till stéllforetradare

e Arvoden och ersittningar till formyndare, gode mén ocg forvaltare

e Budget 2021 samt flerdrsplan 2022-2024 inklusive investerings- och
exploateringsbudget

Beredning

Némnden har av kommunfullméktige fatt 0,4 miljoner kronor under tre ar for att hoja
arvodena for stéllforetrddare. Detta primért for att komma upp i samma
ersittningsnivd som Lunds kommun inf6r en eventuell ssmmanslagning under 2023.
Arvodena 1 Eslovs kommun dr dessutom nagot lagre 1 jimforelse med flera andra
kommuner i ndromradet, vilket kan leda till svarigheter da det géller rekrytering av
stallforetradare. Dagens arvode vid sa kallade okomplicerade drenden ligger pa 19 %
av ett prisbasbelopp, dir 9 % é&r for ekonomisk forvaltning”, 8 % ar for ’sorja for
person” och 2 % é&r for “omkostnader”. SKR rekommenderar att nivderna ligger pa
10 % for ekonomisk forvaltning och 10 % for sorja for person. Detta dr dven de
nivaer som Lunds kommun ligger pa. For att komma upp i dessa nivaer foreslar
Kommunledningskontoret en stegvis upprakning dér fordndringen for 2021 bor vara
att hoja ersittningen for ’sorja for person” till att hamna pa 9 % av ett prisbasbelopp.
Nivéerna skulle dd hamna pd 9 % + 9 % + 2 % = 20 % av ett prisbasbelopp. Detta
kan ske inom ramen for de 0,4 miljoner kronor som ndmnden erhéllit fran
kommunfullméktige.

Beslut

- Overformyndarnimnden beslutar att hdja erséttningen for "sorja for person" till 9
% av ett prisbasbelopp.

Nivéaerna for 2021 kommer d4 hamna pd 9 % for "ekonomisk forvaltning",9 % for
"sorja for person” och 2 % for "omkostnader" (kostnadsersittning) totalt 20% av ett
prisbasbelopp.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Beslutet skickas till
Kommunledningskontoret
Loneenheten

Paragrafen ar justerad

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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§ 32
Ovrigt

Arendebeskrivning

e Overférmyndarhandliggare Lotta Johansson dterkopplar i drendet §107,
2020.

e Overformyndarassistent Jeanette Alexandersson berittar om fore detta
stallforetradare

Beslut
- Informationen ldggs med godkdnnande till handlingarna.

Paragrafen ar justerad

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Jeanette Alexandersson
0413-621 40

jeanette.alexandersson@eslov.se

Antal inkomna och granskade arsrakningar
avseende 2020

Ar, min | Antal inkomna | Antal granskade
2020-01 108 7

2020-02 242 39

2020-03
2020-04
2020-05
2020-06
2020-07
2020-08
2020-09
2020-10
2020-11
2020-12

Totalt har vi 506 stycken arsredovisningar som ska granskas.

15 slutredovisningar ar inkomna och granskade.
22 stycken har fatt anstand.

Overférmyndarndmnden
Postadress: 241 80 Eslév | BesOksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: overformyndarnamnden@eslov.se | www.eslov.se
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Internbudget 2021 Overférmyndarniamnden

Manadsuppféljning febr 2021
Stallforetradare, 6vriga
Kostnader

Fasta arvoden politiker inkl po
Goda man, forvaltare arvoden
Po-palagg ovan

Externa utférare
Omkostnader skattefria
Tolkar

Bilersattning

Summa kostnader:

Stallforetradare, ensamkommande
Kostnader

Goda man, forvaltare arvoden
Po-palagg ovan

Upplupen kostnad god man
Omkostnader skattefria

Tolkar

Bilerséattning

Summa kostnader:

Stéllforetradare

Intékter, ensamkommande
Statsbidrag

Ensamkommande barn, statsbidrag
Summa intékter:

Administration
Intakter, 6vriga
Ovriga intakter
Summa intékter:

Administation

Kostnader

Manadslon inkl. personalférsakring
Minskad kostnad arvoden

Ersattning sjuklon®)

Kurser, konferenser

Kontorsmaterial, licenser, telefon, it mm

Summa kostnader:

Nettokostnader Overférmyndar-
nédmnden

Utfall kostnader 2021
Utfall intdkter 2021
Utfall netto 2021

2021

120 000
2287000
800 000
0

200 000
0

200 000
3607 000

2020

320 000
112 000

25000
10 000

33 000
500 000

100 000
200 000
300 000

100 000
100 000

4023 000

120 000

350 000

4493 000

8200 000

Jan
utfall

6978
30026
10509

3295

1702
52 510

utfall
40915
14 320

4228
59 463

o

392 475

0

885

393 360

505 333

505333

0
505333

*)Sjuklén ersattning férsakringskassan covid 19 bokas som intakt.

Febr
utfall

6978
40870
14 305

7951

3439

0

3618

77 161

Febr
utfall
7 400
2590
1650

352
11992

52 000

52000

10 305
10 305

320 530

0

14 289

334 819

361 667

423972

62 305
361667

Mars
utfall

Mars
utfall

o

April
utfall

April
utfall

o

Maj
utfall

Maj
utfall

o

Juni
utfall

Juni
utfall

o

o

Juli
utfall

Juli
utfall

o

Aug
utfall

Aug
utfall

o

o

Sept
utfall

Sept
utfall

o

Okt
utfall

Okt
utfall

o

Nov
utfall

Nov
utfall

o

o

Dec
utfall

Dec
utfall

o

0

Budget
(febr)

20000
381167
133 333

0

33 333

0

33 333

601 167

Budget
(febr)
53 333
18 667
0
4167
1667
5500
83333

o

16 667
16 667

670 833
0

0

20 000
58 333

749 166

1417 000

Avvikelse
(febr)

6044
310 271
108 520

-7 951
26 599
0
28013
471 496

Avvikelse
(febr)
5018
1756

0
2517
1667

920
11 878

52 000

52 000

-6 362
-6 362

-42172
0
0
20 000
43 159

20987

550 000
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2021-03-05

Patrik Linder Overférmyndarnimnden
+4641362837

Patrik.Linder@eslov.se

Forslag till beslut, arvode till stallforetradare

Arendebeskrivning

Nivéerna géllande arvodena for stillforetrddare har inte fordandrats sedan 2015.
Kommunfullmidktige har infér 2021 beslutat om att tilldela ndmnden 0,4 miljoner
kronor arligen 1 tre ar for att rdkna upp arvodena.

Beslutsunderlag

Arvoden och ersittningar till formyndare, gode méin och forvaltare, SKR.

KF beslut § 115, 2020 Antagande av Budget 2021 samt flerdrsplan 2022-2024
inklusive investerings- och exploateringsbudget samt beslut om laneforpliktelser och
nyuppléningsram for 2021

Beredning

Néamnden har av kommunfullméktige fitt 0,4 miljoner kronor under tre ar for att hgja
arvodena for stillforetrddare. Detta primért for att komma upp i samma
ersittningsnivad som Lunds kommun inf6r en eventuell sammanslagning under 2023.
Arvodena 1 Eslovs kommun dr dessutom nagot ldagre 1 jaimforelse med flera andra
kommuner i ndromrédet, vilket kan leda till svarigheter dé det géller rekrytering av
stallforetrddare. Dagens arvode vid sa kallade okomplicerade drenden ligger pd 19 %
av ett prisbasbelopp, dir 9 % é&r for “ekonomisk forvaltning”, 8 % ar for ’sorja for
person” och 2 % ar for “omkostnader”. SKR rekommenderar att nivderna ligger pé
10 % f6r ekonomisk forvaltning och 10 % for sorja for person. Detta ér dven de
nivaer som Lunds kommun ligger pa. For att komma upp 1 dessa nivaer foreslér
kommunledningskontoret en stegvis upprakning dir fordndringen for 2021 bor vara
att hgja erséttningen for ’sorja for person” till att hamna pa 9 % av ett prisbasbelopp.
Nivaerna skulle dd hamna pa 9 % + 9 % + 2 % = 20 % av ett prisbasbelopp. Detta
kan ske inom ramen for de 0,4 miljoner kronor som nidmnden erhallit fran
kommunfullmaktige.

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: myndighetsbreviada@eslov.se | www.eslov.se
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- Overférmyndarnimnden beslutar att for 2021 hoja arvodet for stillforetridare till
20 % av ett prisbasbelopp med férdelningen 9 % for ekonomisk férvaltning, 9 %
for sorja for person och 2 % for omkostnader.

Beslutet skickas till
Kommunledningskontoret, loneenheten

Eva Hallberg Patrik Linder
Kommundirektor Avdelningschef juridiska avdelningen

2(2)
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L. \”\ Sveriges
v 4 Kommuner
) L och Regioner

Start51da » Tjanster » Mer fran SKR » Cirkulir

Arvoden och ersittningar till
formyndare, gode mén och forvaltare

Forfattare: Eva von Schéele Lopnummer/utgava: 18:7 Amnen: Juridik

Uppskattad listid: 40 min Diarienummer: 18/01159

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) gav 2007 ut cirkuléret 07:74 Forslag till
crséttningsregler for att 6verformyndarna och dverformyndarnimnderna/de
gemensamma oOverformyndarndmnderna skulle fi ett béttre, enklare och mer

adekvat underlag for sina arvodesbeslut 4n det underlag som funnits dessforinnan.

Behov av sddant underlag finns fortfarande, men cirkulédret fran 2007 &r i vissa
delar foréldrat. Det har ddrfor funnits anledning att ge ut ett nytt, uppdaterat
cirkulér. I detta cirkuldr ges liksom tidigare rekommendationer om arvoden och

ersattningar till férordnade stéllforetridare.

Det édr dock viktigt att framhalla att det dr 6verformyndaren som ensam beslutar om
arvode och ersittning till de olika stillforetradarna, efter de lokala forutsittningar

som rdder i varje kommun. Detta framgar av 12 kap. 16 § forildrabalken (FB).
[ cirkuléret anviinds genomgaende begreppet 6verformyndare om myndigheten. Det

som sdgs om Overformyndare géller ocksé for 6verformyndarnamnd eller

gemensam overformyndarndmnd.

https://skr.se/tjanster/merfranskr/cirkular/cirkular/2018/arvodenochersattningartillformyndaregodemanochforvaltare.25594 . html
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Uppdraget

Overformyndaren har tillsyn dver olika typer av stillforetridarskap enligt fordldrabalken respektive
lagen om god man fér ensamkommande barn. De olika typer av stillforetrddare det kan handla om dr

foljande.

a) Forordnad férmyndare enligt 10 kap. fordldrabalken

En forordnad férmyndares uppdrag &r att férvalta omyndigas tillgngar och foretrada dem i
angeldgenheter som ror tillgangarna (12 kap. 1 § FB). Det betyder att en férordnad formyndare inte
foretrdder barnet i personliga angeldgenheter utan bara i ekonomiska och bevakar barnets ritt i fragor
som hor ihop med dess tillgangar. Bestimmelser om hur férordnade formyndare ska forvalta den

omyndiges tillgangar finns i 14 kap. FB.

En medférmyndare har inom sitt uppdrag samma skyldigheter och rittigheter som en forordnad

formyndare.

b) God man och férvaltare enligt 11 kap. forildrabalken

En god man enligt 11 kap. 4 § FB och forvaltare enligt 11 kap. FB har att bevaka sin huvudmans rétt,
forvalta hans eller hennes egendom och sérja for dennes person. Uppdraget kan avse alla dessa tre
omriden men kan ocksd vara begrinsat till ett eller tvd av uppdragen. Det kan ocksa avse ett specifikt

uppdrag som att t.ex. foretrdda huvudmannen vid en fastighetsforsiljning.

Det ingdr inte 1 uppdraget som god man eller forvaltare att dverta uppgifter som t.ex. omfattas av insatser

som kan ges till stéd av socialtjanstlagen (201:453) SoL. Det ir saledes inte stillforetridaren som ska

{6lja med huvudmannen till exempelvis likare eller tandlikare, ¢ller folja med och handla kldder.

‘Stéliforetradaren ska diremot se till att huvudmannen far hjilp av olika stodpersoner. En kontaktperson,

som kan beviljas enligt SoL, kan exempelvis fungera som personligt stod samt férmedla likarbesok och

hjélpa till med en meningsfylld fritidssysselsittning (prop. 1979/80:1 Om socialtjinsten s. 227 ).

Gode miin enligt 11 kap. 1-3 §§ FB har ett mer tilifalligt uppdrag som bestdr i att foretrdda en enskild

enligt angivet lagrum.

¢) God man for ensamkommande barn

En god man enligt lagen (2005:429) om god man f6r ensamkommande barn har att i vardnadshavares

och formyndares stille ansvara for barnets personliga férhillanden och skota dess angeligenheter. Den

gode mannen har ritt och skyldighet att bestimma 1 alla frigor som rr barnets angeligenheter,

personliga sdvil som ekonomiska och rittsliga. Daremot ingér det inte i uppdraget att ansvara for den

https://skr.seftjanster/merfranskr/cirkular/cirkular/20 18/arvodenochersattningartiliformyndaregodemanochforvaltare. 26594 hitml
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dagliga omvérdnaden eller tillsynen av barnet. Den gode mannen har heller ingen forsérjningsskyldighet

gentemot barnet.

d) Sarskilt férordnad vardnadshavare

Den eller de personer som forordnas sérskilt av tingsritten till virdnadshavare blir med automatik dven
férmyndare {or den omyndige om inget annat sdgs. Det betyder att bestimmelserna om férordnade
formyndare i bl.a. 12 kap. FB giller (se ovan under a). Bestimmelsema i 14 kap. FB om virden av den

omyndiges egendom giller dven for dessa personer i den del som omfattar formynderskapet. -

Stallforetradares ratt till arvode

Den som utses som stillforetradare (forordnad formyndare, god man eller forvaltare) har riitt till ett
skaligt arvode for sitt uppdrag och ritt till ersétining fSr de utgifter som har varit skiligen pakallade for
uppdragets fullgérande (12 kap. 16 § FB).

Overformyndaren har full frihet att bestimma hur ofta och for vilken tid arvode och ersittning for
utgifter ska betalas. I forarbetena (prop. 1993/94:251 s. 220} ségs dock att om det inte finns nigra
speciella omstindigheter ar det naturligt att arvoderingen sker arligen fr de mer langvariga

stdllforetrddarskapen.

Ett ideellt uppdrag

Av forarbetena till lagstiftningen framgar att uppdrag som god man eller forvaltare priglas av ett
betydande métt av ideell verksamhet (SOU 2004:112 s. 823). Det &r ett frivilligt uppdrag och inte fraga
om en anstallning. Stéllforetradaren kan déarfor inte férvinta sig att f3 ett arvode som kan jimstillas med
16m och som omfattar allt vad denne har utfort for sin huvudman. Stillféretridaren kan dirfor inte heller

{4 ersittning for forlorad arbetsfortjanst.

Overformyndaren bér dock ha i dtanke att om man onskar ha kvar kompetenta stillforetradare och skapa
forutséttningar {Or att rekrytera nya personer till uppdrag som god man eller forvaltare bér ersittningen

inte sittas alltfor 1agt.

Arvode till god man och forvaltare enligt fordldrabalken

Som framgdtt kan stéllforetridarens uppdrag handla om att “bevaka ritt”, att *férvalta egendom” eller
“att sdrja for person”. Det dr viktigt att dverférmyndaren kontrollerar vilket uppdrag stillforetridaren har
innan beslut om arvode fattas. Stillféretridaren har naturligtvis bara ritt till ersittning for de uppdrag

han eller hon blivit forordnad for.

I ett réttsfall, Svea Hovritt OA 6652-10, fick en god man inget arvode alls pé grund av misskotsamhet.

https:/iskr.se/tjanster/merfranskr/cirkular/cirkular/2018/arvodenochersattningartillformyndaregodemanachforvaltare. 25594 . html 32
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[ det foljande redovisas forslag till arvodesnivaer for olika typer av uppdrag (punkt 4.1-4.3).

Aven om stéllféretridaren inte har att ”sorja for person” i uppdraget ér han eller hon skyldig att ha en

god kidnnedom om huvudmannens personliga forhdllanden (prop. 1987/88:124 God man och férvaltare s.

139). Sddan information maste stillféretridaren inhimta for att kunna se till att huvudmannens medel
anvinds till dennes nytta. Dérfor bor det i uppdraget att forvalta egendom och/eller bevaka ritt dven inga

att besdka sin huvudman och att ha en personlig kontakt med denne.

I samtliga stillforetrddares uppdrag ingér att ha kontakter med dverformyndaren, uppritta forteckning,
arsrikningar och slutrdkning, uppritta deklaration samt limna en skriftlig redogdrelse for uppdraget utan

sérskild ersdttning. Detta géller svil for gode mién och forvaltare som for forordnad férmyndare.

4.1 Bevaka ritt Kr/tim

Att bevaka ritt ingdr normalt i stillforetridarens uppdrag att férvalta sin
huvudmans egendom och sorja for dennes person. Men det kan uppsta speciella
hindelser utdver de normalt forekommande, t.ex. att huvudmannen blir deldgare i
ett dodsbo eller att dennes fastighet ska séljas. D4 det giller enstaka hiindelser ér
det lampligare att arvodera per tidsatgdng an med stdd av procent av pris-
basbeloppet. Stillforetriddaren bor i dessa fall noggrant beskriva de uppgifier som
utférts och ange tidsatgangen.

T.ex. ligenhetsavveckling, forsiljning av fastighet eller bostadsriitt med hjilp av 150-

Kategori ) i _
| miklare, boutredning och arvskifte, kontakter med fordringsigare. 200
kr/tim
: , . . . 250~
Kategori | T.ex. mer kvalificerat arbete vid boutredning och arvskifte. 350
2 :
kr/tim
_ ) . o 400-
Kategori | T.ex. medverkan vid domstolsférhandlingar, forlikningsavtal och annat renodlat 500
3 kvalificerat juridiskt arbete. .
kr/tim
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4.2 Forvalta egendom

Grundarvode
per ir
% av

prisbasbelopp

Stillforetridaren ska forvalta huvudmannens tillgingar pé bista sitt for
denne sdsom att betala rikningar, géra omplacering m.m. Tillgdngarna ska
1 skillig omfattning anvindas for huvudmannens uppehille, utbildning och
nytta i ovrigt. De tillgédngar som dérutéver finns ska enligt huvudregeln

placeras tryggt och ge en skilig avkastning (12 kap. 4 § FB).

Kategori
1

Huvudmannen har ett person-/transaktionskonto, ev. ocksi ett sparkonto
med ett mindre belopp. Denne forvaltar delvis sjily sina tillgdngar. Om
medel 1dmnats till personal i huvudmannens boende ska stillféretridaren
regelbundet — en gdng per manad ar 1ampligt - kontrollera kassaboken som
ska foras for varje boende. Stallféretridaren ansoker om bidrag och

insatser.

10 %

Kategori
2

Stillforetradaren forvaltar huvudmannens samtliga tillgdngar. Det kan
komma att kravas en mer aktiv férvaltning av stillforetridaren sdsom
omplaceringar och andra 16pande dtgérder under aret. Forutom vad som
angetts under kategori 1 betalar t.ex. stillféretriidaren ut fickpengar ett par
ginger i manaden och har oftare kontakt med myndigheter (t:ex. om

skuldsanering) och banker ¢ller andra finansrérelser.

10-30 %

Kategori
3

Forutom under kategori 1 och 2 upptagna uppgifter ansvarar
stillforetridaren for t.ex. skotsel av huvudmannens fastighet med dartill
hérande forvaltningsuppgifter (inkassering av hyra, betalning av utgifter,
forhandlingar m.m.), dvervakning av affarsrorelse, upprittande av en
omfattande deklaration och komplicerad &rsredovisning till dverfor-

myndaren.

30%-

4.3 Sorja for person

Grundarvode
per ir % av

prisbasbelopp

https.//skr.se/tjanster/merfranskricirkular/cirkular/2018/arvodenochersattningartillformyndaregodemanochforvaltare 25594 . htmil
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4.3 Sorja for person

Grundarvode
per ir % av

prisbasbelopp

Med att sorja for person menas att stillforetridaren ska se till att
huvudmannen far den hjalp och det bistind denne behdver och har ritt till.
Det &r dock inte stéllforetridaren som ska utféra uppgifter som t.ex.
omfattas av insatser inom socialtjinstens omrade (prop. 1979/80:1 Om
socialtjdnsten s. 227 f. och SOU 2004:112 5. 461). Om denne énda Atar sig
sadana uppgifter kan han eller hon inte rikna med att f3 ersittning for

detta.

Kategori
i

Ett besok per manad, kontakt per telefon med huvudmannen och/eller

boendet, 4 jourhdllning om den personliga situationen.

10 %

Kategori
2

Kontakt med huvudmannen flera ganger per ménad genom personliga
besdk och flera telefonsamtal varje minad med huvudmannen, anhériga,
boendet, kontaktpersoner, personliga assistenter, andra stédpersoner och

myndigheter.

10-30 %

Kategori
3

Stora insatser och stort personligt engagemang av stillféretridaren for att
kvalitativt samordna och sdkra upp de resurser som krivs for att huvud-
mannens behov av omsorg ska kunna tillgodoses. Detta sker exempelvis
genom flera besok i veckan hos huvudmannen eller andra kontakter,

manga och omfattande kontakter med boendet, anhériga och myndigheter.

30 % -

Kostnadsersattning till god man och forvaltare

Bakgrund

Sedan lang tid tillbaka finns en praxis hos 6verformyndare att stillfSretridama fir ersittning for utgifter

med 2 % av prisbasbeloppet utan uppvisande av kvitton. Bakgrunden finns i Svenska

Kommunfirbundets cirkulér nr. 75.129 utgivet 1975-09-12. I detta siigs att stillforetridaren skulle “ha

ritt att utan sarskilt forhandsmedgivande av 6verférmyndaren/dverformyndarnimnden uppbira en

ersittning motsvarande 2 procent av basbeloppet, varvid dock havda kostnader bér redovisas i

drsberdkningen eller annan handling”. Erséttningen skulle ticka kostnader for kortare resor, telefon,

orto m.m. Om kostnaderna dversteg 2 % skulle dverformyndarens tillstand inhamtas i forvig for utta
p g y £ g

och darefter kridvdes en redovisning av utgifterna.

https://skr.seftjanster/merfranskr/cirkular/cirkulas2018/arvedenochersattningartillformyndaregodemanochforvaltare. 25594 . html
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Ndgot lagstdd for ersittning av dessa 2 % av prisbasbeloppet finns inte. I prop. 1974:142 Forslag till lag
om éndring i fordldrabalken, m.m. (infor den da nya lagstiftningen i SFS 1974:1038) ségs att
stéllforetradaren "bor fa uttrycklig rtt till ersittning for utgifter, i den méan utgifterna varit skéligen

pakallade for uppdragets behoriga fullgérande”. ”Ersittningen for utgifter bér i varje sirskilt fall

bestimmas av overformyndaren/dverformyndarnamnden”.

Gallande bestimmelser

Enligt 12 kap. 16 § FB har en forordnad formyndare, god man och férvaltare ritt till ersittning for de
utgifter som har varit skaligen pékallade for uppdragets fullgorande. Det ér alltsa stillforetrddaren som

mdste visa att utgifterna varit nédvindiga for att utfora uppdraget pé ett korrekt sitt.

Storre kostnader

Storre kostnader, sdsom for lingre resor med bil, biljettkostnad for lingre resor och liknande ska
huvudmannen sta for. Stillforetradaren ska dirfor — om kostnaden kan forutses och beloppet inte ryms
inom behdllning pa det 6ppna kontot — ansoka om Gverformyndarens medgivande till uttag pa spirrat

konto vid den tidpunkt kostnaden uppstar.

Om en stéllforetradare r medveten om att huvudmannen inte har ekonomiska forutsittningar att betala
for langre resor bor frigan vickas om det dr lampligare att utse en ny god man eller forvaltare pa den
plats didr huvudmannen vistas. SKL:s uppfattning dr att kommunen inte ska sti for kostnader av det hir

slaget.

Skatteverkets information till god man och forvaltare
Pa Skatteverkets webbsida, www.skatteverket.se, finns information om hur ersittningar f&r uppdrag som
god man och forvaltare ska redovisas d4 huvudmannen betalar arvodet. Likasa finns information om

avdrag for kostnadsersdttning samt hur stillforetridare ska deklarera.

Arvode till god man enligt 11 kap. 1-3 §§ FB

En god man som forordnats av 6verformyndaren enligt ndgon av bestimmelserna i 11 kap. 1-3 §§ FB har
naturligtvis ocksa ritt till ett skiligt arvode. Da ctt sidant uppdrag ér av tillfillig natur kan det ibland

vara svart att tillimpa procentsatser som underlag for arvodesbeslutet. D4 kan timarvode anviindas enligt
ovan under rubriken "Bevaka ritt”. I vissa fall far 6verformyndaren en begiran fran stillforetridaren om

visst belopp som myndigheten da fér ta stéllning till. Grunden ar dock alltid ett “skiligt arvode”.

Erséttning till forordnad formyndare (dven den som ocksa
ar sarskilt forordnad vardnadshavare)

https://skr.se/tjanster/merfranskr/cirkular/cirkular/2018/arvodenochersattningartillformyndaregodemanochforvaltare.25594.html
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Aven forordnade formyndare har ritt till ett skiligt arvode fér uppdraget och ersittning for de utgifter
som har varit skiligen pakallade for uppdragets fullgérande. Beroende pa hur stora tillgéngar den
underérige har och vilken arbetsinsats som krivs av den forordnade formyndaren fir verformyndaren
avgora pa vilket sitt stéllfdretridaren ska ersittas. Om den underrige inte har ndgra tillgingar alls eller
mycket liten ekonomi kan det vara ldmpligt att ersiitta stillforetradaren med ett schablonbelopp, medan

overférmyndaren i andra fall kan anvinda sig av vad som siigs ovan under “Férvalta egendom”.

Sarskilt forordnad vardnadshavare

I géllande bestimmelser finns inget stod for att en sirskilt forordnad vardnadshavare #r berittigad till
ersittning for den del av uppdraget som avser vardnaden av den underdrige, om vérdnadshavaren inte
samtidigt dr familjehemsfordlder. Om virdnaden av barnet flyttas dver till en eller tva sirskilt forordnade
vardnadshavare som barnet varit familjehemsplacerat hos, far kommunen fortsitta att betala dessa

vardnadshavare skilig ersittning (6 kap. 11 § SoL).

I dvnigt finns bara lagstdd for arvode avseende den del som avser férmynderskapet, nimligen 12 kap. 16
§ FB (jfr. 10 kap. 3 § FB). Enligt SKL #r det dock angeldget att sarskilt forordnade virdnadshavare far
skilig ersittning for sitt uppdrag. Saken har pétalats for lagstiftaren och tas bl.a. upp i betdnkandet SOU
2003:51 God man fér ensamkommande flyktingbarn (s. 132). Nigon lagindring har 4nnu inte skett.

For ndrvarande har olika praxis utbildats i landet. Det visentliga &r att kommunerna anlitar limpliga
personer som &r villiga att ta pé sig dessa uppdrag och att man ocksd, pé det sitt som anses lampligast i
den egna kommunen, ersitter dessa pa ett rimligt sdtt. Kommunen kan inte undandra sig ansvaret att till
rétten anmala behov av vardnadshavare for ett barn som saknar stillféretridare, eftersom varje under-

anigt barn har rétt till en sddan.

Ersattning till god man {for ensamkommande barn

En god man enligt lagen (2005:429) om god man for ensamkommande barn har enligt 12 § nimnda lag
rétt till ersdttning enligt 12 kap. 16 § FB. Overformyndaren beslutar om storleken pé arvodet och
ersittning for kostnader pd samma grunder som giller fér 6vriga stillforetradare. Det krdvs alltid en

individuell bedémning,

Istéllet for att tillimpa de schabloner som angetts ovan, har en relativt vanlig
modell nér det giller ersittning till gode mén for ensamkommande barn varit att dverformyndaren
beslutar om ett schablonbelopp per ménad. En annan modell har varit att ersittning bestimts i form av

timarvode. Erséttning for kostnader bor i siddana fall ges mot uppvisade utligg.

En god man &r en juridisk foretrddare for barnet. Den gode mannen ansvarar inte for den dagliga

omsorgen eller tillsynen dver barnet och det ligger inte i uppdraget att folja med barnet till exempelvis

https //skr.seftjanster/merfranskr/cirkular/cirkular/2018/arvodenochersattningartillformyndaregodemanochforvaltare. 25594 .htmi 8/12
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lakare eller fritidsaktiviteter, Ansvaret for den dagliga omsorgen vilar i huvudsak pa personalen pa
boendet eller familjehemsforildrarna. En kontaktperson, som kan beviljas med stéd av SoL, kan ocksé
fungera som ett personligt stod for barnet. Diaremot har den gode mannen riitt att och bor alltid nirvara

vid méten hos Migrationsverket, socialtjansten och polisen.

Erséttning fran staten till kommunen

For de asylsékande barn som anvisas till kommunen frdn den 1 juli 2017 fir kommunen ett

ersittningsbelopp om 52 000 kronor per anvisat barn. Ersitiningen ska ticka kostnader for bland annat
transport till anvisad kommun, kostnader for god man samt kostnader inom socialtjinsten. Kommunen
behover inte ansdka om detta belopp. SKL har vid upprepade tillfillen pitalat for lagstiftaren att denna

ersdttning inte ticker kostnaderna for 6verformyndarens handliggning.

Varje kommun fér ocksa en ersittning bestiende av en fast del som dr 500 000 kronor per kalenderar och
en rorlig del som beriknas utifrén uppskattat antal nya asylsdkande ensamkommande barn i forhillande
till kommunandelar. Erséttningen ska bidra till att underlitta for kommunen att ta emot barnen och hilla
en god kvalitet pd mottagandet. Se vidare forordningen (2017:193) om statlig erséttning for asylsdkande
m.fl,

Efter uppehéllstillstdnd och folkbokforing har kommunen, vad avser ensamkommande barn som ar
placerade, ritt till en schablonersdttning som uppgar till 30 000 kronor per barn. Ersiittningen avser att

tacka kostnader for god man och sérskilda kostnader inom socialtjinsten.

Om vérdnaden av ett barn har flyttats §ver till en eller tva sirskilt forordnade vardnadshavare som barnet
tidigare har varit familjehemsplacerat hos och kommunen betalar ersittning till dessa vardnadshavande
med stdd av 6 kap. 11 § SoL har kommunen ritt till ersdttning for sddana kostnader. Se vidare

f6rordningen (2010:1122) om statlig erséttning for insatser for vissa utlinningar.

Ej asylsokande barn som séker uppehéllstillstdnd

Ar det friga om ensamkommande barn, som inte soker asyl, blir det kommunen som fér std for arvodet
till den gode mannen. Det kan t.ex. gilla barn som kommit till Sverige och séker uppehalistillstand pa

grund av anknytning.

Vem betalar arvodet, 12 kap. 16 § foérdaldrabalken?

Den enskilde/huvudmannen

Huvudregeln r att det dr huvudmannen som ska betala arvodet till stallforetridaren. En forutsittning for

det dr att huvudmannen har inkomster som &verstiger 2,65 gnger prisbasbeloppet eller tillgingar som

https://skr.seftjanster/merfranskricirkular/cirkularf2018/arvodenochersattningartillformyndaregodemanochforvaltare 25594 .html
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Overstiger tvd ganger prisbasbeloppet.

Med inkomst (nettoinkomst eller berdknad inkomst) 1 detta sammanhang avses den enskildes inkomst
efter medgivna avdrag enligt skattelagstiftningen (SOU 2004:112 Frigor om Férmyndare och
stallforetridare for vuxna och prop. 1993/94:251 Férmynderskapslagstiftningen s. 221). Allmint kan det

sdgas avse “mkomst fore skatt”.

Med tillgéngar avses “nettotillgdngar”, dvs. vad som &terstdr sedan medgivna avdrag enligt
skattelagstiftningen har gjorts. Alltsa fran skattepliktiga tillgangar dras den enskildes skulder av.

Observera “skulder” inte "utgifter”,

Att arvode och erséttning for utgifter ska betalas med huvudmannens medel i den méan hans eller hennes
inkomst eller tillgngar Gverstiger 2,65 ganger prisbasbeloppet respektive 2 génger prisbasbeloppet
innebér att huvudmannen fér debiteras hogst det dverskjutande beloppet. Om savil inkomsten som
tillgangarna Gverstiger den angivna grénsen, fir 6verstigande delar laggas samman vid bedémningen

(prop. 1993/94:251 Férmynderskapslagstiftningen s, 221).

Observera att de sociala avgifter som beldper pd den forordnade stillforetriddarens arvode inte ska
inkréikta pa det inkomstbelopp som den enskilde fér behélla (prop. 2005/06:117 Skydd for barn genom

registrering av formyndare i vigtrafikregistret, m.m. s. 63).

Undantag béde till huvudmannens f6rdel och nackdel

Om det finns sérskilda skél kan dverformyndaren besluta om avsteg fran huvudregeln till huvudmannens
fordel, dvs. kommunen fér betala erséittningen till stillforetridaren. [ prop. 1993/94:251
Formynderskapslagstifiningen (s. 221) ndmns som exempel fall diar huvudmannen har stora
vérdkostnader som tar dennes inkomst i ansprék eller att tillgdngarna bestar av en fastighet som

huvudmannen sjélv bebor eller som &r mycket svar att silja till rimliga villkor.

Overférmyndaren har ocksa i undantagsfall méjlighet att fatta beslut som ér till huvudmannens nackdel.
Det betyder att huvudmannen far betala erséttningen trots de angivna inkomst- och tillgingsgrinserna i
12 kap. 16 § FB. Som exempel ndmns i ovan angivna proposition nir kommunen genom att sti for
arvodet bidrar till en kapitalbindning hos huvudmannen som inte kan komma denne till godo. En sidan
situation kan uppkomma t.ex. vid vrden av egendom tillhorig en svért sjuk som inte sjilv kan dra nytta

av sina tillgdngar och som inte har nigra néra anhériga (prop. 1993/94:251 s.221).
Se ocksa rittsfallet Svea Hovritt mal nr OA 4041/97 dir huvudmannen avlidit och dédsboets medel

understeg gransvirdena. Hovritten ansédg att Sverférmyndaren kunde fatta beslut om att dodsboet skulle

betala arvode och erséttning till stillforetridaren.

hitps://skr.seftjanster/merfranskr/cirkular/cirkular/2018/arvodenochersattningartillformyndaregodemanachforvaltare.25594.html
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Vard av nagons ritt i dédsbon

Arvode och ersittning for utgifter som avser vard av nigons ritt i oskiftat dédsbo ska betalas med
dddsboets medel (12 kap. 16 § fjdrde stycket FB). Vid det kommande arvskiftet avriknas det beslutade

beloppet pd huvudmannens arvslott.

1 forsta hand ska dodsboets medel tas i ansprak till tickande av stillféretrddarens ansprik pi arvode och
erséttning. Vid de tillfillen da dédsboets tillgangar inte récker eller om boet dr av liten omfattning blir

kommunen betalningsansvarig om inte sérskilda skil foranleder annat.

Kommunen

Om inte huvudmannen eller dédsboet ska sta for stallforetradarens arvode och erséttning for utgifter blir

kommunen betalningsansvarig.

Fordldrar som formyndare, 12 kap. 17 § FB

Férildrar som dr formyndare har rétt till arvode och ersittning for utgifter med anledning av

forvaltningen av den omyndiges egendom endast om det finns sérskilda skil.

Kommunen blir aldrig betalningsansvarig i dessa drenden. Antingen betalas ersittningen med den

omyndiges medel eller, om det giller dédsbofbrvaltning, med dédsboets tillgingar.

Overformyndaren bestimmer

Avslutningsvis finns det anledning att &ter betona att det ir Sverférmyndaren som ensam fattar beslut om

a) ersittningens storlek (arvode plus kostnadsersittning)
b) vem som ska betala, och

c) hur ofta och for vilken tid arvode och ersattning for utgifter ska betalas.

Overformyndarens beslut kan verklagas till tingsritten. Enligt 22 § forvaltningslagen (42 § i den nya
forvaltningslagen som trader i kraft den 1 juli 2018) fér var och en som berdrs av beslutet verklaga. Det

betyder att huvudmannen sjily, stéllforetrddaren och huvudmannens dédsbo har riitt att dverklaga,

Fragor

Fragor med anledning av detta cirkuldr kan stillas till Kalle Larsson (tfn 08-452 70 00). Fragor som rdr
ersittning till god man for ensamkommande barn kan dven stéllas till Mia Hemmestad (tfn 08-452 70
00).

https://skr.seftjanster/merfranskr/cirkularfcirkular/2018/arvodenochersattningartiliformyndaregodemanochforvaltare. 25584  html
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for landets alla kommuner och regioner. Vi dr en
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KOMMUNEN HAR FORTSATT GODA
FORUTSATTNINGAR TROTS PANDEMI

OCH LAGKONJUNKTUR

"Virt politiska handlingsprogram stricker sig fram till nésta
val i september 2022. Vi vill fortsdtta utveckla vdar kommun

och forbattra servicen till vara medborgare.”

Kommunen har, liksom hela sambhillet i 6vrigt, haft en tid
med lépande anpassning till pandemins utveckling och Folk-
hilsomyndighetens rad. Tack vare goda insatser fran var per-
sonal, sirskilt inom varden och omsorgen, har verksamheten
kunnat uppritthallas. Samtidigt har planeringen fortsatt for
hur vi kan f& en dnnu bittre service och verksamhet. Genom
olika insatser planeras for att ge vard- och omsorgspersonalen
mojlighet till bade aterhdmtning och héjd kompetens.

I budgeten gors flera satsningar for nimndernas planering for
en forbittrad verksamhet, en 6kad méluppfyllelse och de moj-
ligheter och utmaningar de ser framfér sig. Nya kommunala
insatser — i kombination med statens ckade satsningar for att
fa igang Sverige — ger 6kade forutsittningar for kommunen
att bade hantera situationen med en flerarig lagkonjunktur,
utdragen pandemi och samtidigt utveckla verksamheten.

Vi har fortsatt ambitionen att det politiska handlingsprogram-
met ska leda kommunen nirmre visionen Eslév — Skanes bista
kommun att bo och verka i.

Utbildning viktigt fér vara unga

Nya insatser pa skolan gors for att hoja kunskapsnivan. In-
vesteringar i lokaler och utemilj6é bade i centralorten och &v-
riga tdtorter. Fortsatt arbete for att forbéttra barn och elevers
psykiska hilsa. Ungdomsverksamheten Unga fér ungar tillférs
kommunala medel for att stirka ungdomar i deras bostads-
omraden.

Aldres trygghet

Genom nya statliga satsningar kan dldreomsorgen utvecklas.
Staten tillfor medel i form av riktade statsbidrag for att héja
kvaliteten inom #ldreomsorgen. (dldreomsorgslyftet, dldre-
omsorgssatsningen och &terhimtningsbonus for arbetsmiljon.)
Statlig satsning pa personalens sprakkunskaper. Kommunen
tillfor medel for hilso- och sjukvardsavtalet med Region Skane.

Alla ska ges méjlighet till egen férsérjning

Fler maste i arbete eller utbildning. Arbetsmarknadsétgéirderna
ska sittas in fran dag ett. Fortsatta satsningar pa jobbsparen
som leder till jobb. Stérre krav pa svenska for invandrare dir
tiden utokas till heltidsstudier.

Trygghet och trivsel

Det ska kidnnas tryggt att rora sig éverallt i kommunen. De
offentliga miljéerna ska kinnas trygga, rena och trivsamma.
Det brottsforebyggande arbetet fortsitter.

Planering for fler attraktiva bostédder gors i byarna E)ch staden.
Eslov ska vixa hallbart. Arbetet med planering av Ostra Eslov
ger kommunen nya majligheter att utvecklas.

I budget 2021 fortsitter vi att skapa en trygg och hallbar kom-
mun for framtiden. Vi vill rikta ett stort tack till all personal for
deras insatser i arbetet under aret. Vi ser med tillférsikt fram
mot utmaningarna 2021!

Den styrande majoriteten i Eslovs kommun. Frdn vinster kommunstyrelsens forsta vice
ordfvrande Catharina Malmborg (M), kommunstyrelsens ordforande Johan Andersson (S)
och Sven-Olov Wallin (L).
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KOMMUNENS POLITISKA ORGANISATION

Kommunens verksamhet och aktiviteter paverkar méanga
manniskors framtida férutséttningar och direkt i vardagen.
Samhillet forindras och i takt med samhillsférandringar
behéver kommunens verksamhet anpassas och utvecklas.
Kommunens vision Esliv — Skdnes béista kommun ait bo och verka i
ir vigledande. Kraven p4 kommunens service 6kar och be-
hovet av att fi ut mer verksamhet for varje skattekrona blir
allt viktigare f6r att kunna uppritthalla och utveckla servicen
samt skapa forutsittningar sa att de nya invanarna kan fa del
av vilfirden. Médnniskor maste samtidigt ges mojlighet till en
storre paverkan pa servicen for att na sa hég brukarupplevelse
som mojligt. Kommunens organisation behover fslja med i
utvecklingen.

Kommunfullmaktige

ESLOVS KOMMUN

Kommun-
ledningskontoret

Barn och
Utbildning

Kultur och

Fritid

Miljé och
Samhallsbyggnad

Service-
forvaltningen

Vard och
Omsorg
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ANSVAR FOR FRAMTIDEN

PRIORITERINGAR FOR BUDGET 2021

Hallbarhet - Agenda 2030

De globala hallbarhetsmalen ska vagas in nar
kommunen tar fram olika styrdokument. Att arbeta
med hallbarhet ska ses som ett gemensamt atagande
i samtliga verksamheter.

Ekonomin

Kommunens ekonomiska utmaning ligger i att
balansera kostnadsutvecklingen som just nu ar hégre
an intaktsutvecklingen. | detta arbete maste organisa-
tionen dra nytta av ny teknik och inféra nya arbetssatt.

Trygghet

Ett systematiskt arbete med att starka tryggheten
ska goras i samverkan med andra aktérer sdsom polis,
civilt féorsvar och andra myndigheter. Den idéburna
sektorn ar en viktig samverkanspart.

Vard och omsorg

Pandemin har stallt nya krav pa vard och omsorg.
Regeringen har tillskjutit extra resurser i form av
riktade statsbidrag for utveckling inom aldreomsorg
for att moéta behoven. Halso- och sjukvardsavtalet
med regionen staller ocksa nya krav pd kommunen
och darfor tillskjuts medel till vard och omsorg.

Forskolor och skolor

Arbetet med att hoja kunskapshivan fortsatter och till-
foérs mer resurser. Verksamheterna i hela kommunen
ska vara likvardiga och av hog kvalitet. Utbyggnad
och renovering av forskolelokaler och skollokaler ska
prioriteras.

Utbildning och arbete

Satsningar pa en samlad Carl Engstrom-skola har
starkt gymnasiets attraktivitet och hojt elevernas
resultat. Arbetet med att fa fler att klara sina studier
inom planerad tid maste fortsatta. Fokus pa att fler
kommer i arbete eller studier ar avgérande for bade
individer och samhallet. Arbetsmarknadsenheten ska
i tatt samarbete med socialtjansten arbeta for att fler
kommer i egen férsoérjning.

Socialdemokraterna @

Naringsliv
Ett nytt naringslivspolitiskt program ska starka det
strategiska naringslivsarbetet.

Tillvaxt bade i byar och i staden

Under de senaste aren har vi sett en stark utveckling
av Eslovs tatort, men ocksa ett 6kat intresse i flera av
kommunens olika byar. Vi vill darfor ta tillvara bade
utvecklingen i byarna och i Eslév. Sarskilda medel
satts av for Ostra Eslov for att befintliga resurser ska
kunna arbeta med utveckling av hela kommunen.

Kultur och fritid

Kommunen tillskjuter medel for att fortsatta driva
Unga for ungar. Stodet till féreningar som skoéter
kommunens anlaggningar 6kas i ett tredje steg.
Planering av ny kulturskola fortsatter. Ett fritids-

politiskt program ar under framtagande.

Attraktiv arbetsgivare

Vardeorden Engagemang, Nyskapande och Allas lika
varde ska genomsyra verksamheterna. Utvecklings-
och férandringsarbete ska uppmuntras och med-
arbetarnas delaktighet ska tas tillvara. Kompetens-
och ledarutveckling ar en naturlig del for att na en
framgangsrik arbetsplatskultur.

Halsomiljonen

Att arbeta med medarbetarnas halsa ar viktigt,

for att forstarka verksamheternas arbetsmiljéarbete
fortsatter den extra satsningen med Halsomiljonen.

Digitalisering

Kommunen ska méta medborgarnas behov och
utveckla tjanster for att oka tillgangligheten och
servicen till medborgarna. Bredbandsutbyggnaden
ska stodjas.

Liberalerna

ESLOVS KOMMUN BUDGET 2021
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I det politiska handlingsprogrammet framgéar viljeinriktningen
fran den styrande majoriteten for mandatperioden. Utveck-
lingen ska ske utifran tre perspektiv:

* Medborgare och andra intressenter
+ Tillvixt och hallbar utveckling
¢ Verksamhet och medarbetare

Bland de viktigaste uppgifterna ar forskola, skola, socialtjinst och
dldreomsorg. Men ocksa att planera och utveckla kommunen.

Programmet ligger till grund for det som ndmnderna ska
arbeta med. Namnderna har kopplat effektmal till Agenda
2030 for att tydliggora prioriteringen av langsiktig hallbarhet
socialt, ekonomiskt och miljémissigt.

Modell fér malstyrning

Inriknings-
/ mal
Vision ——  Perspektiv
\ Uppdrag

Fériandring méts utifrdn indikatorer som om méjlig 4r matt
enligt Kommunens kvalitet i korthet, KKiK. Kommunens hall-
barhetsprofil forstirks darmed och resultaten kan jamforas
med andra kommuner. Uppf6ljning av inriktningsmélen samt
ndmndernas fsljsamhet till inriktningsmalen sker i samband
med delarsrapport, arsredovisning, presidietriffar och resultat-
dialoger. Manga indikatorer mits en gang per ar, varfor delars-
rapporten kommer att innehalla nimndernas bedémningar av
méluppfyllelse vid arets slut. Nimnderna och verksamheterna
kommer att kunna folja och lira av utvecklingen av kvaliteten
genom det kommungemensamma ledningssystemet som &r
under uppbyggnad. Bedémningen av uppfyllelsen av inrikt-
ningsmalen i férhallande till det politiska handlingsprogram-
met och kommunens vision sker i den politiska debatten vid
behandlingen av delarsrapport och arsredovisning.

Indikator

Effektmal Leveransmal ——  Aktivitet

Aktivitet
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(Utgangspunkt SKR:s oktoberprognos i cirkular 2020:39,
augustiprognosen cirkular 2020:32 och ekonomirapporten maj)

Pandemin orsakade ett snabbt slut pa en lang hogkonjunktur
bade i Sverige och globalt. Samstdimmiga flerarsprognoser
for Sveriges konjunkturutveckling visade tidigare pa en rela-
tivt mjuk konjunkturnedgang baserat pa ligre takt i bostads-
byggandet och i arbetade timmar. Sveriges Kommuner och
Regioner, SKR, hade en prognos i oktober 2019 f6r 2021 med
en relativt 1ag tillvixt med 1,7 procent, vilket lag till grund
for kommunens ekonomiska flerarsplanering. I varas foll
konjunkturen till -4,1 procent for helaret. Regeringen gjorde
i september bedémningen att konjunkturen vinder fran
-4,9 procent 2020 till 4 procent 2021, en snabb forbéttring med
8,9 procentenheter.

Pandemins effekter pa konjunkturen och ett dramatiskt fall i
skatteintikterna fick staten att under varen fatta flera beslut
om kompensation till landets kommuner och regioner for skat-
tebortfall och merkostnader for pandemin. Detta har i hog
utstrickning balanserat kommunsektorns ekonomi. Staten
har dven kompenserat kommunerna f6r sjukfranvaro under en
del av aret. SKR har i augustiprognosen ovéntat och kraftigt
raknat upp skatteintikterna for 2019 och 2020, vilket ger sek-
torn 15 mdkr i forbittrade intdkter for 2020. SKR framhaller
att prognosen ir hogst osiker trots att endast fyra ménader
aterstar av aret. I oktoberprognosen har dock en del av upp-
skrivningen reducerats i takt med réttning av deklarationer
for 2019.

Kommunerna har haft merkostnader for pandemin. Delar av
merkostnaderna kommer staten att svara fér genom ett sirskilt
ansokningsforfarande under hosten 2020. Motsvarande stats-
bidrag finns inte for 2021. Planeringsférutséttningarna infér
2021 &r hogst osdkra med tanke pa nir konjunkturen kommer
att aterhdmta sig och risk for fortsatt pandemi. Regeringen
riknade i september med lagkonjunktur till 2023. SKR gor
nu samma bedémning, att aterhdmtningen i ekonomin blir
stadig, men forst 2024 uppnas normalkonjunktur.

I regeringens hostproposition den 21 september foreslas en
héjning 2021 av de generella statsbidragen till kommuner
och regioner med 10 mdkr, varav 7 mdkr till kommunerna.
Riktade medel (ska sokas) ges @ven till Aldreomsorgslyftet
med ytterligare 1,7 mdkr, vilket d4ven breddas och forlings
tidsmaéssigt, och 4 mdkr till en férbittrad dldreomsorg. Den
senare satsningen dr permanent. De generella statsbidragen
hojs dven for 2022 med 5 mdkr varav 3,5 mdkr till kommu-
nerna. Ytterligare statsbidrag som kommunen kan soka fram-
gar i budgeten under vard- och omsorgsndmnden, barn- och
familjendmnden samt gymnasie- och vuxenutbildningsnimn-
den. Dessa forutsittningar ligger till grund f6r kommunens
fortsitta planering.

Overgripande statistik i procent:

Ar 2020 2021 2022 2023

BNP-utveckling -4,9 17 38 38
Konsumentprisférandring KPI 0,5 07 18 24
Timléner kommun/landsting 6,3 0,22 23 2,5
Skatteunderlagstillvaxt realt 19 1.5 35 39

Avslutning pa 2020 - en unik ekonomisk situation

De extra tillskotten fran staten under 2020 ger kommunen
enligt prognos 63,5 mnkr fram till och med september, det
vill sdga inklusive regeringens forslag till statsbudget 2021.
Ersittning for merkostnader for pandemin kan uppga till ca
20 mnkr. Andra intikter for kommunen for exempelvis hyror
blir l4gre 4n budget och en del merkostnader féranledda av
pandemin kommer att belasta kommunens resultat 2020.
Staten svarar dven under augusti och september for en del
av kommunens kostnader for sjukfranvaro som kan kopplas
till pandemin. Kommunens skatteintikter och generella stats-
bidrag beriknas i oktober uppga till 2 063 mnkr. I jaimforelse
med budget 2020 ligger prognosticerade intidkter 35 mnkr
hogre. Skilet dr att SKR i sin augustiprognos kraftigt revi-
derat prognosen fran april. Regeringens tillskott for bedémt
skattebortfall grundas pa bedémda forutsittningar fran maj.
En del av dverskottet kommer att anvindas under slutet av
aret for att forstirka verksamheten och eventuell avsittning
for exploateringsavtal. Kommunen uppfyller god ekonomisk
hushallning fér 2020.

Forutsattningar fér 2021

Kommunens budgetberedning hade i juni utgdngspunkten
att planera utifran en intikt med 2 074 mnkr fér 2021. Enligt
kommunens flerarsplanering i samband med budget 2020
bedémdes intikterna till 2 092 mnkr, vilket innebar 18 mnkr
i ldgre intdkter. En stor del av ndamndernas framforda behov
av nya resurser kunde inte tillgodoses. Planerat éverskott lag
pa 0,3 procent.

Regeringens forslag till statsbudget for 2021 som presenterades
den 21 september har forbéttrat kommunens férutséttningar.
Regeringen foreslar hojning av de generella statsbidragen,
vilket ger Eslovs kommun totalt 22,9 mnkr for 2021. Riktade
medel som kommunen kan soka ges dven till Aldreomsorgs-
lyftet med ca 10,2 mnkr, vilket 4r en fordubbling jamfért med
2020, och en helt ny satsning riktad till en bred dldreomsorgs-
satsning med 12,1 mnkr. Lyftet 4r temporirt, medan ildre-
omsorgssatsningen dr permanent. Det finns ingen uppgift om
att satsningen kommer att vergé till generellt statsbidrag i
framtiden. Arligt ansokningsférfarande och prévning med
uppfoljning ger osdkra planeringsforutséttningar for verksam-
heten.
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KOMMUNENS EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR INFOR 2021 OCH 2022-2024 INKLUSIVE OMVARLDSANALYS

Aven riktat statsbidrag till skolan infors med 1 mdkr for
att skapa forutsidttningar for kommuner att kunna erbjuda
okad undervisningstid, personalférstirkningar och bittre
forutsittningar for personalen for att hantera den nationella
skolskulden. Satsningen pa lirarassistenter avslutas, vilket
finansierar halva anslaget. Férdelningsgrund &r okidnd. En
rad mindre riktade statsbidrag finns dven, vilka framgar under
respektive nimnd. Dessa forutsittningar ligger till grund for
kommunens fortsitta planering infor hostens budget. For 2022
ges kommunen 15 mnkr i 6kade generella statsbidrag.

SKR skriver i ekonomirapporten fran maj att kommunerna
och regionerna &r i bérjan av en period med mycket stora
krav pa omstéllning med anledning av det 6kade trycket fran
demografin med fler barn och ungdomar samt dldre. Kom-
muner och regioner har samtidigt stora investeringsbehov i
forskolor, skolor, dldreboenden, vatten och avlopp samt inom
sjukvarden. Ménga lokaler 4r byggda pa 70-80-talet och beho-
ver nu renoveras eller ersittas. Fler barn, unga och dldre leder
samtidigt till ett behov av mer lokaler.

Eslévs kommun har infér den kommande perioden med lag-
konjunktur ett ekonomiskt utgangslige med en kande men
relativt sett lag skuldniva for den egna verksamheten som
skattebetalarna svarar for och ett relativt stort eget kapital, det
vill sédga formogenhet. Under ménga ar har kommunen redovi-
sat arliga 6verskott och har sedan 2010 byggt upp 74 mnkr i en
resultatutjimningsreserv som under vissa forutsattningar kan
anvindas vid ekonomisk obalans i framtiden. Kommunens
skatteuttag dr fortsatt under genomsnittet i Skane. Nyintji-
nande av tjinstepensioner finansieras 16pande och byggs inte
upp som en framtida skuld. Tjinstepensioner som tjinats in
fram till 1998 — den sa kallade ansvarsforbindelsen — minskar
nu l6pande. Kommunen har en ekonomisk avsittning med ca
90 mnkr for att balansera utbetalningarna till tidigare medar-
betare, i syfte att inte trdnga ut annan kommunal verksamhet/
ataganden. Kommunens ekonomi &r i god ordning. Kommu-
nens ekonomiska utmaning ligger i att balansera kostnadsut-
vecklingen mot intdktsutvecklingen.

Utmaningen for en fortsatt ekonomi i balans i kommunen
under aren framéver ir, liksom fé6r kommunsektorn som
helhet, att kostnadsutvecklingen som drivs av férdndringar,
demografin, personalkostnadsokningar och investeringar, kan
dampas genom effektiviseringar, det vill sdga mer for varje
krona i intikt med bibehéllen eller till och med forbittrad
kvalitet. Kommunen gar in i en period med kraftigt 6kad
ambition inom exploatering, bland annat for att utveckla den
Ostra delen av staden med bostéder, férskolor, skolor och dldre-
boenden. Kommunens enskilt stérsta projekt blir att utveckla
Stenas tomt som kommunen férvirvat.

Den styrande majoriteten fortsitter konstatera att under
mandatperioden kommer den demografiska utvecklingen
med allt fler barn, elever och &ldre i stor utstrickning att ta
de arliga 6kande intidkterna i ansprak. I planeringen ligger
fortsatt kompensation for arlig lonesversyn till nimnderna
samt for flertalet hyres- och avtalsupprékningar. Den befintliga
verksamheten maste bli kostnadseffektivare for att skapa ett
framtida ekonomiskt utrymme. Fortsatt effektivisering ska ske
i alla verksambheter for att uppritthalla och utveckla kvaliteten.

Skatten blir oférindrad med 20,54 skattekronor och bedéms
dven fortsatt ligga strax under snittet i Skane och riket. Aktuell
befolkningsstatistik visar att befolkningsokningen blir ca 200
personer ldgre 4n antagandet i den ekonomiska planen infér
2021. Intdktsprognoserna utgar fran 34 050 invanare per den
1 november 2020. Intiktsokningarna fér 2021 skapar utrym-
me fér volymkompensation till férskola, skola och vard och
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omsorg samt kompensation till alla nimnder f6r l6nerevision
2021. Namnder som internt koper tjinster av servicendimnden
far skade n}edel for att ge servicendmnden mdjlighet till hoj-
da priser. Overenskommelser triffas mellan parterna kring
kvalitet, volymer och priser.

Milet med minst en procents éverskott av skatteintikter och
generella statsbidrag kan inte planeringsméssigt upprétthallas
for 2021 eller for perioden som foljer. En 6versyn ska ske av
regelverket kring kommunens resultatutjimningsreserv. Effek-
tiviseringar i viss utstrickning véntas bidra till kommunens
framtida planerade resultat. Med kommunens hoga investe-
ringsniva dr det visentligt att verskottet 4r minst 1 procent
vid arets slut. I annat fall 6kar kommunens lanebehov ytter-
ligare. Tilldelade medel maste utgéra ram for kommunens
verksamheter under &ret.

Skatteintakter generella statsbidrag och nettokostnadsutveckling

Intaktsar 2020 2021 2022 2023 2024
Befolkning prognos

1 november ret fore?) 33789 34050 34300 34700 35000
Skatteintakter/

generella statsbidrag 2 063 2101 2149 2207 2272
Intaktsforandring

mellan aren, procent iz 253 27 30
Nettokostnadsutveckling

exkl. jamnforelsestérande 2107 2192 2245 2341

poster faktisk budget
2021

I budgeten framgar att befolkningen fortsitter att 6ka. Dar-
med 6kar behoven av kommunens service och tjanster. Forsko-
lan och skolan kommer att f fler barn och elever. Inom #ldre-
omsorgen syns viss 5kning redan idag. Aren framéver kommer
6kade medel att avsittas for fler barn, elever och #dldre. Det
successiva 6vertagandet av hilso- och sjukvéard fran Region
Skéne kriver allt mer insatser frAn kommunens sida, vilket
ger 6kade kostnader. Reformer frin regering/riksdag, exem-
pelvis tidigare utskrivningar fran sjukvarden och regionala
overenskommelser kring hilso- och sjukvard, 6kar behovet av
kommunal service. Finansiering medf6ljer inte.

Fardigstéllande av nya bostédder paverkar hur befolkningen ut-
vecklas 6ver tid. Kommunens intédkter baseras pa befolkningen
den 1 november aret fére budgetaret. For 2021 ars intikter be-
riknas staten faststilla befolkningen till drygt 34 000 invénare.
Etthundra invanare ger ca 6 mnkr i hogre eller ligre intikter.




KOMMUNENS EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR INFOR 2021 OCH 2022-2024 INKLUSIVE OMVARLDSANALYS

Befolkning 31 december 2020-2024 enligt befolkningsprognos varen 2020

Forandring i

2020 2021 2022 2023 2024 % (20-24)

O-ar 387 394 401 408 414 7,0

1-5 ar, férskola 2134 217 2106 219 2137 0]

6-15 ar, grundskola 4489 4 564 4 626 4 668 4704 4.8

16-18 ar, gymnasiet 1275 1308 1351 1404 1423 16

19-64 ar, 6vriga 19372 19 558 19776 19 999 20188 42
65-79 ar

aldreomsorg 473 4787 4803 4770 4762 1,0

80-ar aldreomsorg 1698 1717 1767 1834 1930 137

Totalt: 34068 34 445 34 830 35202 35558 42

Prognos skatteintédkter och nettokostnader i férhallande till befolkningsprognos

2400 35200
2350 35000
2300 34800
2250 34600
2200 34 400
2150 34200
2100 34 000
2050 33800
2000 33600
1950 33400
2021 2022 2023 2024

Budgetens férdelning till olika naAmnder i procent

[ Befolkningsprognos

= Skatteintakter budget, mnkr

Nettokostnader budget, mnkr

50
40,34 %
40
31,35 %
30
20
11,53 %
10 -
4,58 % 480 % 3,53 % 311 %
0,39 % 0,06 % 0,29 %
0 ]
B 40,34 % Barn- och familjenamnden 353 % Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden
M 31,35% Vard- och omsorgsnamnden 311%  Kommunstyrelsen-Finansfoérvaltningen
1,532 % Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 039 % Overférmyndarndmnden
B 458 % Kommunstyrelsen-Kommunledningskontoret 0,06 % Revisionen
B 480 % Kultur- och fritidsnamnden 029 % Servicenamnden
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KOMMUNENS EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR INFOR 2021 OCH 2022-2024 INKLUSIVE OMVARLDSANALYS

Lagstiftningens dndamal med kravet p& att kommuner och
landsting ska ha en god ekonomisk hushallning innebir att
offentliga medel ska anvindas pa ett effektivt och sikert sitt
samt att varje generation ska bira kostnaderna fér den service
som konsumeras. Kostnader fran en generation far allts4 inte
skjutas 6ver till kommande generationer. Kommunerna ska ha
formagan att leverera service till sina medlemmar pa samma
niva som tidigare utan att ka skatten. Detta tillgodoses med
ett arligt overskott i forhallande till skatteintékter och generella
statsbidrag. Beroende pa respektive kommuns soliditet och in-
vesteringar kan det finnas anledning att ha ett ligre eller hogre
overskottsmal. Enligt ny redovisningslagstiftning och rekom-
mendationer frdn Radet for kommunal redovisning ska god
ekonomisk hushallning 4ven omfatta kommunkoncernen fran
2019 ars rdkenskapsar. I budget 2021 ingar dirfor vergripande
finansiella mal f6r kommunkoncernen omfattande 6verskott,
likviditet och soliditet. En kommunal budget ska enligt lag
upprittas sa att intikterna 6verstiger kostnaderna. Planeringen
utgar ddrmed fran att ett positivt verskott planeras i samband
med upprittandet av budget samt uppf6ljning. Atgéirder vidtas
vid behov under aret for att 6verskott uppnas vid arets slut.
Det finansiella resultatet vid &rets slut kan bidra till ett bittre
resultat 4n vad som planerats i budget. Storleken pa 6verskot-
tet for Eslévs kommun faststills i de finansiella mélen for god
ekonomisk hushallning. Planeringen utgar fran ett overskott
med minst en procent i férhallande till skatteintékter, generella
statsbidrag och budgeterat finansnetto. Finansnettot anvinds
framover till verksamhet under aret.

Eslévs kommuns definition av god ekonomisk
hushallning ar féljande:

Varje generation bdr sjilv kostnaderna for den
service man konsumerar. Ingen kommande
generation ska behova betala for det som tidigare
generation forbrukat. Sd stor nytta som majligt

av befintliga resurser ska skapas for kommun-
invdnarna. De finansiella mdlen anger att eko-
nomin dr en restriktion for verksamhetens omfatt-
ning. Verksamhetsmdlen ska spegla effektiviteten
och gora uppdraget tydligt mot kommuninvdnarna.

Kommunen kommer att ha tre 6vergripande finansiella mél
under mandatperioden:

* Resursutrymme for verksamhet
Skatteintdkterna utgor tillsammans med generella stats-
bidrag och budgeterat finansnetto huvudsaklig intéktsklla
och innebir en totalram fér resursutrymmet med 2 101
mnkr netto.

. ;.\.rets resultat
Overskott pa minst 1 procent av skatte- och generella stats-
bidragsintikterna, 21 mnkr.

+ Sjalvfinansieringsgrad av investeringar har inférts
fran 2019. Skilet 4r det hoga investeringsbehovet under
perioden. Malet siitts till 40 procent i snitt under perioden
2020-2024. Sjalvfinansieringsgraden far inte understiga
30 procent under ett enskilt ar.
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God ekonomisk hushallning bedéms ha uppnatts néir det
finansiella malet om resursutrymme, 6verskott i form av arets
resultat, finansiering av investeringar samt flertalet verksam-
hetsmal forbittras.

Malen for god ekonomisk hushallning foljs upp i delarsrapport
och arsredovisning.

Nedan foljer nimndernas verksamhetsmal fér god ekonomisk
hushallning.

Styrelse och namnder Mal

Eslévs kommun har en ekonomi
i balans med minst en procents
overskott.

Kommunstyrelsen

Behorigheten till gymnasieskolan
ska Oka arligen

Barn- och familjendmnden

Fler elever ska klara sina gymnasie-
studier inom fyra ar samt fler per-
soner ska avsluta behovet av férsoérj-
ningsstdd och ekonomiskt bistand
for studier och arbete

Gymnasie- och vuxenutbild-
ningsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden Arligen dkat antal personer som

deltar i kultur- och fritidsaktiviteter

Miljé- och samhallsbyggnads-
namnden

Underhallet av kommunens gator
ska motsvara det arliga behovet

Fastighetsunderhallet ska motsvara
det arliga behovet

Servicenamnden

Vard- och omsorgsnamnden Inom given ekonomisk ram till-

godose det 6kade behovet av vard
och omsorg samt minska behovet
av och arligen sanka kostnader for

forsoérjningsstod

Oka antalet drenden per hand-
laggare med stod av digitaliserade
processer

Overférmyndarndmnden

Malen ér valda utifran stérst paverkan pa kommunens eko-
nomi direkt eller indirekt. Kommunstyrelsen svarar for att
budget planeras utifran bestdmt 6verskott och ser under aret
till att 6verskottet uppratthalls. Kommunens kostnader for
forsorjningsstdd kan komma att 6ka kraftigt de kommande
aren om inte ett okat antal hushall och individer kan svara
for sin egen forsérjning. Utvecklingen pa arbetsmarknaden
med stigande arbetslgshet vintas 6ka behoven av férsérjnings-
stod trots regeringens aviserade satsningar pa atgirder. Elever
som inte uppnar behorighet till gymnasieskolan innebir en
kostnad liksom om genomstrémningstiden i gymnasieskolan
ar hogre édn tre ar. En befolkning som &r aktiv i kultur- och
fritidsverksamheten ger tkade forutsittningar for god folk-
hilsa. Underhall av lokaler och gator som matchar behovet
undanrdjer risken for eftersatt underhall och uppbyggnad av
skuld. Ett omfattande omstéllningsarbete pagar inom vard och
omsorg, vilket ska bidra till ett béttre resursutnyttjande som
kan anvindas for 6kad service. Overformyndarverksamheten
utreder samverkan med Lunds kommun. Bdda kommunerna
har visat intresse for samverkan.
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FINANSIELL ANALYS 2021-2024

Eslévs kommun budgeterar for ett mindre 6verskott med cirka
10 mnkr for 2021. Overskottet motsvarar betydligt mindre
4n det finansiella malet med en procents 6verskott av skatte-
intdkter och generella statsbidrag. Kommunen kommer att
ha svarigheter att planera utifrdn malet en procent under den
kommande planperioden 2022-2024 utan att effektiviseringar
gors i verksamheten. Kommunen riknar med 6kat antal invé-
nare, vilket innebir att den kommunala verksamheten maéste
byggas ut, samtidigt som nettokostnaden 6kar mer 4n skatte-
intidkter och generella statsbidrag.

Inom kommunstyrelsens medel for tillkommande hyror och
kapitalkostnader avsitts arliga medel for att finansiera kom-
mande investeringar. I kommande budget kommer det att bli
svart att finansiera allt storre driftskostnader som till exempel
rivningskostnader/saneringskostnader som inte &r planerade.

Arets resultat

Arets resultat budgeteras till cirka 10 mnkr. Det motsvarar
0,5 procent av skatteintékterna och generella statsbidrag. Vid
periodens slut berdknas resultatet till -60 mnkr, vilket &dr ett
underskott med cirka 2,6 procent av intidkterna.

Arets resultat

Ar 2021 2022 2023 2024

Arets resultat, mnkr 10,0 26,0 26,0 -60,0

Arets resultat/intakter % 0,5 12 1 2,6

Investeringsvolym

Ar 2021 2022 2023 2024 2025

Investeringar, mnkr ~ 372,7 2761 236,6 2285 1336

Investeringsvolym/intakter, % 18 13 1 10 6
Sjalvfinansiering av investeringar

Ar 2021 2022 2023 2024

Sjalvfinansieringsgrad, % 239 21,0 287 21,6

Investeringar

For 2021 och planperioden framét 4r investeringstakten hog,
vilket kommer att ta mer av kommande utrymme i drifts-
budgeten. Investeringstakten planeras for de kommande fem
aren till mellan 1,2 mdkr och 1,3 mdkr. Upplaningsbehovet
inom kommunen kommer att 6ka fér att kunna finansiera
investeringarna. I den kommande budgeten finns projekt
planerade som Ekenisskolan, Sallerupskolan, kulturskolan
och planering fé6r kommande demensboende, olika géng- och
cykelvigar, lekplatser samt Stora torg.

Sjdlvfinansieringsgraden av investeringar miter hur stor andel
av investeringarna som kan finansieras med arets resultat/
overskott och arets avskrivningar.

Sjalvfinansieringsgraden berdknas uppga till 23,9 procent un-
der 2021 och f6r perioden som helhet till och med 2024 ett
snitt pa 24 procent.

Soliditet
Ar 2021 2022 2023 2024
Soliditet, % 54 48 44 41
Soliditet inkl. samtliga
pensionsforpliktelser 46 41 34 36

och I6neskatt, %

Soliditeten &r ett matt p4 kommunens ldngsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Det visar hur stor del av kommunens till-
gangar som &r planerade att finansieras med eget kapital.
Det &r viktigt ur perspektivet god ekonomisk hushallning att
soliditeten 6ver en lingre period inte forsvagas utan utvecklas
i positiv riktning.

Upplaningsbehov och beraknade réantekostnader via
Kommuninvests rantenivaer for kommunens verksamhet (mnkr)

Ar 2021 2022 2023 2024
Nyupplaning. per ar 265 215 215 215
Rantekostnad, aggregerat 6,00 7,50 12,50 16,50

Upplaningsbehovet i kommunen beréknas 6ka med 910 mnkr
under planperioden, Kommunens sammanlagda skuld kom-
mer da att uppga till 1450 mnkr vid planperiodens slut. Av
dessa utgoér 790 mnkr vidareutldning till VA SYD. Kommu-
nens checkrikningskredit uppgar till 150 mnkr och omfattar
dven kommunkoncernens bolag.

Kommunalskatt

Ar 2020 2021

Skattesats Eslov, % 20,54 20,54
Genomsnitt Skane, % 20,65
Riket, % 20,72

Kommunalskatten kommer infor 2021 att vara oforindrad.
2021 ar kommunalskatten 11 6re ldgre 4n snittet i Skane.
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Arbetsgivarkostnader

Personalomkostnadspéligget blir oférandrat infér 2021.
Arbetsgivaravgiften for 19-23-aringar sinks men bedoms pa-
verka kommunens kostnader i liten omfattning. Avtalsforsik-
ringarna bedéms &ven bli oférindrade. Kommunens totala
kostnader for tjinstepensioner fortsétter att 6ka. Mer medel
kommer att behéva avsittas av kommunens medel centralt i
finansforvaltningen.

Lonekompensation

Den anslagsfinansierade verksamheten kompenseras fér 2021
ars l6nesversyn. Servicenimndens verksamhet 4r 4ven fortsitt-
ningsvis intiktsfinansierad férutom Kontaktcenter. Namnden
kompenseras for 16neéversyn 2021 avseende Kontaktcenter
och endast under 2021 for del avseende fastighet och lokal-
vard. Direfter ska ny hyresmodell inrymma férutsittningar
for personalkostnadsokningar.

Prisokningskompensation

Inflationen vintas bli fortsatt lag varfor ingen generell pris-
okningskompensation utgér. E-handeln &r i drift frén septem-
ber 2020, vilket sdnker kommunens inkdpskostnader.

Lénedversyn och pensioner

I budget 2021 har medel satts av for lonedversyn enligt SKR:s
prognos. Loneskningstakten pa arbetsmarknaden beriknas
d4dmpas till under 2 procent. Fordelning sker enligt kommu-
nens varbudget med ca 75 procent av bedomt utfall for an-
slagsfinansierad verksamhet direkt i nimndernas ramar for
2021. Nir l6neoversynen dr klar tilldelas resterande medel via
finansforvaltningen.

Lonerevisionen for 2020 4r dnnu inte klar for stora grupper av
de kommunalt anstillda.

Kommunens kostnader for pensioner kommer enligt augusti-
prognosen frén KPA att uppga till cirka 121 mnkr f6r 2021 och
ca 135 mnkr for 2022. Ar 2023 minskar kostnaderna till ca 131
mnkr. Ansvarsférbindelsen prognosticeras vid ingéngen till
2021 till 568 mnkr inklusive loneskatt. Prognosen &r 489 mnkr
vid periodens slut 2024. Staten fortsitter utreda fordndringar
i redovisningslagstiftningen som innebar att ansvarsférbin-
delsen hanteras som skuld i balansridkningen och att utbetal-
ningar av pensioner inte lingre belastar kommunens resultat.
Detta skulle ge minskade driftskostnader men samtidigt stilla
krav pa okade 6verskott om inte ekonomin ska férsiamras.

Resultatutjaimningsreserv

Uttag av resultatutjimningsreserven, RUR, som uppgar till
74 mnkr anvinds inte fér finansiering av budget 2021. Kom-
munens aktuella regelverk som 4r mer restriktivt &n SKR:s
generella forslag medger forst under senare delen av plane-
ringsperioden uttag enligt nuvarande planering for att finan-
siera budgeten under perioden 2022-2024. OVersyn ska ske.

Riktade statsbidrag

Nidmnderna bedriver en betydligt stérre verksamhet &dn vad
som styrs och finansieras via kommunens medel genom méoj-
lighet for verksamheterna att soka riktade statsbidrag. I budge-
ten under respektive nimnd framgér nya bidragsmoijligheter
enligt forslag till budgetproposition 2021 och en del av de
storre bidragen som verksamheterna kan soka.
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Borgensataganden

Kommunens borgensétagande vintas 6ka under planperioden
bland annat till i forsta hand Sydvatten och Eslovs Bostads
AB. Skilet 4r nya investeringar.

Exploatering for bostidder

En stor befolkningsékning véntas i Eslov utifrén intresse for
nyproduktion av bostdder. I Eslovs titort finns intresse mot-
svarande 1400 nya bostédder och 400 bostdder utanfér titorten.
Négra stora projekt fardigstélls varen 2022. Malsittningen &r
aven fortsittningsvis att hela exploateringsverksamheten ska
bira sina egna kostnader inkluderat grénytor, gator med mera.

Hallbarhet

Att arbeta med hallbarhet ska ses som ett gemensamt atag-
ande i samtliga ndmnder. De globala hallbarhetsmalen ska
arbetas in i kommunens olika verksamheter och nimnderna
ska aktivt arbeta med klimat och miljéfragor for att rusta sam-
hillet f6r framtiden och for framtida generationer.

Kommunens kompetensfoérsérjning r en av de viktigaste fra-
gorna for att sikerstélla maluppfyllelse och den politiska visio-
nen. Under mandatperioden ligger fokus pa att arbeta med att
ritt kompetens ska finnas att anstélla nar behov uppstar och
att bibehalla och utveckla kompetensen hos dem som redan &r
anstéllda. Att arbeta for att ka hilsotalet 4r en annan viktig
fraga for att sikerstilla kompetensférsorjningen. Att kunna
erbjuda goda anstillningsvillkor och attraktiva I6ner 4r dven
det en fraga som paverkar mojligheterna att nd mélen. En
annan aspekt i arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare
ar kommunens arbete med de gemensamma virderingarna.

Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, anger i sin rapport
Sveriges viktigaste jobb finns i vélfirden (2018); De kommande tio
aren 6kar bade antalet barn och ildre i befolkningen kraftigt.
Antalet personer i arbetsfor alder 6kar ddremot betydligt min-
dre och i vissa delar av landet minskar antalet. Det innebér
att konkurrensen om arbetskraften pa hela arbetsmarknaden
kommer att tillta. Behovstkning och pensionsavgangar fram
till 2026 summeras till 508 000 personer. Storst dr behovs-
okningen inom 4ldreomsorg och gymnasieskola.

Arbetskraftsbarometern (2019) visar att det dr stor brist pa
sjukskoterskor, framfor allt specialistutbildade, och att det
fortfarande rader brist pa lirare och pedagoger inom manga
inriktningar, inte minst grundskollidrare, férskolldrare och
fritidspedagoger. Det rader 4ven brist pa specialldrare och
specialpedagoger samt yrkesldrare-yrkesomraden dir ménga
yrkesverksamma forvintas ga i pension inom kort.

De nationella analyserna gjordes i en tid innan covid-19 kraf-
tigt paverkade svensk arbetsmarknad. Enligt Arbetsformed-
lingens bedémning (Arbetsmarknadsutsikterna varen 2020)
har offentlig sektor i ett inledande skede inte drabbats p&
samma sétt som den privata tjanstesektorn, i form av minskad
tjansteproduktion och varsel. Det finns istillet ett 6kat behov
av arbetskraft inom vard och omsorg till f6ljd av krisen. Sam-
tidigt paverkas bade inkomster och utgifter for kommuner i
dessa tider, vilket pa sikt kan leda till minskade resurser inom
kommunens verksambheter.

Covid-19 kan ge vissa positiva effekter for kompetensforsorj-
ningen f6r den kommunala sektorn i stort och for vilfirds-
yrken specifikt. Att det finns andra branscher som drabbats,
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vilket paverkar behovet av omstillning pa arbetsmarknaden,
tillsammans med mycket medial uppmirksamhet kring fram-
for allt dldreomsorgen kan bidra till att fler vill s¢ka sig till
kommunsektorn. Det har varit en 6kning pa 31 procent av
sokande till sjukskoterskeprogrammet och 5 procents 6kning
for lararutbildningar enligt statistik frén Universitets- och hog-
skoleradet.

Kommunens personalomsittning ligger pa en bra och stabil
niva vid bade nationella och regionala jimforelser. Det pagar
ett arbete med att mita i vilken utstrickning de anstillningar
som utannonseras och tillsitts motsvarar kommunens behov
av bade utbildningsniva och relevant erfarenhet. Resultatet av
det forsta mitaret kommer redovisas i personalbokslutet for
2020. Sedan pandemins borjan har Eslévs kommun generellt
fatt fler ansokningar till varje utannonserad tjanst. For forsta
gangen pé flera ar fanns det under 2020 mycket god tillgang pa
sokande till sommarvikariat inom Vard och Omsorg, i manga
fall personal med erfarenhet och/eller utbildning. Det gors
idag inga riksjamforelser 6ver andelen utbildade underskoter-
skor, men hir skulle Eslov placera sig i den absoluta toppen.
Rekryteringsliget ar fortfarande gott for underskoterskor i
Skéane trots nationell brist. Det rdder dock fortfarande en stor
brist pa sjukskéterskor.

Kompetensférsorjningen inom skolan 4r en annan stor fraga
for maluppfyllelse. Den nationella bristen pa legitimerade och
amnesbehoriga ldrare dr omfattande i de flesta &mneskate-
gorier. Utbildningsvisendet har inte utbildat lirare i paritet
med behovet under manga ar. Vad giller andelen legitimerade
forskolldrare ligger Eslévs kommun glidjande nog en bra bit
over rikssnittet. Andelen legitimerade lirare ligger i de flesta
fall kring rikssnittet och nér det giller dmnesbehorighet ligger
Eslovs kommun i vissa 4mnen 6ver, i andra under snittet.

Under 2020-2023 disponerar kommunen medel for kompe-
tensutveckling inom ramen f6r Omstéllningsfonden. Under
2020 deltar fyra medarbetare i en omfattande satsning for
att kombinerat med arbete lidsa fran fritidsledare till fritids-
pedagog. Andra satsningar som gors innefattar bidrag till
skolskoterskor som specialistutbildar sig, delfinansiering av
underskoterskeutbildningar och annan kompetensutveckling.

Att nd kommunens mél om ett hilsotal pa 95 procent &r en
stor utmaning som kréver langsiktiga och idoga insatser. Pan-
demin kommer av allt att doma att kraftigt forsvara kommu-
nens mojligheter att na ett hilsotal om 95 procent.

En forbittring av medarbetarhilsa forutsitter riktade sats-
ningar och ett uthalligt arbete med férebyggande savil som
rehabiliterande &tgirder. Mojligheten att arbeta proaktivt ge-
nom Hélsomiljonen har varit mycket uppskattad och hilso-
talen har ocksé fram till sommaren, bortsett fran pandemins
effekter, rort sig i ritt riktning.

I nuliget ar det svart att férutspa hur linge vi kommer att
paverkas av coronapandemin och de langsiktiga effekterna av
denna. Covid-19 paverkar korttidsfranvaron i allra htgsta grad
i och med att medarbetare med milda symptom ska avsté fran
arbete. Under varen 2020 har den ocksa paverkat kommunens
moijlighet att bedriva rehabilitering foér langtidssjukskrivna
medarbetare, da varden stéllt om och fatt bortprioritera en del
drenden, samtidigt som Férsékringskassans arbete ocksa till
viss del fatt riktas mot att hantera pandemins effekter. Detta
fordrojer mojligheterna till att arbeta effektivt med rehabilite-
ring. Hogst troligt dr att covid-19 dven pa langre sikt medfor en
klar paverkan pa arbetsmiljon. Ju lingre pandemin paverkar

oss desto storre paverkan kan vi forvinta oss, speciellt i per-
sonalgrupper vars arbete i stor utstrickning péaverkas, sisom
vard- och omsorgspersonal. Ett annat exempel pa arbetsmil-
jopaverkan dr den snabba 6kningen av arbete hemifran. Den
kréver att kommunen i &nnu storre grad undersoker behoven
av anpassningar i hemarbetsmiljon. Investeringar i den fysiska
arbetsmiljon kan bli aktuella i viss man men 4ven inom den
digitala arbetsmiljon kommer stora utvecklingsbehov att upp-
sta. Digitala portaler for bidde méten och lirande kan behéva
uppgraderas, da organisationens forutsittningar snabbt for-
andrats och kréver nya, béttre anpassade l6sningar. En fortsatt
systematisering av det ¢vergripande arbetsmiljoarbetet kom-
mer 4ven att vara en prioriterad aktivitet framéver.

Léner och anstallningsvillkor

Det 4r osdkra forutsittningar for vad framtida kollektivavtal
kommer att innebéra for kostnader f6r kommunen. Som en
effekt av pandemin skot de centrala parterna pa avtalsforhand-
lingarna till slutet av oktober 2020. Ett stort antal 16nekollek-
tivavtal har l6pt ut och kommunen har bara kunnat betala ut
nya l6ner till omkring 40 procent av medarbetarna. Det &r i
dagsliget mycket svart att forutséga vad krisen med pandemin
far for konsekvenser pa avtalsrorelser och ddrmed savil for
l6neutveckling som for forindring av anstillningsvillkor, inte
minst inom &ldreomsorgen. Det forsvarar forutsittningarna
att gora korrekta och realistiska analyser av arets I6nesversyn
infor budgetarbetet 2021. Dessa kan géras forst tidigt under
niastkommande ar.

Utmaningarna med kompetensférsérjning i kommunal sektor
kvarstar, vilket sannolikt kommer att ha en fortsatt paverkan
pa kommunens lonekostnader. Konkurrensen om exempelvis
sjukskoterskor, ldrare eller ingenjérer dr hég och leder till en
press uppat for lonerna. Behovet av att ta viss hojd fér en god
loneutveckling for befintlig personal, for att 6ka mojligheten
att behélla medarbetare, kommer sannolikt att finnas i ett
antal ar framat. Sveriges kommuner riskerar ocksa att hamna
i en besvirlig sits ndr industriavtalens mirke, vilket sétter
normen for l6neskningstakten i Sverige, sannolikt kommer
att paverkas av pandemins effekter pa niringslivet, samtidigt
som de offentliga verksamheterna har ménga medarbetare
som arbetat mer 4n négonsin.

Gemensamma varderingar

Kommunen som helhet 14g mycket bra till i mitningen i med-
arbetarenkiten 2019. Ytterligare insatser for att stirka detta
har darfor fatt sta tillbaka for prioriteringar inom hantering-
en av pandemin. Under aret publiceras olika typer av verk-
tyg pé intranitet till arbetsplatser som vill fornya sitt arbete
med virderingarna. Virderingsarbetet kommer att féljas upp
ytterligare i och med resultatet av drets medarbetarenkit som
slutfors under senhdsten 2020.
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Bokslut 2019 Budget2020 Prognos2020 Budget2021 Budget2022 Budget2023 Budget 2024

FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning (mnkr)

Verksamhetens intakter 409,8 794 830,6 788,9 784,5 785, 784,77
Verksamhetens kosthader -22921 2747 -28072 -2 816,5 -28922 -2 9364 -3016,5
Av- och nedskrivningar -70 =777 -78,0 -79,0 -84, -939 -109,3
Verksamhetens nettokostnader -1952,3 -2028,00 -2 054,6 -2106,6 -2191,8 -2245,2 -2 3411
Skatteintakter 1425] 1449,0 1435] 1456,0 1508,0 1567,0 1622,0
Generella statsbidrag 5423 5790 6358 645,0 641,0 640,0 650,0

och utjdmning
Verksamhetens resultat 15,1 0,0 16,3 -5,6 -42,8 -38,2 -69,1
Finansiella intakter 342 21,6 27,6 21,6 243 24,7 25,6
Finansiella kostnader -4,5 -6,6 -87 -6,0 -7,5 -12,5 -16,5

Resultat efter finansiella poster
Arets resultat 44,8 15,0 35,2 10,0 -26,0 -26,0 -60,0
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Balansbudget (mnkr)

TILLGANGAR
Immateriella tillgangar

Summa immateriella anlaggningstillgdngar

Materiella anldaggningstillgangar
Fastigheter
Inventarier

Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgdngar
Aktier och andelar

Langfristiga fordringar

Bidrag statlig infrastruktur
Summa finansiella tillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgdngar
Exploatering och forrad
Kortfristiga fordringar
Pensionsmedelsférvaltning
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Arets resultat

varav arets avsattning resultatutjdamningsreserv
Resultatutjdmningsreserv

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital
Avsattningar for pensioner
Ovriga avsattningar

Summa avséttningar
Langfristiga skulder

Lan

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNING OCH SKULDER
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Bokslut
2019

1,6
16

12735
383
131,8

315,8
3913
24,7
731,8
2045,2

8,6
1422
77,6
234
251,8
2297,0

448

74,0

14108

1529,6

29,0

29,0

367,5

367,5

370,9

2297,0

Budget
2020

07
0,7

17504
51,6
1802,0

3059
548,8
24,2
878,9
2681,6

10,0
130,0
Th 4
50,0
2644
2946,0

15,0

74,0

14392

1528,2

25,0

25,0

738,8

738,8

654,0

2946,0

Prognos
2020

15
15

14152
36,2
14514

315,9
5031
235
842,5
22954

10,0
164,7
78,0
75,0
327,7
26231

352
74,0
14204
1529,6
29,0

17,0
46,0

538,22

538,2

509,3

26231

Budget
2021

0,7
0,7

1694,9
50,3
1745,2

315,9
594,9
224
9332
2679,

20,0
150,0
80,0
40,0
290,0
2969,1

10,0
74,0
14556
1539,6
30,0

17,0
47,0

781,3

781,3

601,2

2969,1

Budget
2022

02
0,2

18814
49,9
1931,3

3159
6832
213
10204
29519

50,0
168,0
82,0
30,0
330,0
32819

-26,0
74,0
14656
1513,6
32,0

17,0
49,0

966,7

966,7

752,6

3281,9

Budget
2023

0,5
0,5

20158
446
20604

3159
768,0
201
1104,0
3164,9

60,0
171,0
84,0
250
340,0
35049

-26,0
74,0
1439,6
1487,6
34,0

17,0
51,0

N454

11454

820,9

3504,9

Budget
2024

0,5
0,5

2 046,3
354
20817

315,9
8517
19,0
1186,6
3268,8

70,0
184,0
86,0
10,0
350,0
3618,8

-60,0
74,0
1413,6
1427,6
36,0

17,0
53,0

1317,2

1317,2

821,0

3618,8



Finansieringsbudget (mnkr)

FINANSIELLA RAPPORTER

Bokslut Budget Prognos Budget Budget Budget Budget
2019 2020 2020 2021 2022 2023 2024
Arets resultat (fore extraordinara poster) 448 15,0 352 10,0 -26,0 -26,0 -60,0
Avskrivningar 70,0 777 78,0 79,0 84, 939 1093
Ovriga ej likviditetspéverkande poster -0,7 -5,0 18,5 -92 7,5 14,5 951
Kapitalbindning 17 2267 82 96,6 1034 553 -19,0
Medel fran den I6pande verksamheten 15,8 3144 2137 176,4 169,0 1377 1254
Investeringsverksamhet
Nettoinvesteringar -179,2 -5232 -221,0 -3727 -276,1 -236,6 -228,5
Medel fran investeringsverksamheten -179,2 -523,2 -221,0 -372,7 -276,1 -236,6 -228,5
Finansiering
Forandring av lan 1287 3327 170,7 243 1854 178,7 171,8
Forandring langfristiga fordringar -632 -97,6 -1m,8 -91,8 -88,3 -84,8 -837
Forsaljning anlaggningstillgangar 0,0 10,0
Medel fran finansieringsverksamheten 65,5 2351 58,9 161,3 97,1 93,9 88,1
Foérandring likvida medel 21 26,3 51,6 -35,0 -10,0 -5,0 -15,0
Driftsbudget netto (mnkr)
Bokslut Prognos Budget Budget Plan Plan Plan
Namnd/styrelse 2019 heldr2020%) 2020*) 2021 2022 2023 2024
Komnjunstyr}elsen -70,6 -83,8 -85,5 -84,2 -164,5 -214,8 -3033
- Finansforvaltningen
Kommunstyrelsen 827 822 822 96,5 959 -96,0 -96,0
- Kommunledningskontoret
Barn- och familjenamnden -7983 -8234 -8274 -849,9 -854,8 -853,3 -856,1
_ Cymnasie- och 211 2382 2457 2429 2484 2548 2571
vuxenutbildningsnamnden
Kultur- och fritidsnamnden -99,7 -102,0 -99,8 -101,2 -100,1 -100,1 -100,0
Miljé- och samhallsbyggnadsnamnden -70,9 -741 -731 -74.4 -74,2 -74,2 -74,2
Revisionen -13 -13 -13 -13 -13 -13 -13
Servicendamnden 07 -6,0 4,0 -6,2 -6,2 -6,2 -6,2
Vard- och omsorgsnamnden -6284 -637,6 -628,2 -660,4 -656,8 -654,9 -657,3
Overférmyndarndmnden =71 -7.8 -7,6 -82 -82 -82 -82
Intern ranta (ks finansférvaltningen) 171 18,8 18,8 18,6 18,6 18,6 18,6
Verksamhetens nettokostnad -1952,3 -2037,6 -2028,0 -2106,6 -2191,8 -2245,2 -2 3411
Varav namnder -1898,8 -1972,6 -1961,3 -2 041,0 -2 0459 -2 049,0 -2 0564
Varav kommunstyrelsen 535 650 667 656 1459 1962 2847

- finansférvaltningen

*) Enligt delar 2020
*) Enligt delar 2020
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Investeringsbudget, netto (mnkr)

Namnd/styrelse Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025

Kommunstyrelsen - Kommmunledningskontoret -1n,7 -1.8 -1.8 -1.8 -1.8
Barn- och familjenamnden -123 -99 -7.4 -9,9 -49

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 1,5 -15 -1,5 -1.5 -15
Kultur- och fritidsndmnden -011 -01 -0]1 -01 -01

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden -55,0 =341 -52,7 -m,7 -65,5
Servicendmnden -288,6 -2252 -169,6 -100,0 -56,3

Vard- och omsorgsnamnden -35 -35 -35 -35 -35

Verksamhetens nettoinvesteringar -372,7 -276,1 -236,6 -228,5 -133,6

Anmarkning:

Budget 2021 ar exlusive upparbetade utgifter 2020.

For pabdrjade projekt exklusive arsanslag fors budgetmedel Gver i bokslut 2020 till budget 2021 pa den del av medlen som inte anvants under aret.
Budgetjusteringen gérs da i varprognosen 2021 for respektive namnd.

Investeringsbudget per objekt (mnkr)

Projekt Kf-ram Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
KOMMUNSTYRELSEN - KOMMUNLEDNINGSKONTORET
- Landsbygdutvecklingspengar -7,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Digitalisering -7,9 -8,2 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Dokument- och arendehanteringssystem -2,0 -2,0
Ledningssystem -0,3 -03 -03 -03 -03
Upphandlingsverktyg -03 -0,3
Digital infrastruktur, bredband pa landsbygden -0 -0,
Digital infrastruktur, strategisk digital planering -4,0 -4,0
Automatisering -1,5 -1,5
Lokaler -2,0 -2,0
Demensboende -1.0 -1.0
Stadshuset -1.0 -1.0
BARN- OCH FAMILJENAMNDEN -12,3 -9,9 -7.4 -9,9 -4,9
Inventarier forskolor/skolor 2,7 -27 -2,7 =27 =27
Utemiljo forskolor/skolor -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
IT-struktur -12 12 -2 -2 -12
Inventarier ny forskola Stehag séder -13
Inventarier ny forskola Skogsglantan Eslév -2,0
Inventarier ersattningsférskola Ortofta -0,5
Inventarier Ekenasskolan efter renovering 23
Inventarier Sallerupskolan -50
Inventarier utbyggnad Marieskolan -0,6
Inventarier utdkning Stehagskolan -0,3
Inventarier utbyggnad skola och foérskola Flyinge -1,0
Inventarier Ostra skolan etapp 2 -1.8
Upprustning férskolegardar -17 -1.7 -7
GYMNASIE- OCH VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN
Inventarier gymnasiet -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
Offentlig konst -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
MILIO- OCH SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN
Belysning -18,0 -3,0 -3,0 -3,0
Belysning landsbygden -18,0 -3,0 -3,0 -3,0
Stora torg -69,2 -18,0 -2,0
Projektering -72
Byggnation torg och anslutande gator -60,0 -18,0 -2,0
varav byggnation torget -40,0
varav byggnation anslutande gator -20,0
Toalettbyggnad Stora torg -2,0
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Investeringsbudget per objekt (mnkr) forts.
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Projekt Kf-ram Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Gator och véagar -115,0 -1,0 -3,0 -14,0 -28,0 -27,0
Gator Féreningstorget Torpstigen, Vaes\télilzzgézttzr;, 1.0 10 100
Kvarngatan inklusive gang- och cykelvag -13,0 -1.0 -12,0
Ostergatan/Ringsjovagen etapp 2 -17,0 -2,0 -15,0
Ostergatan/Ringsjovagen etapp 3 -27,0 -2,0 -250
Treharadsvagen etapp 1 -30,0 -3,0
Treharadsvagen etapp 2 -17,0 -2,0
Gator och vagar i samband med VA SYD -27,0 -7,0 -1,0 0,0 -19,0 0,0
Slanbacksvagen -50 -5,0
Kanalgatan (Bryggaregatan-Trollsjogatan) -22,0 -2,0 -1,0 -19,0
Gang- och cykelvagar -n,8 0,0 -1,0 -0,8 -4,0 -6,0
Gang- och cykelvag Medborgarhuset-Bryggaregatan -6,8 -0,8 -6,0
Gang- och cykelvag Vetegatan-O Asmundstorp -5,0 -1,0 -4,0
Gang- och cykelvagar i samarbete med Trafikverket -56,7 -2,4 -2,1 -2,9 -37,5 -10,5
Gang- och cykelvag Billinge-Rostanga -135 SIAl -0,8 -0,6 -10,0
Gang- och cykelvag Flyinge-S Sandby -3,7 -03 -03 -0,3 25
Gang- och cykelvag Stabbarp-Bosarp-Oslév -15,5 -1,0 -4,0 -10,5
Gang- och cykelvég O Asmundtorp-Trollenas -24,0 -1,0 -1,0 -1,0 -21,0
Lekplats stadsparken och parkatgarder -12,2 -1,0 -10,0 -1,2
Arsanslag -22,6 -22,0 -22,0 -22,0 -22,0
Teknisk utrustning -0,5 -0,2 -0,2 -0.2 -0,2
Om- och nybyggnad gatuanlaggningar -2 21 -2 -2 2,1
Atgarder i évriga orter -09 -0,9 -0,9 -09 -0,9
Trafiksakersatgarder inkl. tillganglighet -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Asfaltering -7,0 -7,0 -7,0 -7,0 -7,0
Gatubelysning 23 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Lekplatser -2, 2] -2 -2 -2
Gronomraden Eslovs tatort 1.4 1.4 1.4 1.4 14
Cykelvagnat Eslovs tatort -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1.0
Grénomraden byarna -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Dagvattenatgarder -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Broatgarder -0.2 -0.2 -0.2 -0.2 -0.2
SERVICENAMNDEN
Avriga investeringar -27,2 -21,2 -5,0
Vasslegatan -22 -22
Radhuset -25,0 -19,0 -50
Forskolor -231,9 -101,1 -49,2 -8,0 -11,0 -20,0
Fridebo -0,2 -0.2
Marieholm -35,0 -04
Nya Skogsglantan -56,0 -22,0 -28,0 -5,0
Stehag soder -42,0 -21,2 -19,5
Flyinge forskola Haggebo -25,0 -24,0
Ortofta/Vaggarp -35,0 -30 -11,0 -20,0
Nya Norrebo -38,7 -333 -7
Grundskolor -41,7 -15,3 -86,2 -16,4 -46,1 0,0
Kallebergsskolan -5 -0,5 -1,0
Teknikcentrum -1,5 -0,5 -1,0
Vastra skolan -1.0 -1.0
Fridasroskolan -03 -0,3
Norrevangsskolan -70,0 -10,0 -45,0 -12,9
Marieskolan -42,0 -25,0 1,2
Sallerupskolan -155,0 -33 -10,0 -90,0 -46,]
Nya Ostra skolan etapp 2B -26,4 -20,9 -4,0
Ekenésskolan -84,0 -513
Stehagskolan -2,0 -0,5 -1,5
Flyingeskolan -28,0 -2,0 -12,5 -135
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Investeringsbudget per objekt (mnkr) forts.
Kf-ram
-221
7,7
144
-43,0
-43,0
-6,4
-6,4

Projekt

Gymnasieskola

Skoltorget vid Carl Engstrom-skolan
Gamla Ostra skolan

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
Kulturskolan

Idrottshallar

Idrottslokaler Berga

Arsanslag

Energieffektivisering

Inventarier

IT-infrastruktur

Maskiner

Storkdksmaskiner

Stadmaskiner

Byggnadsarbeten

Elektronisk inpassering skola 2011
Myndighetskrav fastighet
Omlaggning av tak

Stadshuset, vikvagg
Verksamhetsanpassning - fastighet
VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN
Inventarier

Inventarier boendeenheter

Ny teknik

TOTALT INKLUSIVE ARSANSLAG 2021-2025

TOTAL KF-RAM EXKLUSIVE ARSANSLAG 2021-2025 -1069,6

Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden
Belysning landsbygden

Som landsbygd avses icke-detaljplanelagt omréde i kommunen
och samlad bebyggelse, till exempel Remmarlév eller Ostra
Asmundtorp. (Samlad bebyggelse dr oftast detaljplanelagd.)
Miljs- och samhillsbyggnadsnidmnden har beslutat vilka ljus-
punkter som ska rivas pa strickor dir kommunen inte 4r vig-
héllare.

Stora torg i Eslov

Foér senaste informationen om ombyggnaden, lis pé https://
storatorg.eslov.se. Cykeltrafiken i centrum och Sodergatan
vid Stora torg ingar ocksé i projektet. Dessutom ingér Oster-
gatan fran baneporten och fram till korsningen Kvarngatan/
Ostergatan och Vistergatan fram till Kanalgatan. Projektet
utokas med toalettbyggnad med 2,0 mnkr. Projektet dr klart
infér sommaren 2021.

Gator och vigar

* Gator kring Foreningstorget, Torpstigen, Visterlanggatan
och eventuellt Kanalgatan i samband med att Férenings-
torget bebyggs

» Kvarngatan inklusive gang- och cykelvig

+ Ostergatan/Ringsj6vigen etapp 2
Auvser strickan Bergavigen-Fiskaregatan

ESLOVS KOMMUN BUDGET 2021
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Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
4,3 -16,5 0,0 0,0 0,0
-1,0 -6,0
=53 -10,5
-6,5 -30,0 -5,5
-6,5 -30,0 -55
-33
-33

-36,9 -38,3 -39,7 -42,9 -36,3
-3,6 -3,6 -36 -3,6 -3,6
-03 -02 -0.2 -02 -02
44 -6,4 -7,8 -11,0 44
-0,7 -04 -07 -04 -04
-0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
-0,3 -0,3 -0,3 -03 -0,3
-13,2 13,4 -131 -13,4 13,4
-0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
-3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
-7,6 <77 7,7 =77 <77
-0,5
-2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
-3,5 -3,5 -3,5 -3,5 -3,5
-1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
-2,5 -2,5 -25 -25 -2,5

-372,7 -276,1 -236,6 -228,5 -133,6

« Ostergatan/Ringsjovigen etapp 3
Etappen avser Fiskaregatan-Gasverksgatan

* Trehdradsvigen etapp 1
Avser strickan Ostravigen—Verkstadsvigen. Projektering
under 2024. Byggnadsstart 4r dnnu inte bestimt, men sker
troligen 2026.

* Trehédradsvigen etapp 2
Strackning Gasverksgatan—Verkstadsvigen. Projektering
under 2025. Byggnadsstart 4r inte bestdmt, men sker tro-
ligen 2027.

* Gator och vigar i samband med VA SYD

* Slanbacksvigen
VA SYD ska byta ledningar och samtidigt ses korsningen
Sturegatan/Filadsvigen over

* Kanalgatan (Bryggaregatan-Trollsjégatan)
Avser etappen mellan Bryggaregatan och Trollsjégatan

Gang- och cykelvigar

* Medborgarhuset-Bryggaregatan
Utredning och projektering 2023. Anldggande 2025. Byggs
for att koppla ihop géng- och cykelvigen pa Sédergatan som
soderifran gar fram till Medborgarhuset. Vigen anlédggs
fram till Bryggaregatan dér den géar ihop med Stora torg
och dess omgivande gator.

* Vetegatan-Ostra Asmundtorp B
Ska anslutas till projektet gang- och cykelvig Ostra
Asmundtorp-Trollenis



* Gang- och cykelvigar i samarbete med Trafikverket
* Billinge-Roéstanga

* Flyinge-S Sandby

* Stabbarp-Bosarp-Oslov

Trafikverket projektleder. Eslov tar halva kostnaden. Bygg-
nation 2022-2023.

* Gang- och cykelvig Ostra Asmundtorp-Trollenis

Lekplats stadsparken och parkatgirder

Projektering pabdrjas under 2021 och sjélva byggandet genom-
fors 2023. Det 4r en central och vdlanvind lekplats som bérjar
bli sliten.

Arsanslag

Anslagen for miljo- och samhillsbyggnadsndmnden ska anvén-
das till underhall av gator, gronomraden i byarna och Eslovs
tdtort, gatubelysning, renovering av broar med mera som inte
ticks av de vanliga projekten.

Kommunstyrelsen

Stadshuset

Utredningsmedel finns avsatta i investeringsbudgeten for
basutredning.

Demensboende

Utredningsmedel finns avsatta i investeringsbudgeten for
basutredning.

Servicendmnden
Ovriga investeringar

Vasslegatan 4

Projektet innefattar renovering och mindre tillbyggnad.

Radhuset

Renovering och anpassning av befintliga lokaler till kontors-
lokaler fér administrativ verksamhet. Tidigare ram har avsett
utredning av projektet.

Forskolor
Fridebo forskola

Modernisering och verksamhetsanpassning av lokalerna.
Investeringsmedel avser utredningar.

Marieholm

Nybyggnad forskola. Fyra avdelningar som ska ga att bygga ut
med ytterligare tva vid behov. Projektet har blivit nedpriori-
terat av barn- och familjendmnden och &r inte aktuellt forrian
om ca fem ar.

Nya Skogsglidntan

Ny forskola placeras i korsningen Sallerupsvigen—-Djupadals-
vigen. Detaljplanarbete pagar och beriknas vara klart 2021.
Den nya byggnaden avropas fran SKR:s ramavtal for férskole-
lokaler. Storleken kommer vara &tta avdelningar, 140 platser.

Avrop/bestillning kan ske vid arsskiftet 2020/2021.

Stehag soder

Nybyggnad av forskola pa nytt exploateringsomrade i sédra
Stehag, for att ersitta Gyabo och Trollhassels forskolor och
mota behovet av fler forskoleplatser. Forskolan kommer att
handlas upp via SKR:s ramavtal for férskolelokaler. Den nya
byggnaden ska ha sex avdelningar (105 platser).

FINANSIELLA RAPPORTER

Flyinge forskola, Haggebo

Tillbyggnad av befintlig férskola med tva avdelningar och
utokning av lekyta. Tillbyggnaden ska ersitta Pegasus forskola
som har ett tillfilligt bygglov, vilket 16per ut vid arsskiftet
2021/2022. En minskning av investeringsramen fran 28 mnkr
till 25 mnkr 4r féreslagen av servicenimnden.

6rtofta/V'aiggarp

Ersittning av férskola med tillfilligt bygglov. En 6versyn och
aktualisering av tidigare kalkyl ger en ny berdknad budget pa
35,0 mnkr, en uppriakning med 2,0 mnkr. Kalkylen 4r gjord
utifran en konceptforskola via SKR.

Nya Norrebo

Nybyggnation av forskola med avdelningar (105 platser).
Bestillning av konceptforskola via SKR:s ramavtal sker under
september 2020. Bygglov 4r inlimnat. Férberedande schakt
kommer utféras under september-oktober 2020. Entrepre-
nadstart beriknas till november—december. Den nya férskolan
ska vara klar for inflyttning 2022-05-01. Budget beslutat att
minskas fran 45 mnkr till 38,65 mnkr enligt KS 2020-06-02
§95, da det idag &r tankt att bygga en SKR-konceptforskola.

Killebergsskolan och Teknikcentrum

Utemiljon behover anpassas till yngre elever om beslut tas
att lokalerna ska kunna anviéndas som erséttningslokaler vid
nybyggnad av Sallerupskolan. Utredning pagar angdende
ersittningslokaler.

Vistra skolan

Utredning pagér under 2020 for att klargora underhallsbehov.
Dialog fortgar med barn- och familjendmnden gillande verk-
samhetens behov.

Fridasroskolan

Modernisering och verksamhetsanpassning av lokalerna.
Investeringsmedel avser utredningar.

Norrevangsskolan

Avser utbyggnad av grundskolan F-6 fran tva till tre parallella
klasser per arskurs. Projektet innefattar tillbyggnad, utokning
av kok och matsal samt utemiljo. Forstudie firdig. Tillbyggna-
den blir drygt 1700 kvm. Inflyttning ca &rsskiftet 2022/2023.

Marieskolan

Marieskolan i Marieholm behover byggas till for att klara
ytterligare en parallell. Antal barn i skolaldern 6kar och for-
vintas 6ka kraftigt de ndrmsta aren. Tillbyggnad ska ske av
befintlig skola for ytterligare 100 barn samt modernisering
av befintliga lokaler. Entreprenadstart berdknad till kvartal
1 2021. Inflyttning mars 2022. Slutbesiktning entreprenad
juli 2022.

Sallerupskolan

Projektet omfattar nybyggnad av en treparallellig skola med ca
6 300 kvm pa samma fastighet dir Sallerupskolan ligger idag.
Utredning pagar angdende ersittningslokaler.

Nya Ostra skolan, etapp 2B

Projektet avser renovering och anpassning av Bergaskolan
genom byte av fasader, ombyggnad av 6stra delen av byggnaden

samt rivning av aula.
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Ekeniasskolan

Projektet omfattar om- och tillbyggnad av skolan. Projektet
foljer angiven tidplan. Forslag till ny budget grundar sig pa
att anbud inhamtats.

Stehagskolan

Anpassning av befintliga lokaler for att géra dem limpligare
utifran verksamhetens behov. Uppskattad kostnad ca 2 mnkr,
vilket 4r en sdnkning av beslutad investeringsramen med
4 mnkr.

Flyingeskolan

Revidering av kalkyl gors forst nir basutredning med behovs-
analys genomforts.

Skoltorget vid Carl Engstrom-skolan

Ombyggnaden ér fardigprojekterad i samband med ombygg-
nad av Ostergatan. Kostnaden 7,7 mnkr bygger pa fardigprojek-
terade handlingar i samband med upphandling av Ostergatan.

Gamla Ostra skolan

En 6kning av investeringsram fran 10,7 till 14,4 mnkr féreslas
i budget 2021. I budgeten ingar dndring av planlésning for
verksamheten sa att arbetsrum och skolsalar iordningstills,
hiss, byte av tak, fasadrenovering, ytskiktsrenovering och nya
installationer.

RS

Kulturskolan

Om- och tillbyggnad av Lilla Teatern, kalkylen bygger pa scha-
bloner. Program och projektering genomférs under 2020/2021
och produktion berdknas till 2022/2023. Tidplanen ir juste-
rad.

Idrottslokaler Berga

Tillbyggnad av omklddningsrum for att tillgodose det tkade
behovet fran skolan och foreningsverksamheten. Férslag till ny
budget grundar sig pa inkomna anbud. Igangséttningsbeslut i
kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-05-25.

Arsanslag

Anslagen for fastighet/lokaler ska anvindas till underhall som
inte ticks av de vanliga projekten, till exempel omliggning av
tak, myndighetskrav, byggnadsarbeten med mera.
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Anliggningstillgang ir tillgang avsedd for stadigvarande

innehav sdsom fastighet och inventarier.

Ansvarsforbindelse ir en upplysning till balansrikningen
over ekonomiska ataganden som inte redovisas som skuld eller
avsittning i balansrikningen.

Avskrivning ir planmissig virdeminskning av anldggnings-
tillgang for att férdela anskaffningskostnaden 6ver tillgangens
beriknade nyttjandeperiod.

Avsattning utgors av de betalningsforpliktelser som &r sikra
eller sannolika till sin existens, men dir det finns osikerhet
betriffande beloppets storlek eller tidpunkt for betalning till
exempel avsittning till pensioner.

Balanskrav enligt lag innebér att arets kostnader inte far
Overstiga arets intékter.

Balansrikning visar den ekonomiska stéllningen vid arets
slut uppdelad pa tillgangar (anldggnings- och omsittnings-
tillgdngar), eget kapital, avsittningar samt skulder (lang- och
kortfristiga skulder).

Bokfort virde ir det virde som en tillgang 4r upptagen till
i bokslutet.

Byggherrekostnad ir 16n, personalomkostnadspéligg och
semesterersittning som fors 6ver fran personalkostnad till
investering.

Driftredovisning redovisar kostnader och intikter for den
l6pande verksamheten, fordelat per namnd/styrelse.

Eget kapital ir skillnaden mellan totala tillgdngar, av-
sattningar och skulder enligt balansrikningen, det vill siga
nettoférmogenheten.

Exploatering ir kommunens innehav av mark fér framtida
bostads- och industrietablering.

Extraordinir intikt/kostnad saknar tydligt samband med
ordinarie verksamhet och dr av sddan art att de inte forvintas
intriffa ofta eller regelbundet samt uppgar till visentliga

belopp.

Finansiell intikt/kostnad avser kostnader och intikter for
rdntor pa in- och utlaning, utdelningar med mera.

Finansnetto anger skillnaden mellan finansiella intdkter
och finansiella kostnader. Ett negativt finansnetto minskar
utrymmet for kommunens verksamheter.

Intern rédnta ir kalkylmaissigt beridknad rintekostnad grun-
dad pa anliggningstillgangens bokférda virde.

Investering ir placering av kapital i olika virden sdsom
virdepapper, fastigheter och konst.

Jamforelsestorande post avser hindelse eller transaktion

av storre betydelse, som inte klassas som extraordinir, men
viktig att uppméirksamma vid jamférelse med andra perioder
och mellan kommuner.

Kassaflédesanalys visar kassafloden fran den lopande
verksamheten, investerings- och finansieringsverksamheten.
Summan av dessa komponenter utgor forindringen av likvida
medel.

Koncern utgors av kommunen och dess hel- och majoritets-

dgda bolag.

Kortfristig fordran och skuld forfaller till betalning inom ett
ar efter balansdagen.

Likvida medel bestar av kontanter eller tillgdng som kan
omsittas pa kort sikt, till exempel kassa- och banktillgang,
postvixel samt virdepapper sasom statsskuldvixel och bank-
certifikat.

Likviditet ir betalningsberedskap pa kort sikt. Kan uttryck-
as i olika matt exempelvis som rorelsekapital och stillas i
relation till extern utgift.

Langfristig fordran och skuld forfaller till betalning senare
in ett ar efter balansdagen.

MdKkr ir forkortning av miljarder kronor.
Mnkr ir férkortning av miljoner kronor.

Medlem i en kommun ir enligt kommunallagen 1:4 — den
som ir folkbokftrd i kommunen. — Ager fast egendom i kom-
munen. — Taxerad till kommunalskatt i kommunen.

Omsittningstillgang ir tillgdng som berdknas innehas
kortvarigt exempelvis kundfordring och férradsartikel.

Pensionsavsidttning utgors av avsittning till framtida pen-
sionsutbetalningar.

Pensionsskuld ir intjinade pensionsforméner fér kommu-
nens anstillda.

Periodisering innebir en férdelning av kostnader och inték-
ter p& den redovisningsperiod till vilken de hér.

Realisationvinst/forlust skillnaden mellan bokfért virde
och férsiljningsvirde.

Resultatrikning sammanfattar arets intikter och kostna-
der.

Resultatutjimningsreserv ger kommuner mojlighet att
utjimna intikter 6ver tid och méta variationer i konjunkturen,
inom ramen for det egna kapitalet. Kommunfullmiktige beslu-
tar om resultatutjgmningsreserv i riktlinjer for god ekonomisk
hushallning.
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Rorelsekapital ir den del av kapitalet som star till forfogan-
de for finansiering av utgifter, det vill siga skillnaden mellan
omsittningstillgangar och kortfristiga skulder.

Sammanstilld redovisning ir en sammanstillning av
resultatrakningar och balansridkningar for olika juridiska per-
soner, i vilka kommunen har ett betydande inflytande.

Sjalvfinansieringsgrad ir fsrmagan att sjilv finansiera
sina investeringar. Driftresultat plus avskrivningar stélls i
relation mot nettoinvesteringar.

Skatteunderlag ir totala beskattningsbara inkomster.
Uttrycks i procent i forhallande till inkomsten.

Soliditet den langsiktiga betalningsférmagan, uttrycks van-
ligen som eget kapital i forhallande till totala tillgdngar pa
balansdagen.

Soliditet 2 ir eget kapital i balansrikningen reducerad med
de pensionsatagande som &r intjinade fore 1998, relateras till
det totala kapitalet pa balansdagen.

Tkr ér forkortning av tusen kronor.

Utjaimningssystemet ska skapa likvirdiga ekonomiska
forutsittningar for alla kommuner och landsting i landet att
kunna tillhandahalla sina invanare likvirdig service oberoen-
de av kommuninvanarnas inkomster och andra strukturella
férhallanden.

Arsarbetare definieras som ackumulerade arbetade timmar
dividerat med en schabloniserad arsarbetstid pa 1700 timmar.

Overviirde ir skillnaden mellan marknadsvirde och bokfort
virde av virdepapper.
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KOMMUNSTYRELSEN/

KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Ordférande: Johan Andersson
Forvaltningschef: Eva Hallberg

MAL UNDER MANDATPERIODEN 2019-2022

Medborgare och andra intressenter

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Agenda 2030-mal

Bilden av Eslév ska stirkas och
vi ska vara en kommun att kéinna
stolthet ver

Nojdare medborgare
Foérbittrat bemétande

Fler som l6ser sina drenden via
kommunens webbplatser

Nojdare foretagare

Alla mejl samt kommentarer via sociala medier ska besvaras
inom ett dygn under arbetsdagar

Antalet foljare, likes och delningar av inligg pa Facebook och
LinkedIn ska 6ka med tio procent per ar

Enkiit till in- och utflyttare genomférs vartannat ar, noll-
mitning 2020

Svenskt Niringslivs ranking:

Arlig forbittring med 0,2 i Svenskt Niaringslivs Foretags-
klimat i det sammanfattade omdémet skala 1-6

Nulige: 3,42 (2018)

SKR:s Insikt:

Arlig indexforbittring med 2 i SKR:s servicemitning Insikt i

det sammanfattade omdémet
Nulige: 76 (2018)

5 JAMSTALLDHET 1 MINSKAD

OJAMLIKHET
V'S

=)

v

HALLBARINDUSTR,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

Métet med kommunen ska
skapa tillit och vara rittssikert och
effektivt

Andelen drenden som 6verklagas
och avgors till kommunens nackdel
har minskat

Antalet foretagare som ér nojda
med kommunens handliggning av
deras drende okar

Mitning av andel 6verklagade drenden och hur manga av
dem som avgors till kommunens nackdel genomférs en gang
per ar

SKR:s Insikt:

Arlig indexforbittring med 2 i SKR:s servicemitning Insikt i
det sammanfattade omdémet

Nulige: 76 (2018)

1 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

En inkluderande kommun dér
medborgarna kinner trygghet
genom livet

Alla invanare upplever att Eslov dr
en inkluderande kommun

Andelen som upplever skad
trygghet dkar

Valdeltagande 2022:
Valdistrikt med ligst valdeltagande i senaste kommunalval
ska 6ka i kommande val till 70 %

Nulige: Berga 66,05 % och Rénneberga 68,62 %. Att jaimfora
med det distrikt som hade hogst valdeltagande: Vister 87,5 %.

Egen utvirdering:

Efter varje medborgardialog genomfors utvirdering av
processen, deltagare svarar, skala 1-10. Genomsnittlig utvér-
dering ska ligga pa 6.

Polisens arliga trygghetsmiitning:

Andelen som kénner sig trygg ute ensam sen kvill ska arli-
gen dka med 3 procentenheter.

Nulige: 48 %

GODHALSAOCH

1 FREDLIGA OCH INKLU-
VALBEFINNANDE

DERANDE SAMHALLEN

Attraktiva och trygga miljoer i
staden, byarna och pa landsbygden
dir man trivs och utvecklas

Inflyttning fran 6vriga skanska
kommuner ska vara storre dn
utflyttningen

Tillgéng till rekreationsomraden &r
god vid nybyggnation

Den upplevda tryggheten ékar i
sévil centralorten som i byarna
och pa landsbygden

Oka attraktiviteten pa métesplatser
och malpunkter si att de attraherar
och uppehéller minniskor

SCB:

Nettoinflyttningen fran andra skdnska kommuner ska vara
positiv

Nulige: -67 personer (2018)

Egen uppfoljning:

Antalet invanare som har max 300 meter till ett rekreations-
omréide okar

Samlat index i polisens arliga trygghetsmitning:
Eslovs index ska sinkas arligen och vid mandatperiodens slut
ligga pa 2, vilket dr rikssnittet (2018)

Nulige: 2,28 och arlig 6kning de senaste fem aren

Rorelseflodesanalys:

Antalet ménniskor som ror sig mellan samt uppehaller sig pa
ett antal utvalda platser i kommunen 6kar med i snitt

5 % arligen. Mits genom rorelseflodesanalys.

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

i

1 HALLBARASTADER
OCHSAMHALLEN

ale

Tillgang till varierande bostider i
hela kommunen

Kommunen ska ha ett bredare
boendeutbud jimfort med idag

Region Skanes (RS) marknadsdjupsférdelning:
Nollage: snitt 2015-2018: Aganderitter 13 % (RS 36 %), hyres-
ritter 83 % (RS 43 %), bostadsritter 3 % (RS 21 %)

Detaljplanearbete avser plan for bostadsbyggnation i enlighet
med RS marknadsdjupsférdelning

Fordelning av upplatelseform gillande nyproducerade bosti-
der 6verensstimmer med RS marknadsdjupsférdelning

1 e
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Tillvaxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Agenda 2030-mal

Vilutbyggd infrastruktur med goda
kommunikationer

Enklare vardag for medborgare

Den tillgéingliga och smarta
kommunen

Oppenhet
Effektivare verksamhet

Det kollektiva resandet 6kar bade i
stad och pa landsbygd

Minst 95 % av kommunens hushéll och foretag har tillgang
till bredband om minst 100 Mbit/s &r 2020 (se Bredbandspo-
licy for Eslovs kommun). Mits av PTS (Post- och telestyrel-
sen).

MoS cykelmiitning och Skanetrafiken:

Arlig 6kning av resande med kollektivtrafik med 3 %

Nulige (2018):

Stadsbussar: 606 735 totalt antal

Regionbussar, linje 157, 436 och 474: 127 248 totalt antal
resor

Arlig 6kning av cyklister i staden med 5 %
Nulige (2018): cykelmitning: 6 146

9 HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

&3

En kommun som bade attraherar
nyforetagande och stirker befint-
ligt niringsliv

Foretagen dr nojda med foretags-
klimatet

Fler foretag viljer att fortsitta
driva verksambhet i Eslov

Nyforetagande okar

Svenskt Niringslivs ranking:

Arlig forbittring med 0,2 i Svenskt Naringslivs Foretags-
klimat i det sammanfattade omdémet skala 1-6

Nulige: 3,42 (2018)

SKR:s Insikt:

Arlig indexforbittring med 2 i SKR:s servicemitning Insikt i
det sammanfattade omdémet

Nulige: 76 (2018)

Antal arbetsstillen 6kar arligen med 12

Nulige: 3 526 arbetsstillen

Antalet foretag som avregistreras frin kommunen minskar
arligen med 5
Nulége:129 avregistrerade foretag (2018)

Andelen nyregistrerade foretag per 1 000 6kar arligen med 0,2
Nulige: 4,2 nya foretag per 1 000 invénare (2018)

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILW
i

Eslov ska vara en hallbar kommun
som tar ansvar fér miljé och klimat

Ekokommun i framkant

Andelen genomforda édtgérder i handlingsplanen for miljo-
malsarbetet

Av utrymmesskil, se miljo- och
samhillsbyggnadsnimndens
malsymboler pa sidan 62

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Agenda 2030-mal

En kommun som genom nyska-
pande tar till sig nya arbetssitt och
ny teknik

Den tid som liggs p4 interna admi-
nistrativa processer ska minska

Enklare vardag fér medborgarna

Den tillgingliga och smarta
kommunen

Oppenhet

Effektivare verksamhet

Mingden fysiska blanketter som anvinds ska minska med
80 % under mandatperioden

Antal avvikelser fran beslutade processer ska minska med
50 % under mandatperioden

Ytterligare 20 % av kommunens tjinster (anmila, ansoka,
boka, inrapportera etc.) ska per kvartal erbjudas via e-tjinst.
Blankett ska tillhandahallas enbart som komplement

Antalet drenden via e-tjinster ska 6ka med 20 % per ar

Mal for mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetarenkiten
pa fraga om arbetsplatsen arbetar nyskapande
Nulige: 3,75

9 HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

o

Attraktiv arbetsgivare

Andelen rekryteringar dér den
som anstills har efterfragad kom-
petens ska oka

Alla medarbetare ska ha en plan
for utveckling av sin kompetens

Andelen medarbetare som kan
rekommendera sin arbetsplats till
andra ska oka

Hiilsotalen ska 6ka och arbetsmil-
jon vara god

Mal for mandatperioden: 90 % av alla tillsvidarerekryteringar

Miits genom enkiit efter avslutad rekrytering uppdelat i andel
rekryteringar med efterfragad utbildningsbakgrund samt
andel rekryteringar med efterfragad erfarenhetsbakgrund

Mal for mandatperioden: 100 %, f5ljs upp i medarbetarenkiten
Mal for mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetarenkiten
Nulige: 3,82

Mal fér mandatperioden:

Hilsotal 95 % — sjukstatistik

HME-index 83 — medarbetarenkit
Arbetsplatsnira OSA-mal 100 %, f5ljs upp i SAM

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

e

5 JAMSTALLDHET

Virdeorden engagemang, nyska-
pande och allas lika virde ska
genomsyra verksamheten

Viéra arbetsplatser arbetar efter
virderingarna

Vara chefer ir forebilder for
virderingarna

Mal for mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetarenkiten
Nulige: 3,84

Mal for mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetarenkiten
Nulige: 3,97

MINSKAD

GODHALSAOCH 1 N
OJAMLIKHET

VALBEFINNANDE

o

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

1 B FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN
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Kommunstyrelsens medel 6kas infor 2021 for att 6ka bered-
skapen for ersittning till verksamheten och till samhillet i
ovrigt for okade kostnader i sparen av pandemin och ligre
intiktsmojligheter. Kostnader for fardtjanst berdknas bli i
stort sett oférindrade, eftersom efterfriagan pa firdtjanst be-
riknas fortsatt vara dimpad med anledning av pandemin.
Inom rdddningstjinstsamarbetet pagar en process for att oka
verksamhetens forutsidttningar att moéta samhillets behov och
krav pa insatser. Rdddningstjénsten Syd faststéller budget och
dirmed medlemsavgiften senare i oktober. Landsbygdsutveck-
lingsmedel férdelas som administrativt bidrag. Ovriga medel
for landsbygdsutveckling finns i investeringsbudgeten. Medel
till fordndrat antal barn, elever och dldre avsitts med 1 mnkr,
vilket dr en sjittedel av foregdende ars budget som inte nyttja-
des pé grund av for hégt antagande av befolkningsdkningen.
Barn- och elevtal stims av mot inskrivna i verksamheten runt
den 15 september och éldre per den 31 augusti.

Verksamheten kompenseras efter provning fér 6kade kostnader
for hyror, skotsel och kapitalkostnader. Medel dr avsatta med
kommunens investeringsbudget som grund inklusive ars-
anslag.

UPPDRAG

Kommunstyrelsen 4r kommunens ledande politiska forvalt-
ningsorgan och har som sddant ansvar for utvecklingen av hela
den kommunala verksamheten i enlighet med fullméktiges
beslut i uppdrag, maluppfyllelse, kvalitet och ekonomi inklu-
sive de kommunala bolagen och fé6r kommunens ekonomiska
stdllning. Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen
och uppfoljningen av kommunens ekonomi och verksambheter.
Kommunstyrelsens styrfunktion dr utékad enligt kommunal-
lagens m&jlighet att kunna fatta beslut om férhallanden som
rér andra nimnders verksamhet, bland annat se till att de av
fullmiktige faststidllda malen och planerna for verksamheten
och ekonomin efterlevs. Vidare ansvarar kommunstyrelsen
for att den 16pande forvaltningen handhas rationellt och eko-
nomiskt, for uppféljning till fullmiktige 6ver hur samtliga
nimnder utvecklar verksamheten och for den ekonomiska
stillningen under budgetéret. Styrelsens kompletta uppdrag
aterfinns i reglementet som giller fran den 7 maj 2019 och i
kommunallagen.

NYA FORUTSATTNINGAR OCH SATSNINGAR

Regeringens statsbudget fér 2021 innehaller nagra nya riktade
satsningar som berdr kommunen centralt. Satsningarna pre-
senterades slutligen av regeringen den 21 september, varfor
inte analys och anpassning varit méjlig.

Bredbandsutbyggnad

Regeringen 6kar anslaget med 1400 mnkr for 2021. Medlen
anvinds nationellt fér utbyggnad av bredband till alla. Kom-
munens behov av att ekonomiskt subventionera utbyggnaden
kan paverkas positivt.

Kollektivtrafik

Kommunen har inlett trepartssamtal med Skéanetrafiken och
dess trafikutforare, i syfte att skapa en gemensam syn for att
fa bittre forutsittningar for kollektivtrafik.

KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Kommunens satsningar

Fortsatt satsning pa Hilsomiljonen

Hilsomiljonen kvarstar i sin helhet.

Syftet med Hélsomiljonen &r att stimulera ett proaktivt arbete
for att forebygga ohilsa och frimja god arbetsmiljo i verksam-
heterna. Méjligheten att genomféra insatser med stéd av Hilso-
miljonen har varit populidra och uppskattade av bade chefer
och medarbetare och méjliggor forebyggande satsningar som
inte ryms inom ordinarie budget. Effekterna av covid-19 pa
arbetsmiljon gar dnnu inte att utvirdera. Ju lingre pandemin
paverkar oss desto storre paverkan kan vi férvantas oss, speci-
ellt i personalgrupper vars arbete i stor utstrickning p&verkas.
For att sikra en proaktivitet vad giller hélsa och arbetsmiljo
dven i pandemins fotspar tillskjuts fortsatta medel.

Ostra Eslév

Staden ska utvecklas p4 ostra sidan till en blandstad med fler
bostdder och verksamheter. For att realisera planerna kring
Ostra Eslov forstirks resurserna med 0,8 mnkr per ar for en
projektledare. F6r medel till tekniska konsulter, utredningar
och underlag anslas 0,3 mnkr under 2021, eftersom delar av
insatserna tidigarelagts till 2020. Fran 2022 anslés 0,250 mnkr
per ar. Behov av kommunikationsresurser 0,2 mnkr per ar.
Miljo- och samhillsbyggnadsndmnden hanterar sin del av ar-
betet inom ram for 2021 och troligen dven under 2022.

Kulturmiljoprogram (exkl. Marieholm som
gors 2020)

Tidigareldggning av delar av programmet sker under 2020
varfor inga medel tilldelas for 2021.

E-handel

Infosrandet av e-handel moijliggér frigérande av tid i organisa-
tionen. Systemet ger forutsittningarna for bestillare att géra
ritt, vilket minskar kommunens kostnader. Driftsittningen
av e-handelssystemet har skett i september 2020. Namnderna
svarar for de Ipande kostnaderna.

Tillganglighetskrav for webbsidor

I dag har kommunen avsatt drygt 300 000 kronor for kommu-
nens webb- och intranitsutveckling. Nya lagkrav tillkommer
for e-plikt och 6kade tillgénglighetskrav for webbsidor, rorlig
bild och pdfier.

Textning av kf-sammantriaden

For att i fortsdttning kunna visa filmerna fran kf-samman-
triden kommer filmerna att textas till en kostnad av 0,1 mnkr
per ar.

Valnimndens verksamhet paborjas

Under 2021 inleds valnimndens arbete med valdistrikt infor
valet 2022, 0,025 mnkr.

Kompensation infér 2021

Kompensation ges for den arliga lénesversynen 2021 och fér
heleffekt av 2020 ars lonerevision. I ramen fordelas prelimi-
nirt 75 procent av bedémt utfall, vilket blir 2,3 mnkr.

Indexering avser upprikning av fortroendevaldas arvoden
med 0,2 mnkr och upprikning av intern erséttning till service-
nimnden f6r IT med 0,22 mnkr.
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Investeringar

Automatisering via gemensam plattform 1,45 mnkr
under 2021

I kommunen finns en rad processer/delar av processer som
kan automatiseras (robotiseras). Det handlar bland annat om
processer inom bygglov, om ansékningar inom ekonomiskt
bistand och for fler omréden inom vard- och omsorgsndmnden
samt delar inom barn- och familjenimnden. En automatise-
ring innebir frigorande av tid. For att mojliggora detta krivs
en investering for en gemensam plattform fér hela kommunen.
Effektivisering sker genom att nedlagda investeringsmedel
aterférs genom direkta ligre kostnader fér verksamheten.
Vid behov av fortsatt tjénst fran 2022 for att stétta/driva arbe-
tet finansieras denna genom del av frigjorda medel. Kapital-
kostnader finansieras genom effektivisering.

Ledningssystem 0,3 mnkr

Ledningssystemet &r satt i drift. Behov finns av arliga investe-
ringsmedel for fortsatt uppbyggnad av kommunens lednings-
och kvalitetsledningssystem med 0,3 mnkr/ar fram till 2027.
Finansiering av projektet sker inom kommunstyrelsens medel
och kostnadsférdelning pa nimnderna.

Dokument- och irendehanteringssystem, 6kning
med 0,4 mnkr

Inventering visar att den investeringsram som &r satt till 1,6
mnkr behdvs justeras upp till 2,0 mnkr efter ny bedémning.

Digitalisering av kommunens gillande detaljplaner

Digitalisering av kommunens gillande detaljplaner samord-
nas mellan kommunstyrelsen och miljé- och samhéllsbygg-
nadsndmnden och finansieras av berérda nimnder.

Risk- och sarbarhetsanalys

Kommunens risk- och sarbarhetsanalys (RSA) enligt lag
(2006:544) sker idag med hjilp av Office-program samt papper
och penna. Detta gor att processen dr svar att hélla jhop. Det
finns dven risk att underlaget tappas bort, misstolkas eller
att obehoriga far del av kénslig information. Fér att minska
sarbarheten och effektivisera arbetssittet finns behov av ett
digitalt verktyg. Investeringen for att infora ett system anpassat

for RSA blir ca 0,1-0,15 mnkr.

Inférande av ett RSA-system hanteras inom kommunstyrel-
sens investerings- och driftsmedel.

Har foljer en forkortad version av namndernas yttranden i september avseende planerad
maluppfyllelse och méjligheter samt utmaningar.

PLANERAD MALUPPFYLLELSE 2021-2022

Pandemin

I nuldget 4r det svart att forutspa hur linge vi kommer att
paverkas av coronapandemin och de langsiktiga effekterna av
denna. I borjan av pandemin fick planerade aktiviteter stél-
las in, dérefter stédllde organisationen snabbt om till ett mer
digitaliserat arbetssitt som moéjliggjorde att firre planerade
aktiviteter behovdes stillas in. Samtidigt har personalresur-
ser inom olika kompetenser fatt prioritera om for att stotta
kommunens olika verksamheter och chefer i pandemin. Detta
innebér att en del av det arbete som det planerats for, for att
na maluppfyllelsen, har fatt prioriteras ner.

Krisberedskap

Inom krisberedskapsarbetet kommer det fortsatta arbetet
att utgd fran tre prioriterade fokusomraden for perioden
2019-2022. Kommunen ska utveckla sitt arbete med risk- och
sarbarhetsanalys dar prioriteringar och implementering av
atgirder samt uppfoljning och utvirdering ska vara en natur-
lig del i kommunens samtliga verksamheter. Som fokusom-
radde ska kommunen ocksé pabérja arbetet med kontinuitets-
hantering inom den kommunala organisationen. Ambitionen
dr ocksa att stirka samverkan med kommunala bolag och
forbund for att pa det sittet stirka samverkan och samarbetet
for en bittre krisberedskap.

Kommunen maéste dven framat arbeta med ateruppbyggandet
av det civila férsvaret. Kommunen behéver bland annat ta
fram och faststilla en krigsorganisation samt vilken personal
som ska ingé i denna.

Vidare ska kommunen enligt den nya sikerhetslagstiftning-
en ta fram en sidkerhetsskyddsanalys som ska sékerstilla att
viktiga uppgifter kopplade till Sveriges sikerhet inte rojs, dnd-
ras eller forstors. Ett viktigt arbete i detta har varit att borja
ta fram kommunoévergripande riktlinjer for sikerhetsskydds-
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arbetet samt vilken personal som ska ingé i det, en sikerhets-
skyddsanalys samt bedéma vilka befattningar som ska place-
ras i sdkerhetsklass. Nu kvarstar ett arbete med analysen men
ambitionen &r att den ska kunna faststéllas under hésten 2020.

Vidare ska beredskapsfunktionen arbeta for att slutfora arbetet
med att faststélla beredskapsplaner for virmebolja och farligt
utsldpp. Ett arbete som har pagatt under 2019/2020 for att
lindra en kris dr ocksa framtagandet av en sérskild nodvatten-
plan, detta i samarbete med VA SYD.

Under 2021 ska ny plan for central krisledning faststillas.

Statens krav p4 kommunerna vad géller krisberedskap, siker-
hetsskydd och civilt férsvar kan komma att 6ka. Samtidigt &r
det inte sikert att det bidrag som erhalls fran Myndigheten f6r
samhallsskydd och beredskap, MSB, kommer att ka i samma
takt som de uppdrag som erldggs paA kommunen fran staten.

Kommunens langsiktiga brottsférebyggande och trygghets-
skapande arbete kommer att utga fran de prioriterade aktiviteter
som ska tas fram under hosten 2020. Aktiviteterna tas fram
utifran genomford analys av orsakerna till de rapporterade
problemen.

Digitalisering

Behovet av och ambitionen att digitalisera och automatisera
personaladministrationen fér att frigora tid for chefer och
medarbetare att dgna sig at sin kdrnverksamhet kvarstar.
Under forutsittning att kommunen képer in programvara for
robotisering, 4r planen att under 2021 automatisera tillsitt-
ningen av timvikarier pa vakanta arbetspass, i ett férsta steg
inom vard och omsorg.

Att infora ett nytt dokument- och drendehanteringssystem
ar ett steg i att stdrka rittssikerheten och 6ka effektiviteten.
Upphandlingen av ett nytt system gar in i ett skarpt lige och
planen &r att ett nytt system implementeras under 2021.



For att méta medborgarnas férvintningar p4 kommunens
service och effektivisera administrativa processer ar det viktigt
att fortsitta utveckla e-tjanster.

Pandemin har ytterligare visat pa vikten av stabil bredbandsupp-
koppling med hog kapacitet. Kommunens vision siger att Eslovs
ska vara Skanes bista kommun att bo och verka i 2025, varfér
fortsatt arbete med att stodja bredbandsutbyggnaden 4r av vikt.
Ett ndrmare och dubbelriktat samarbete mellan forvaltningarna,
med néringsliv, byalag, vigforeningar med flera bér ocksa ske.

Ny stambana

Samrad &r planerat kring arsskiftet 2020-2021 avseende en
ny stambana mellan Hissleholm och Lund. I detta samrad
kommer korridorsférslag att presenteras.

Nya grénytor

En del i att skapa attraktiva boendemilj6er ar dven fortsitt-
ningsvis att det finns gronytor och méjligheter till rekreation.
For att fortsatt kunna erbjuda en god tillgang till rekreation
vid nybyggnation kommer tillgangen till strategiskt beldgen
mark att vara avgdrande. Resurser behéver ocksa avsiittas, dels
for att befintliga omraden ska kunna utvecklas och anvindas
effektivt, dels for att kvaliteter och nyttor kan fas ut fran redan
avsatta ytor. En plan for gronstruktur och ett aktivt arbete med
stadsmiljon kan skapa struktur for arbetet.

PLANERING UTIFRAN MOJLIGHETER
OCH UTMANINGAR

Uppféljning av gemensam organisation

Fortsatt implementering och uppféljning av samordningen av
upphandlingsfunktion, nimndadministration och kommuni-
kation kommer att genomféras for att folja upp om 6nskade
effekter med samordningen uppnétts. Samordning av upphand-
lingsomrédet innebir bade méjligheter och utmaningar. Med en
samordnad upphandlingsfunktion forvéntas kvaliteten pa kom-
munens upphandlingar av varor och tjédnster tka, samtidigt som
en samlad kompetens leder till mindre sarbarhet och effektivare
arbetsprocesser. Detta medfor att upphandlingar som anmils
inom angivna tidsramar ocksé genomfors i tid. Utmaningar i det-
ta sammanhang 4r att skapa ett enhetligt arbetssitt och att den
framforhéllning som krévs for att upphandlingar ska kunna ge-
nomforas enligt 6nskemal ockséa beaktas. En ytterligare utmaning
i sammanhanget dr implementeringen av de nya riktlinjerna.

Digitalisering

Offentlig verksambhet star infor stora utmaningar da de grupper
som dr i behov av kommunens service dkar volymmissigt
i snabbare takt dn resurserna som ska tillgodose behoven.
Medborgarnas forvintningar pa kommunens service okar.
Digitala tjanster och férandrade arbetssitt leder till effektivare
och tillgingligare service och kommunikation med 6kad kvali-
tet och rittssédkerhet. Tankesittet ”digitalt forst” maste anam-
mas i betydligt hogre grad 4n vad som gors idag. E-tjanster,
som medborgare och andra kan anvinda nir det passar dem,
behover ersitta samtliga blanketter. Med en samordnad kom-
munikationsavdelning och flera e-tjinstbyggare pa avdelning-
en kommer arbetet med att stédja forvaltningarna och skapa
ett bittre bemétande for medborgarna att intensifieras.

I arbetet med inférandet av e-handel behover effektiviserings-
vinster i organisationen identifieras och organisationen behé-
ver stilla om till de nya arbetssétt som krivs for att erhalla den
nytta som e-handelsprojektet skapar.

KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Pandemin har dven medf6rt 6kat behov av och 6kad kunskap
om digitalisering for kommunens medarbetare. Det forandra-
de arbetssiittet, som dr en férutsittning for att minska smitt-
spridning dér det dr mojligt, stéller stora krav pa chefernas
och medarbetarnas forindringsbenégenhet och forstaelse for
hur verksamheten behéver utvecklas. Eslévs kommun behéver
skapa ytterligare forutsittningar for digitalt arbete och kun-
skapen om digitaliseringens mojligheter behéver forbittras i
organisationen.

Digitaliseringen kan effektivisera och underlitta manga
processer. Verksamheter som ekonomiskt bistand, bygglov,
elevadministration, HR med flera dr angeligna att komma
igang med automatisering. Arbetssittet med att infora auto-
matisering ar lika oavsett process, vilket gor att kunskap och
kompetens kan é4teranvindas och spridas. Om kommunen
ska komma vidare med den digitala forflyttningen, behovs
ytterligare en tjinst till Kommunledningskontoret.

Pa nationell niva arbetas det med att sinka trosklarna for digi-
tal utveckling. SKR har tagit fram en strategi for grundliggan-
de forutsittningar — Utveckling i en digital tid. Eslovs kommun
behover vara foljsam till strategin och aktivt samarbeta med
andra organisationer.

Halsotal

Att nd kommunens mal om ett hilsotal pa 95 procent dr en
stor utmaning som kréver langsiktiga och idoga insatser. En
forbattring av medarbetarhilsa forutsitter riktade satsningar
och uthélligt arbete med savil forebyggande som rehabilite-
rande atgirder. Mojligheten att arbeta proaktivt genom Hilso-
miljonen har varit mycket uppskattad, och hilsotalen har
ocksa, bortsett frin pandemins effekter, rort sig i ritt riktning.

Hogst troligt dr att covid-19 dven pé lingre sikt medfor en
klar paverkan pa arbetsmiljon. Ju lingre pandemin pagar
desto stérre paverkan pa arbetsmiljon. Speciellt giller detta
personalgrupper vars arbete i stor utstrickning paverkas, si-
som vard- och omsorgspersonal. En fortsatt systematisering av
det 6vergripande arbetsmiljoarbetet kommer dven framéver
att vara en prioriterad aktivitet.

Ett annat exempel pa arbetsmiljopaverkan 4r den snabba
okningen av arbete hemifran som kommer att kréiva att kom-
munen i 4nnu storre grad underséker behoven av anpassning-
ar i hemarbetsmiljon. Investeringar i den fysiska arbetsmiljén
kommer att bli aktuella i viss mén, men &ven inom den digi-
tala arbetsmiljén kommer stora utvecklingsbehov att uppsta.
Digitala portaler fér bade méten och ldrande kan behova upp-
graderas da forutsittningarna snabbt férdndrats och kriver
nya, bittre anpassade 16sningar.
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Kulturmiljéoprogram

Kommunstyrelsen antog i maj 2019 ett handlingsprogram for
framtagande av ett kulturmiljéprogram i vilket inventering av
kulturhistoriskt virdefulla byggnader och miljoer planeras att
genomféras under nigra ar. Syftet dr att ta ett helhetsgrepp
om kulturmiljéfragor, vilket underlittar arbetet med béade
detaljplaner och bygglov, eftersom kulturmiljéutredningar
annars maste utforas i varje enskilt drende och darmed riske-
rar att missas. Om inventeringen ska folja den ursprungliga
tidplanen och vara avslutad inom utsatt tid behévs 2,1 mnkr.
Kulturmiljoarbetet paboérjades 2019, da Stockamollan och
delar av Eslovs téitort inventerades. Medel har avsatts under
slutet av 2020.

Ostra Eslév

For att realisera planerna kring Ostra Eslov behovs foljan-
de resursforstarkning: 0,8 mnkr per 4r for en samordnande
projektledare under period 2021-2035. Under det forsta aret
2021 behover en konkretisering av genomférandet utarbetas,
delprojekten behover identifieras och tidsittas, flytten av Stena
behover inledas och forhandlingar med ytterligare foretag be-
hover drivas. Dessutom finns behov av tekniska konsulter,
utredningar och underlag motsvarande 0,75 mnkr for 2021.
Behov av tekniska konsulter period 2022-2035 uppskattas till
0,25 mnkr ar. Behov av kommunikationsresurser uppskattas
till 0,2 mnkr per ar fran 2021.

Behov av resurser fran gata, trafik, park (inom miljé- och sam-
hallsbyggnadsndmnden) ar ocksa en forutsittning for att ge-
nomfora planerna kring Ostra Eslév. Under 2021 behover gata,
trafik, park delta i arbetet med att utforma genomférande-
planen. Den stora resursitgéngen fran gata, trafik, park i Ostra
Eslov beridknas dock behovas forst fran 2023.

Utveckling av mindre tatorter och landsbygden

Kommunledningskontoret arbetar med planuppdrag som kan
medge 425 nya bostidder i byarna. Antalet bostdder ir taget
fran den siffra som anges néir exploatéren soker planbesked,
och kan komma att dndras under planprocessens ging.

Pagaende planuppdrag giller Flyinge 177 bostdder, Viggarp
100 bostédder, Marieholm 70 bostdder, Stehag 50 bostdder och
Gardstanga 28 bostider. Det innebér att det under de ndrmsta
aren kommer att skapas ménga méijligheter till byggnation av
attraktiva bostéder i flera av Eslovs byar.

Boendeutbud

For att uppfylla malet kring bredare boendeutbud krivs resurs-
forstarkning inom mark och exploatering, liksom inom gata,
trafik, park (inom miljoé- och samhillsbyggnadsndmnden). Fér
att kunna styra upplatelseformer behéver kommunstyrelsen
arbeta aktivare med strategiska markforvirv, markanvisnings-
tavlingar och planliggning pa egen mark. Projekt pa kom-
munal mark ir resurskrivande och kan bli kostsamma foér
kommunen om inte de olika projekten kan balanseras totalt.

Informationssakerhet

Informationssikerhetsarbetet &r viktigt for att kunna erbjuda
digitaliseringslosningar som ir sikra for bade medborgare och
verksambhet att anvinda. For att uppna digitaliseringens effek-
tiviseringsmal maste det finnas ett vil anpassat skydd f6r den
information som Eslévs kommun anvinder i sina verksam-
heter. Dirfor kommer en GAP-analys att genomf6ras for att
ge tydliga svar pa vad som ska prioriteras. Informationsséker-
hetsklassning, kompetenshéjning och I'T-sdkerhetskompetens
kommer att vara fokusomraden under 2021.

Kommunen anvinder sig idag av ett sirskilt upphandlat system
for att registrera olika behandlingar av personuppgifter som
gors i alla verksamheter. Systemet anvinds dven som kun-
skapsbank och som ett e-learningsverktyg for utbildning kring
GDPR. Under 2021 behéver en ny upphandling genomféras
da avtalet gar ut.

Den nya SDG-forordningen och 6ppna datadirektivet kommer
att paverka Eslévs kommun. SDG-férordningen handlar om
inrdttande av en gemensam digital ingdng pa EU-niva for till-
handahallande av information. Férordningen syftar till att géra
det enklare for privatpersoner och medborgare att agera 6ver
granserna, till exempel flytta till eller arbeta i ett annat land.
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Ekonomiska ramar
Kommunstyrelsen, Kommunledningskontoret (mnkr)

Kommunstyrelsens disponibla (mnkr)

Oférutsedda medel 4,0
Rivningsatgarder lokaler/sanering mark 30 Budget Plan Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
Tillkommande hyror/drift och kapitalkostnader inom GTP 17,0 .
Driftsram -96,5 -95,9 -96,0 -96,0
Fardtjanst 1,0 )
Investeringsram -7 -1,8 -1,8 -1,8 -1,8
RSYD 19,5
Utveckling i byarna 02
| . o band d del3 Driftbudget per verksamhet
Volymavstamning i samband med delarsrapporten 10 Kommunstyrelsen, Kommunledningskontoret (mnkr)
Summa: 55,7 Budget 2021
ERenomiciaramar Politisk verksamhet -8,8
Kommunstyrelsen - finansférvaltningen (mnkr) Infrastruktur och skydd -12,7
Budget Plan Plan Plan Kommungemensam verksamhet -75,0
2021 2022 2023 2024 Summa -96,5
Driftsram -65,6 -145,9 -196,2 -284,7
Resultatbudget per kontogrupp
Resultatbudget per kontogrupp Kommunstyrelsen, Kommunledningskontoret
Kommunstyrelsen - finansférvaltningen (mnkr) Budget 2021
Budget 2021 Intikter 17,5
Intdkter 234 Forsaljningar 0,6
Férsaljningar 0,0 Taxor och avgifter 15
Taxor och avgifter 0,0 Hyror och arrenden 23
Hyror och arrenden 0,0 Bidrag 12
Bidrag 30 Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 19
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 0,0 Ovriga ersattningar och intakter 0,0
Ovriga ersattningar och intékter 1,8 Kostnader 14,0
Intern ranta 18,6 Personalkostnader 73,6
Kostnader -89,0 Lokalkostnader 2]
Personalkostnader -314 Ovriga kostnader 367
Lokalkostnader -20,5 Avskrivning 02
Ovriga kostnader =371 Intern ranta 14
Avskrivning 0.0 Nettokostnader -96,5
Intern ranta 0,0
Nettokostnader -65,6
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EXPLOATERINGSBUDGET 2021 SAMT PLAN 2021-2024

Exploateringsprojekt - kommunal mark - genomférande (tkr)

Skede Totalt T.o.m. Prognos Budget

2019 2020 2021

Industrimark Flyinge G -494 -494 0] (0]
Industrimark Léberéd G -233 -262 ] (o]
Gustavslund G 5826 -8 803 -85 3050

Flygstaden G -713 -63 0] (0]

Kvarteret Gasen G -561 439 500 -2 450

Loberdd, Horbyvagen G 782 -8 900 -110
Arildsvagen G -269 -239 0] 0]
Féreningstorget G 6737 -288 -766 21 591

Langadkral G 1600 0 -1000 -1000

Sibbarp 239 G 38 -62 0 -100
Tagarpsvagen, Traskofiolen G 375 -25 700 -300
SO'Vagegﬁ‘;ygg'e"va,aggee”r{ G 800 0 0 -400
Olyckegérden etapp3 G -8100 0 0 -2 400
Billinge tomter G 324 0] 0] (0]

Radjuret G 339 339 0 (0]

Summa nettoexploatering 1401 -9 466 249 17 881

Exploateringsprojekt - kommunal mark - planering/férberedande atgarder (tkr)

Skede Totalt T.o.m. Prognos Budget

2019 2020 2021

Bankmannen P -400 ] 0 -100

Radjuret/Kidet P -100 0 0 -100
Utvecklingsomrade Ostra Eslev -~ P -700 -434 0 -266
Verksamhetsmark flygplatsen P -1 000 -5 0 -545
Gaddan 41 etapp 1 P -46 751 -251 -2 500 -2 500

Skatan 3 P -400 0] 0] -200

Osterom Berga P -1 000 0 0 -250

Kastanjen P -400 0] 0] -100

Nunnan P -500 o] o] o]

Summa nettoexploatering -51251 -690 -2500 -4 061

Plan
2022

700

-100

-1200
-13 000
400

1200

-800

-12800

Plan
2022

-100

-450
-39 000
-200
-500
-100
-250
-40 600

Plan
2023

700
-650
-3700

-100
9900
-200

Plan
2023

-100

-2 500

-250
-100
-250
-3200

Intékterna kan senareldggas med anledning av pagéende tvist med Anderssons gatuksk AB.

Kostnader for framtagande av férdjupad 6versiktsplan for Ostra Eslov.

Plan
2024

700

-100

-11 000
7 000

Plan
2024

-100

-100

-200

Senare

0

29

9 564

-200

-30

-1500
-300

3500
324

1387

Senare

Planerat
avslut

Senare
Senare
Senare
2023
Senare
2021
Senare
Senare
Senare
2023
2021

2022

Senare
Senare
2021

Planerat
avslut

Senare
Senare

2021
Senare
Senare
Senare
Senare
Senare

Senare

Enbart kostnader for etapp 1 i projektet redovisas. Kostnaderna avser inkép och ombyggnation av del av Stidet 4 samt for-
beredande atgirder infor etapp 2. Sanering, exploatering och férsiljning av byggritter inom Gédddan 41 genomf6rs i etapp 2.

Kostnader och intdkter for etapp 2 redovisas senare.

Exploateringsprojekt - privat mark (tkr)

Skede Totalt T.om. Prognos Budget Plan

2019 2020 2021 2022

80060 Stehag 521 G -400 -19 0 0 -381
Fargaren8och19 P
Stenbocken14och15 P
Dannemannen 33,36 och37 P
Sibbarp 25:34 och 2535 P
80084 Ostra Gardstanga 5134 P
Ostra Gardstadnga 171 P

Summa nettoexploatering -400 -19 o o
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Plan
2023

-381

Plan
2024

0

Senare

0

Planerat
avslut

Senare



Exploateringsprojekt - kommunal och privat mark (Tkr)

Slaktaren

Badhusparken

Drottningen S:1 Sallerup
Aspingen1och 2

Skatan 10

Ovriga exploateringsprojekt

Summa nettoexploatering

Skede Totalt

860
-500
-100
-100
-130

U U U U v O

-2 500
-2470

T.o.m.
2019

860

O O O O O

860

Aldre exploateringsprojekt med kvarvarande brister (tkr)

Harlosa Karl-Axels vag,
oversvamning

Stehag Halebacksomradet,
éversvamning

Summa nettoexploatering

Skede Totalt
P -2 300

P -1700
-4 000

Exploateringsverksamhet totalt (tkr)

Summa nettoexploatering

Ny/férandrad projektbudget (tkr)

Internkostnad exploatering
som belastar miljo- och
samhallsbyggnadens
driftbudget
P - Planering
G - Genomférande

A - Avslutas

Tom.
2019

o]

0

o

T.om.
2019
-9 315

T.om.
2019

Prognos
2020

Prognos
2020

o]

0

o

Prognos
2020

-2281

Prognos
2020

-353

Budget
2021

-250
-100
-100
-100
-500
-1050

Budget
2021

-2 300

-1700

-4 000

Budget
2021

8770

Budget
2021

-280

KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Plan
2022

-250

-500
-750

Plan
2022

Plan
2022

-54 531

Plan
2022

-280

Plan
2023

-500
-500

Plan
2023

Plan
2023

-7350

Plan
2023

-307

Plan Senare Planerat
2024 avslut
2021
Senare
2023
Senare
Senare
-500 -500
-500 -500
Plan Senare Planerat
2024 avslut
2022
2022
o o
Plan Senare
2024
-2900 10 887
Plan Senare
2024
-277 -326

For de projekt som dr under planering (P) redovisas enbart beriknade kostnader fér utredningar, projektering och andra
forberedande atgidrder som krévs innan projektet kan tilldelas en projektbudget for genomforande. Dessa projekt &r i ett
tidigt stadium och kalkylerade intikter och kostnader for att genomfora projektet redovisas ej. Kommunstyrelsen beslutar
om projektbudget. Endast projekt med planerade intékter och kostnader redovisas.
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BARN- OCH FAMILJENAMNDEN

Ordférande: David Westlund
Forvaltningschef: Kerstin Melén-Gyllensten

MAL UNDER MANDATPERIODEN 2019-2022

Medborgare och andra intressenter

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Agenda 2030-mal

Bilden av Eslov ska stirkas och
vi ska vara en kommun att kiinna
stolthet dver

Nojdare medborgare
Forbittrat bemétande

Fler som l6ser sina drenden via
kommunens webbplatser

Nojdare foretagare

Alla mejl samt kommentarer via sociala medier ska besvaras
inom ett dygn under arbetsdagar

Antalet foljare, likes och delningar av inligg pa Facebook och
LinkedIn ska 6ka med tio procent per ar

Enkit till in- och utflyttare genomférs vartannat ar, noll-
mitning 2020

Svenskt Naringslivs ranking:

Arlig forbittring med 0,2 i Svenskt Niringslivs Foretags-
klimat i det sammanfattade omdémet skala 1-6

Nulige: 3,42 (2018)

SKR:s Insikt:

Arlig indexforbittring med 2 i SKR:s servicemitning Insikt i

det sammanfattade omdémet
Nulige: 76 (2018)

5 JAMSTALLDHET 1 MINSKAD

OJAMLIKHET
A

-)

v

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

En inkluderande kommun dér
medborgarna kinner trygghet
genom livet

Barn och elever inom férskolan,
grundskolan och fritidshemmen
ska vara trygga i kommunens
verksamhet

Antalet barn och unga som
riskerar att hamna i utanforskap
ska minska

Barn och elever ska vara trygga i kommunens forskola,
grundskolor och fritidshem

Elevnirvaron i grundskolan ska 6ka

En hégre andel elever i drskurs 9 ska vara behoriga till gym-
nasieskolans yrkesprogram

1 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

Tillvéxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Agenda 2030-mal

Attraktiva skolor med stirkta
studieresultat

Barn och elever i Eslévs kommuns
forskolor och grundskolor ska na
de nationella malen

Kommunens forskolor och
skolor ska utveckla arbetssitt och
metoder for att ge alla barn och
elever likvirdiga forutsittningar
till lirande

Elever och vardnadshavare ska ha
hogt fortroende, trivas och vara
nojda med Eslovs kommuns férsko-
lor, grundskolor och fritidshem

Alla elever ska kunna ldsa nér de limnar arskurs 1

Meritvirdet for elever som lamnar arskurs 9 i kommunens
skolor ska oka

Utbildningen pa kommunens férskolor ska bidra till att bar-
nen utvecklar en forstaelse for sig sjilva och sin omvirld
Resultaten for eleverna i arskurs 9 p4 kommunens grundsko-
lor ska vara likvirdiga enligt Skolverkets SALSA-statistik
Vérdnadshavare med barn pi4 kommunens férskolor och
fritidshem ska ha hogt fértroende for verksamheten

Andelen elever i kommunens grundskolor som trivs och har
hogt fortroende for verksamheten ska 6ka under mandatpe-
rioden

4 GOD UTBILDNING
FORALLA

1]

Eslév ska vara en hallbar kommun
som tar ansvar fér miljé och klimat

Ekokommun i framkant

Andelen genomf6rda étgérder i handlingsplanen for miljo-
malsarbetet

Av utrymmesskil, se miljo- och
samhillsbyggnadsnimndens
malsymboler pa sidan 62
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BARN- OCH FAMILJENAMNDEN

Verksamhet och medarbetare

En kommun som genom nyska-
pande tar till sig nya arbetssitt och
ny teknik

Nimndens verksamhet ska utga
fran vetenskaplig grund och bepro-
vad erfarenhet

Nimndens verksamheter ska samverka med hgskolor/
universitet

5 JAMSTALLDHET

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILVAXT

Motet med kommunen ska
skapa tillit och vara rittssikert och
effektivt

Barn, elever och deras vardnadsha-
vare ska ges mojlighet till paverkan
och delaktighet

Insatser inom nimndens verksam-
het ska utga fran objektiva och sak-
liga grunder, samt ske skyndsamt

Vardnadshavare med barn p4 kommunens forskolor ska
uppleva att de har méjlighet att paverka och vara delaktiga i
sina barns utbildningsmiljo

Elever p4 kommunens grundskolor ska uppleva att de ges
mojlighet till att paverka och vara delaktiga i undervisningen
och skolmiljon

Medelvirdet for utredningstiden inom socialtjinsten ska vara
under 90 dagar

Eslovs kommuns grundskolor ska ha en likvirdig betygsbe-
domning

1 6 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

Attraktiv arbetsgivare

Andelen rekryteringar dir den som
anstills har efterfragad kompetens
ska oka

Alla medarbetare ska ha en plan
for utveckling av sin kompetens
Andelen medarbetare som kan
rekommendera sin arbetsplats till
andra ska tka

Hilsotalen ska 6ka och arbets-
miljon vara god

Mal for mandatperioden: 90 % av alla tillsvidarerekryteringar

Mits genom enkit efter avslutad rekrytering uppdelat i andel
rekryteringar med efterfragad utbildningsbakgrund samt
andel rekryteringar med efterfragad erfarenhetsbakgrund

Mal for mandatperioden: 100 %, f5ljs upp i medarbetare-
nkiiten

Mal fér mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetarenkéten
Nulige: 3,82

Mal fér mandatperioden:

Hilsotal 95 % - sjukstatistik

HME-index 83 — medarbetarenkit
Arbetsplatsnira OSA-mal 100 %, f5ljs upp i SAM

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

e

5 JAMSTALLDHET

Virdeorden engagemang,
nyskapande och allas lika virde
ska genomsyra verksamheten

Véra arbetsplatser arbetar efter
virderingarna

Vara chefer ir forebilder for
virderingarna

Mal for mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetarenkiten
Nulige: 3,84

Mal for mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetarenkiten

Nulige: 3,97

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

1

MINSKAD
OJAMLIKHET

o

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

1 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

UPPDRAG

Barn- och familjenimndens uppdrag enligt reglementet 4r att
fullgora de uppgifter som enligt skollag (dock ej delar som
ligger inom gymnasie- och vuxenutbildningen), socialtjinstlag,
lagen om vard av unga, ldroplaner samt andra forfattningar
som ankommer pa kommunen.

Verksamheterna som finns inom barn- och familjenimnden
ar forskola, fritidshem, grundskola, grundsirskola och social-
tjanst fér barn och unga upp till 20 ar. Nimndens uppdrag
innefattar savil egen verksamhet som barn och elever bosatta
i kommunen vilka har valt att ga i forskola eller grundskola
hos annan huvudman.

Niémnden ska se till att Eslovs kommun har en likvirdig och
modern férskola och grundskola som ger kommunens unga en
bra start i livet. Alla elever ska minst n& kunskapsmalen och
nir eleverna lamnar Eslévs kommuns grundskolor i drskurs 9
ska de vara behoriga till gymnasieskolans nationella program.
Resultaten i kommunens skolor ska tala en jaimforelse med
andra kommuner.

Barn- och familjenimnden ska ta ett socialt ansvar. Detta an-
svar tas frimst genom att fokus ligger p& verksamheternas
huvuduppdrag s att dessa framjar att barn och ungdomar kan
utvecklas till aktiva, kreativa och ansvarskinnande individer
och samhillsmedlemmar.

ESLOVS KOMMUN BUDGET 2021
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NYA FORUTSATTNINGAR OCH SATSNINGAR

Regeringens statsbudget for 2021 innehéller nagra nya riktade
satsningar mot skolomradet, se nedan. Satsningarna presente-
rades av regeringen den 21 september, det vill siga efter namn-
dens sammantride, varfér nimnden inte haft mojligheter till
analys och anpassning. Det finns fsrutom de nya satsningarna
en rad riktade statsbidrag till skolan. Summorna fér stats-
bidragen nedan avser hela landet, om inget annat anges.

Mer undervisning och personal — eventuellt extra
tillskott

En miljard ges till skolan for att skapa férutsittningar for
kommunerna att kunna erbjuda tkad undervisningstid, per-
sonalférstiarkningar och bittre forutsittningar for personalen.
Satsningen giller upparbetad skolskuld och bidraget finns
endast under 2021. Bidraget finansieras till hélften genom att
satsningen pa ldrarassistenter avslutas i ar. Hur bidraget ska
fordelas p4 kommunerna framgar inte. Vid lika fordelning per
invanare hade Eslévs kommun fatt 3 mnkr. Kommunen har
ett par tjinster som ldrarassistenter vilka stir utan finansiering
fran 2021.

Barns sprakutveckling

Nuvarande satsning p& barns sprakutveckling i férskolan 6kas
till 350 mnkr per ar fran 2021.



Behorighet till gymnasieskolan

For att forbittra for fler elever att bli behoriga till gymnasie-
skolans nationella program utgkas statsbidragen till lovskola
och laxhjilp.

Karriarsteg for lirare

Regeringen inforde 2020 statsbidrag till kommuner som inrét-
tar karridrsteg for lirare. De tre olika bidragen samordnas till
ett statsbidrag om 1 852 mnkr arligen.

Digitalisering av skolan

Regeringen avser att triffa en ny 6verenskommelse med SKR
for att frimja digitaliseringen av skolvisendet. Detta ir en
del av den nationella digitaliseringsstrategin fér skolvisendet.

Elevers lisformaga
Regeringen avsitter 25 mnkr arligen.

Barn- och ungdomsvard

Regeringen riktar medel till familjehemsvarden i syfte att
subventionera kommunernas kostnader.

Forslag till ny socialtjinstlag

Nédmnden svarar fér kommunens socialtjinst for barn och ung-
domar och kommer att beréras av forslaget till ny lagstiftning.
Forslaget beror bland annat kvalitet, vergripande planering
och ett fortydligat barnrittsperspektiv.

Kommunens satshingar

I mitten av september stims antalet barn och elever av inom
nimndens verksamhetsomrade for tilldelning av medel per
barn/elev. Den ligre befolkningsékningen jaimfért med den
tidigare befolkningsprognosen visar sig tydligt i antalet barn
och elever. Infor 2021 sker avridkning med -5,4 mnkr i forhal-
lande till tidigare plan, vilket d4ven framgar av kommunens
varbudget.

Niamnden har fram till 2021 sokt och erhéllit statsbidrag inom
socialtjinsten for forbéttra barns och elevers psykiska hilsa och
okad bemanning med 1,6 mnkr. Ndmndens ram utékas med
motsvarande belopp fran 2021 for att uppritthalla verksamheten.

Elevernas maluppfyllelse i Eslévs kommun &r i linje med
tidigare ar eller har forbattrats, vilket kan paverka kommu-
nens bidragsmojlighet avseende den statliga miljardsats-
ningen. Kommunen skjuter till en miljon fran 2021 for att
uppritthalla bemanning med lidrarassistenter eller annan
personalforstirkning.

For flera ar sedan inférdes elevdatorer och ldsplattor i skolan
till varje elev. Detta blev en ny liromedelskostnad for verksam-
heten. Till en borjan planerades for inkép av utrustningen med
finansiering via kommunens investeringsbudget, vilket vergatt
till extern leasing med direkta driftskostnader. Den arliga kost-
naden ir ungefir densamma. Nimndens investeringsbudget
minskas med 4 mnkr och driftsramen 6kas med 1 mnkr.

Forstiarkning av grundskola med 3,5 mnkr. Medel 6verfors
fran 6verskotten inom gymnasieverksamheten till grundskolan
for att forbittra forutsittningarna for lirande. Lisandemalet
och behérigheten till gymnasiet férvintas forbéttras.

Kompensation ges for den arliga lonesversynen 2021 och for
heleffekt av 2020 ars I6nerevision. I ramen fordelas prelimi-
nért 75 procent av bedémt utfall, vilket blir 18,8 mnkr.

BARN- OCH FAMILJENAMNDEN

Kompensation infér 2021

Kompensation ges for indexeringar for externa platser, inom
socialtjinst och skolskjutsar med begirda 2,5 procent, vilket
motsvarar ca 3 mnkr. Nimnden far 4ven medel till upprikning
av maltid inklusive transportservice med 1,260 mnkr och fér
ITkép med 0,060 mnkr. Nimnden och servicendmnden f6r-
vantas triffa avtal kring tjidnster och priser.

Investeringar

Ekenisskolan

I samband med Ekenisskolans renovering 6kas investerings-
anslaget for inventarier med 0,5 mnkr.

Inventarier och utemiljé

De kontinuerligt pigadende investeringsprojekten fér inventa-
rier och utemiljo for forskola och grundskola behover 6kas,
dé4 antal barn och elever har tkat kraftigt de senaste &ren,
1 mnkr per ar.

Upprustning av forskolegardar

En inventering av kommunens forskolegardar har genom-
forts. Denna visade att det finns behov av att utveckla forskole-
gardarna. Investeringsanslag for detta uppgar till 1,0 mnkr
ar 2021, och 0,65 mnkr 2022-2023. Ut6ver utékningen av de
kontinuerliga investeringarna gors en riktad satsning for att fa
forskolornas utemiljéer bittre anpassade till den pedagogiska
verksamheten.
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Har foljer en forkortad version av namndernas yttranden i september avseende planerad
maluppfyllelse och méjligheter samt utmaningar.

PLANERING UTIFRAN MOJLIGHETER
OCH UTMANINGAR

Starkt bemanning inom socialtjansten

Infor 2021 upphor statsbidragen Stirka insatserna for barn och
unga med psykisk ohdlsa och Stéirkt bemanning inom den sociala barn-
och ungdomsvdrden. Det forst nimnda statsbidraget har utgatt
2018-2020 och har haft syftet att stidrka socialtjinstens insatser
for barn och unga med psykisk ohilsa. I Eslévs kommun har
statsbidraget bland annat anvints till stodsamtal, uppsokande
verksamhet och samverkan mellan kommunens verksamheter
och regionen. Det andra statsbidraget har utgatt 2016-2020
med syfte att stirka bemanningen i den sociala barn- och
ungdomsvarden. Eslévs kommun har anvint bidraget till att
anstilla socialsekreterare.

Medel till elevdatorer och lasplattor

Kommunens ”en-till-en-satsning" inleddes 2013 d& elevernas
datorer och ldsplattor képtes in och finansierades 6ver tre ar
via nimndens investeringsbudget. Numera leasas utrustning
pé tre ar. Forandringen &r i princip kostnadsneutral. Framledes
kommer krav pa skolenheternas I'T-enheter och uppkopplingar
stdllas av staten, da bland annat de nationella proven kommer
att goras digitalt. Detta forutsitter vilfungerade IT-enheter
och uppkopplingar.

Personalbemanning

En av de storsta utmaningarna &r att behalla och rekrytera
behorig personal. Detta dr viktigt bade utifran ett arbetsgivar-
perspektiv och barn- och elevperspektiv. Ur ett arbetsgivarper-
spektiv dr det en forutsittning for att nd kommunens vision
och ur ett barn- och elevperspektiv dr kompetensforsorjning
och personalkontinuitet bada foérutsittningar fér en hogre
méluppfyllelse for barn och elever samt for tryggheten och
studieron pa skolenheterna. Bristen p& behorig och legitime-
rad personal beror frimst pa att inte tillrdckligt ménga utexa-
mineras fran lirarutbildningarna.

Okad digitalisering

I forskolan och skolan arbetar verksamheten kontinuerligt
med olika former av digitalisering. For att en 6kad digitalise-
ring ska ha ett mervirde krévs dels att det som digitaliseras
samspelar med befintliga tillvigagangssitt och dels att sam-
ordning och samverkan med andra aktdrer inom kommunen
finns. En 6kad digitalisering kan pa sikt bidra till ett effektiva-
re och fordndrat arbetssitt. Detta dr dock en process som tar
tid och initialt badde kan vara kostnads- och personalkrivande.
I'mars 2020 bérjade férordningen (2020:115) om utbildning p&
skolomradet och annan pedagogisk verksamhet vid spridning
av viss smitta att gélla. Denna 6ppnar mojligheterna att arbeta
rped undervisning pa distans med hjilp av digitala ldrverktyg.
Aven fast forskolor och grundskolor inte varit stangda till foljd
av covid-19 har nya digitala metoder anvinds i verksamheten,
metoder som #dven framledes kan komma att anvindas dven
nir pandemin &r over.
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Framja larande

For- och grundskolorna i Eslovs kommun ska frimja ldrande
och malsittningen &r att alla elever ska stimuleras att inhdmta
och utveckla kunskaper och na en hég maluppfyllelse. Den-
na malséttning arbetar samtliga skolenheter inom ndmndens
verksamhet kontinuerligt med och en hogre maluppfyllelse
och stirkta studieresultat f6r barn och elever dr den stérsta
utmaningen for 2021 och framledes. En forutsittning for en
hogre méluppfyllelse hos barn och elever &r att hinsyn tas och
anpassningar gors till varje elevs férutsittningar och behov.
For att kunna mota detta uppdrag beh6vs metoder och ar-
betssitt som kan bemota elevernas behov och férutséttningar.

Riktade insatser for nyanldnda och elever med
annat modersmal an svenska

Sedan 2020 ingar barn- och familjendmnden i Skolverks-
projektet Riktade insatser for nyanlinda och elever med annat mo-
dersmdl dn svenska. Detta projekt har mélsittningarna en hégre
méluppfyllelse fér barn och elever, att na stérre samsyn, skapa
medvetenhet hos all personal och fa bredare kunskap samt
skapa storre forstéelse for sprak och samhille som leder till
hogre sjalvforsorjningsféorméga. En annan kompetensutveck-
lingsinsats som pégar inom grundskolan 4r en 6versyn av
matematikimnet. Insatsen inleddes for cirka tva ar sedan da
maluppfyllelsen i matematik blivit simre, och 6versynen har
kommit fram till férslag pa atgérder som forhoppningsvis kom-
mer att forbattra maluppfyllelsen i matematik.



Pandemins effekter

Pa vilka sitt radande pandemi covid-19 kommer péaverka
nimndens verksamheter under 2021 och resterande del av
planperioden dr svart att forutspa och analysera. Under lisar
2019-2020 var franvaron hoégre i grundskolan jimfort med
lasaren innan. Detta beror givetvis pa radande pandemi, da
riktlinjer fér nér elever inte ska g till skolan inneburit att fler
elever stannat hemma jimfort med om pandemin inte funnits.
Négon paverkan av den 6kade franvaron har inte mérkts pa
elevernas maluppfyllelse under varen, utan maluppfyllelsen
har varit i linje med tidigare ar eller forbéttrats. Socialtjansten
har inte upplevt att fler anmélningar inkommer, men &ven hir
dar det oklart hur pandemin framledes kan péverka barn och
unga. Exempelvis har det under varen varit en hégre accep-
tans for franvaro i skolan, vilket gér att det tar ldngre tid innan
det kan uppmairksammas vad som dr bekymmersamt.

Ekonomiska ramar
Barn- och familjenamnden (mnkr)

Budget Plan Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
Driftsram ~ -849,9 -854,8 -853,3 -856,1
Investeringsram -12,3 -9,9 -74 -99 -4,9
Driftbudget per verksamhet
Barn- och familjendmnden (mnkr)
Budget 2021
Politisk verksamhet -1.6
Forskola 1-5 ar och pedagogisk omsorg -2312
Fritidshem =731
Forskoleklass -292
Grundskola -373,8
Grundsarskola -193
Barn- och ungdomsvard -50,5
Familjeratt och familjeradgivning -15
Forvaltningsgemensamt inkl. socialtjanst -69,7
Summa -849,9
Resultatbudget per kontogrupp
Barn- och familjendmnden (mnkr)
Budget 2021
Intdkter 108,2
Forsaljningar 28,0
Taxor och avgifter 552
Hyror och arrenden 0,0
Bidrag 17,2
Férsaljning av verksamhet och konsulttjanster 7.8
Ovriga ersattningar och intakter 0,0
Kostnader -958,1
Personalkostnader -643,7
Lokalkostnader -110,2
Ovriga kostnader -199.4
Avskrivning -4,6
Intern ranta -0,2
Nettokostnhader -849,9

BARN- OCH FAMILJENAMNDEN

Lokaler

Kommunens strategiska lokalforsérjningsgrupps forslag till
investeringsbudget 2021-2025 stimmer relativt vl med de
behov som finns inom barn- och familjendmndens ansvars-
omrade, dven om nagra projekt inte blir firdiga i den tid som
ursprungligen onskades och som behdovs. Forskjutningarna i
tid 4r hanterbara dven om det vore béttre om de blivit fardiga
enligt onskemal. Tidplanerna &r dessutom osikra i flera fall
och en viss beredskap for att skaffa temporira lokaler 6ver-
gangsvis behovs. Flera av kostnadsberdkningarna 4r i bérjan
av planeringsprocessen och darfor schablonmassiga. Investe-
ringsbudgeten kommer sannolikt att beh$va dndras i form av
forskjutningar i tid och i form av justeringar av budgetbelopp
bade uppét och nedat, efterhand som planeringen kommer
langre i de olika projekten. Den fysiska arbetsmiljon for elev-
erna, som lokalerna 4r en stor del av, dr av stor vikt for trygg-
heten och studiero pa kommunens skolenheter. Att barn och
elever ska vara trygga och ha studiero i kommunens verksam-
heter 4r en malsittning som nimnden kontinuerligt arbetar
med att férbittra.

Verksamhetsmatt
Barn- och familjendmnden
Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024
Barnomsorg antal barn
Eslévs kommmuns forskolor 1-5 ar 1697 1686 1686 1696
Pedagogisk omsorg 27 26 26 26
Andra huvudman 257 255 255 257
Summa 1981 1967 1967 1979
Fritidshem, antal elever
Eslévs kommuns fritidshem 1582 1614 1625 1625
Fritidshem andra huvudman m n3 M4 M4
Summa 1692 1727 1739 1739
Grundskola, antal elever
Forskoleklass i Eslévs kommuns 418 433 426 419
skolor
Forskoleklass hos andra hvudman 28 29 28 28
Arskurs 1-9 i Eslévs kommuns skolor 3742 3790 3842 3884

Arskurs 1-9 hos andra huvudman 325 329 333 337

Grundsarskola 32 32 32 32
Traningsskola 21 21 21 21
Summa 4 564 4634 4682 4721
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GYMNASIE- OCH

VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN

Ordférande: Claus-Géran Wodlin
Forvaltningschef: Kerstin Melén-Gyllensten

MAL UNDER MANDATPERIODEN 2019-2022

Medborgare och andra intressenter

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Agenda 2030-mal

Bilden av Eslov ska stirkas och
vi ska vara en kommun att kiinna
stolthet dver

Nojdare medborgare
Forbittrat bemétande

Fler som l6ser sina drenden via
kommunens webbplatser

Nojdare foretagare

Alla mejl samt kommentarer via sociala medier ska besvaras
inom ett dygn under arbetsdagar

Antalet foljare, likes och delningar av inligg pa Facebook och
LinkedIn ska 6ka med tio procent per ar

Enkit till in- och utflyttare

Svenskt Naringslivs ranking:

Arlig forbittring med 0,2 i Svenskt Niringslivs Foretags-
klimat i det sammanfattade omdémet skala 1-6

Nulige: 3,42 (2018)

SKR:s Insikt:

Arlig indexforbittring med 2 i SKR:s servicemitning Insikt

i det sammanfattade omdémet
Nulige: 76 (2018)

5 JAMSTALLDHET

INSKAD

10
OJAMLIKHET

A

(=)

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

v

En inkluderande kommun dér
medborgarna kinner trygghet
genom livet

Eleverna inom kommunens gym-
nasieskola och vuxenutbildning
ska vara trygga och ha studiero i
verksamheten

Verksamhetens forebyggande arbe-
te ska leda till minskat antal unga i
utanforskap

Alla elever ska kinna sig trygga och ha studiero pa kommu-
nens gymnasieskola och vuxenutbildning

Andelen gymnasielever med examen inom 4 4r pa kommu-
nens gymnasieskola ska oka visentligt under mandatperio-
den

Antal unga (16-24 ar) inom det kommunala aktivitetsansva-
ret (KAA) ska minska under mandatperioden

1 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN
Vs

Tillvéxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Agenda 2030-mal

Insatser som leder till arbete eller
studier

Okad andel i arbete eller utbild-
ning

Etableringstiden fér nyanlinda
forkortas

Lokala arbetsgivare upplever att
tillgangen till ritt kompetens 6kar

Andel elever som 6vergar till arbete efter avslutade yrkesut-
bildningar pa kommunens gymnasieskola och vuxenutbild-
ning ska 6ka visentligt under mandatperioden

Andel elever inom kommunens vuxenutbildning som full-
foljer sin utbildning med godkinda betyg ska 6ka visentligt
under mandatperioden

Andel personer som vid avslut i kommunens arbetsmark-
nadsenhet, deltagare som bérjat arbeta eller studerar ska
minst uppga till medelvirdet i KKiK-mitningen

Andel nyanlinda som péaborjar arbete eller studier efter att
ha limnat etableringsuppdraget ska arligen ¢ka visentligt

Tid efter ankomst innan nyanlinda pabérjar aktivitet ska
minska arligen

Upplevd forbittrad tillgang till kompetens hos néringslivet
enligt Svenskt Niringslivs arliga mitning

ANSTANDIGA 1 Mi
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILMW
i

INSKAD

OJAMLIKHET

V'S

(=)

v

En kommun som béade attraherar
nyforetagande och stirker befintligt
néringsliv

Okad matchning mellan kommu-
nens utbildningar och niringslivets
behov

Aktiv samverkan med utformande
av utbildningar inom nimndens
regi, ska ske med niringslivet

Antal aktiva samarbetspartners fér nimndens verksamheter
med niringslivet och hogskolor/universitet ska ¢ka under
mandatperioden

Antal aktiva samarbetspartners fér nimndens verksamheter

med niringslivet och hégskolor/universitet ska 6ka under
mandatperioden

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILLVAXT

Attraktiva skolor med stérkta
studieresultat

Andelen elever med godkinda
betyg p4 kommunens gymnasiesko-
la ska 6ka

Antal s6kande till kommunens
gymnasieskola ska 6ka

Andel elever pd kommunens gymnasieskola som fullfsljer sin
utbildning med godkinda betyg ska 6ka under mandatperi-
oden

Antal férstahandssokande till kommunens gymnasieskola
ska 6ka under mandatperioden

4 GOD UTBILDNING
FORALLA

1]

Eslv ska vara en hallbar kommun
som tar ansvar fér miljé och klimat

Ekokommun i framkant

Andelen genomf6rda édtgérder i handlingsplanen for miljo-
mélsarbetet

Av utrymmesskil, se miljo- och
samhillsbyggnadsnimndens
malsymboler pa sidan 62
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GYMNASIE- OCH VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Agenda 2030-mal

En kommun som genom nyska-
pande tar till sig nya arbetssitt och
ny teknik.

Nimndens verksamhet ska utga
fran vetenskaplig grund och beprs-
vad erfarenhet

Nimndens verksamheter ska samverka med hogskolor/
universitet

5 JAMSTALLDHET

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tllw
i

Attraktiv arbetsgivare

Andelen rekryteringar dir den som
anstills har efterfragad kompetens
ska oka

Alla medarbetare ska ha en plan
for utveckling av sin kompetens
Andelen medarbetare som kan
rekommendera sin arbetsplats till
andra ska oka

Hilsotalen ska 6ka och arbetsmil-
jon vara god

Mal for mandatperioden: 90 % av alla tillsvidarerekryteringar.

Miits genom enkiit efter avslutad rekrytering uppdelat i andel
rekryteringar med efterfragad utbildningsbakgrund samt
andel rekryteringar med efterfragad erfarenhetsbakgrund

Mal for mandatperioden: 100 %, foljs upp i medarbetarenkit
Mal for mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetarenkiten

Mal fér mandatperioden

Hilsotal 95 % — sjukstatistik

HME-index 83 — medarbetarenkit
Arbetsplatsnira OSA-mal 100 %, f5ljs upp i SAM

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

5 JAMSTALLDHET

Virdeorden engagemang, nyska-
pande och allas lika virde ska
genomsyra verksamheten

Vira arbetsplatser arbetar efter
virderingarna

Vara chefer ér forebilder for
virderingarna

Mal for mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetarenkiten

Mal for mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetarenkiten

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

13 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

1 MINSKAD
OJAMLIKHET

1 B FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN
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UPPDRAG

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens uppdrag enligt
reglementet 4r att fullgéra kommunens uppgifter avseende
gymnasieskolan, gymnasiesirskolan, den kommunala vuxen-
utbildningen, sdrskild utbildning f6r vuxna, svenska foér invan-
dare, utbildningar inom yrkeshogskolan samt uppdragsutbild-
ningar. Vidare ska gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden
fullgéra kommunens uppgifter inom arbetsmarknadsatgérder
i samarbete med Arbetsformedlingen och andra aktérer samt
i egen regi via praktikplaceringar, det kommunala aktivitets-
ansvaret och feriearbeten.

Utbildningen inom gymnasie- och vuxenutbildningen inne-
fattar savil egen verksamhet som elever med skolgang i andra
huvudmains verksambhet.

Nimnden far ett fortydligat uppdrag:

+ Okade krav pa resultat avseende 6verging fran forsorjnings-
stod till utbildning eller arbete med insatser fran dag ett

e Ett nira och resultatinriktat samarbete med enheten f6r
ekonomiskt bistand inom véard- och omsorgsndmnden

e Aktivt verka for att utveckla samverkan med Arbets-
formedlingen i syfte att staten svarar for snabba arbets-
marknadsinsatser

 Forbittring av genomstrémningstiden i gymnasieskolan

NYA FORUTSATTNINGAR OCH SATSNINGAR

Regeringens statsbudget fér 2021 innehaller nagra nya riktade
satsningar mot skolomradet, se nedan. Satsningarna presente-
rades av regeringen den 21 september, det vill séga efter ndmn-
dens sammantride, varfér nimnden inte haft mojligheter till
analys och anpassning. Det finns forutom de nya satsningarna
en rad riktade statsbidrag till skolan. Summorna for stats-
bidragen nedan avser hela landet, om inget annat anges.

Lovskola och Lixhjilp

Regeringen foreslar i statsbudgeten 6kade bidrag for att fler
elever ska uppna gymnasieexamen. Anslaget delas med grund-
skolan.

Karriérsteg for lirare

Regeringen inforde 2020 statsbidrag till kommuner som inrit-
tar karridrsteg for larare. De tre olika bidragen samordnas till
ett statsbidrag om 1 852 mnkr arligen.

Regionalt yrkesvux byggs ut

Antalet utbildningsplatser utokas bade 2021 och 2022 med
15 500 platser till 63 500. Kommunerna forutsitts finansiera
30 procent av platserna. Platserna inrymmer dven spraktra-
ning i dldreomsorgen (yrkessvenska for utrikesfsdd personal).

Komvux - stirk kompetensforsérjningen

Regeringen foreslar en snabbare integration och 6kad omstéll-
ningsformaga pé arbetsmarknaden. Personer med storst behov
av utbildning ska prioriteras. Férenklad betygsskala. Inf6rs
1 juli 2021. Betygsférandringen dock forst aret efter.

GYMNASIE- OCH VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN

Kommunens satsningar

SFI i kommunen

Kommunen erbjuder idag undervisning med 15 timmar per
vecka. Prévning ska ske om tiden kan utékas till heltidsstudier.

Samverkan med vard- och omsorgsnimnden
i kommunen

Samverkan kring férsorjningsstod ska kraftigt utokas och om-
fatta gemensamma mal och atgirdsplaner. Full sysselsittning
och sysselsittningskrav, alla vuxna ska arbeta, tidiga insatser
for individen.

Elevavstimning

I mitten av september stims antalet elever av inom ndmndens
verksamhetsomrade for tilldelning av medel efter antalet barn
och elever. Den ligre befolkningsokningen jamfért med den
tidigare befolkningsprognosen visar sig tydligt i antalet elever.
Infor 2021 sker avrikning med -3,9 mnkr vilket dven framgar
av kommunens varbudget.

Kommunen satsar pa fler jobbspar

De nya yrkespaketen som kommer att starta p& vuxenutbild-
ningen under hosten 2020 4r inom restaurang och livsmedel
och bageri och kommer att fslja Skolverkets riktlinjer.

Forstarkning av arbetsmarknadsinsatser

Under hésten 2020 kommer arbetsmarknadsenheten att ut-
6kas med tva arbetsmarknadssekreterare. Detta for att stod
och vigledning 4ven fortsittningsvis ska kunna erbjudas en-
hetens deltagare.

Ytterligare forstirkning av arbetsmarknadsinsatser ska ske,
varfor namnden far behalla en del av den ramreducering som
foljer av elevantalet, ca 1,5 mnkr. Arbetsmarknadséatgiarderna
ska innebdra forflyttning till egen f6rsérjning.

Omférdelning av medel

Kommunens satsning p& ny egen gymnasieskola dr mycket
framgangsrik. Antalet elever okar dven det andra aret, vilket
fortsitter stirka ndmndens ekonomi. Omférdelning av medel
sker till grundskolan med 3,5 mnkr.

Kompensation infér 2021

Kompensation ges for den arliga lonesversynen 2021 och for
heleffekt av 2020 ars lonerevision. I ramen fordelas prelimi-
nirt 75 procent av bedémt utfall, vilket blir ca 3,4 mnkr.

Kompensation ges for indexeringar fér externa utbildnings-
platser med 1 procent, vilket motsvarar ca 1,2 mnkr. Férand-
ringen av prisberdkningsgrunder vintas minska de tidigare
automatiska uppriakningarna av priserna med 3 procent fran
de tre stora utbildningsanordnarna i Skane. Kommunférbun-
det Skane och Lunds kommun ser &ver prisberdkningen.

Kompensation ger for upprikning av méltidskostnader med
0,075 mnkr och IT med 0,030 mnkr. Nimnden forvintas triffa
6verenskommelse med servicenimnden om tjinster och priser.

Investering

Gamla oOstra skolan

I lokalplaneringen finns sedan tidigare en renovering av loka-
lerna. Nu bestdms att 4ven jordningstilla andra véningen for
klassrum och kontor avseende arbetsmarknadsenhetens be-
hov. Forslag aterfinns i kommunens investeringsbudget under
servicenimnden med 14,4 mnkr.
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GYMNASIE- OCH VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN

Har foljer en forkortad version av namndernas yttranden i september avseende planerad
maluppfyllelse och méjligheter samt utmaningar.

PLANERING UTIFRAN MOJLIGHETER
OCH UTMANINGAR

Okning av antalet elever

Antalet medborgare i adldern 16-18 ar férvintas oka i kom-
munen. D& majoriteten av medborgarna i dessa aldrar gar
pé gymnasieskolan, kommer detta stélla krav p& lokalerna
som kommunens gymnasieskola har tillgang till. Tillsammans
med en vixande vuxenutbildning ska de nya och renoverade
lokalerna p& Carl Engstrém-skolan rymma bade en vixan-
de gymnasieskola och vuxenutbildning med allt fler elever.
En faktor som paverkar mojligheten att ta emot allt fler elever
ar tillgangen till idrottshallar och omklddningsrum.

En ny lagstiftning fér vuxenutbildningen

En ny lagstiftning for vuxenutbildningen forvintas trada i
kraft 1 juli 2021. Férdndringar i den nya lagen bestar kortfattat
av att den kommunala vuxenutbildningen i hogre grad ska
bidra till arbetslivets behov av kompetens och béttre méta
vuxnas behov av utbildning i olika skeden av livet. Priorite-
ringsregeln som for nirvarande finns inom vuxenutbildningen
foreslas dndras till att de personer som har storst behov av
utbildning prioriteras, inte bara de med minst utbildning.
De foreslagna dndringarna i lagstiftningen kommer innebira
att fler medborgare kommer ha méjlighet att studera pa vuxen-
utbildningen.

Jobbspar

Sedan 2018 har tvé sa kallade jobbspér bedrivits inom vuxen-
utbildningen i kommunen. D4 dessa utbildningar haft manga
sokande och en majoritet av eleverna gatt vidare till sysselsatt-
ning eller fortsatta studier efter avslutad utbildning, startas
tva sa kallade yrkespaket under hosten 2020. Yrkespaket ar ett
utbildningsformat som Skolverket, i samrad med branschkun-
niga, har utformat och som beskriver vilken specifik kombina-
tion av kurser som motsvarar kompetenskraven pé& nationell
niva for olika yrkesomraden. De nya yrkespaketen som startas
pa vuxenutbildningen under hésten 2020 4r inom restaurang
och livsmedel och bageri och foljer Skolverkets riktlinjer.

Lagkonjunktur ékar trycket pa kommunen

Pa vilka sitt radande pandemi covid-19 kommer att paverka
nimndens verksamheter under 2021 och resterande del av
planperioden 4r svara att prognosticera och analysera. Men
den lagkonjunktur som forutspas i pandemins spar kommer
att paverka fler av nimndens verksamheter, da en lagkon-
junktur ofta drabbar unga vuxna och dem som stér langt
ifran arbetsmarknaden hardast. Detta kommer att 6ka trycket
pa kommunens arbete med det kommunala aktivitetsansva-
ret (KAA), vuxenutbildningen och arbetsmarknadsenheten.
Arbetsmarknadsenheten har redan innan pandemin haft ett
okat antal deltagare. I februari 2019 var antal aktiva inom
enheten 97 (32,3 aktiva per arbetsmarknadssekreterare), och
motsvarande antal 2020 var 185 (61,7 aktiva per arbetsmark-
nadssekreterare). Under hosten 2020 dr arbetsmarknadsenhe-
ten utokad med tva arbetsmarknadssekreterare. Detta for att
stod och vigledning dven fortsittningsvis ska kunna erbjudas
enhetens deltagare.
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Nya digitala I6sningar

Pa grund av pandemins utbrott bedrevs utbildningen pa
kommunens gymnasieskola och vuxenutbildning pa distans
storre delen av véren. Detta mojliggjordes genom férordning
(2020:115) om utbildning pa skolomradet och annan pedago-
gisk verksamhet vid spridning av viss smitta. Forordningen
Oppnar nya mojligheter for digitala I6sningar inom gymnasie-
skolan och arbetssitt som funnits under perioden da distans-
undervisning skett kan finnas kvar dven efter att risken for
smittspridning minskat.

Lokaler

Kommunens strategiska lokalforsérjningsgrupp har i sitt for-
slag till investeringsbudget 2021-2025 féreslagit att renove-
ringen av Ostra skolan ska paborjas under 2021 och firdig-
stillas under 2022. Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
anser att budgeten fér Ostra skolan behover utokas, dels for att
hela byggnaden kan anvindas for att méta de vixande behov
av undervisningslokaler som finns, dels f6r att méjliggtra kon-
torslokaler, s att arbetsmarknadsenheten kan flytta ihop med
resten av nimndens verksamheter f6r férbittrad samverkan.

Elev frin Carl Engstromgymnasiets handels- och administrationsprogram som har
arbetsplatsforlagt lirande.



Ekonomiska ramar

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden (mnkr)

Budget Plan Plan

2021 2022 2023

Driftsram -242,9 -2484 -254,8
Investeringsram -1,5 -1,5 -1.5

Driftbudget per verksamhet

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden (mnkr)

Politisk verksamhet
Gymnasieskola
Gymnasiesarskola
Grundlaggande vuxenutbildning
Gymnasial vuxenutbildning
Yrkeshogskola

Sarskild utbildning for vuxna
Svenska for invandrare
Uppdragsutbildning
Overgripande vuxenutbildning
Arbetsmarknadsenheten

Ovrig kommungemensam verksamhet

Summa

Resultatbudget per kontogrupp

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden (mnkr)

Intakter

Forsaljningar

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster
Ovriga ersattningar och intékter
Kostnader

Personalkostnader
Lokalkostnader

Ovriga kostnader

Avskrivning

Intern ranta

Nettokostnader

Plan
2025

Plan
2024

-257]1
-1.5 -1.5

Budget 2021
-1,0
-173,0
-8,7
4,5
13,9
0

-0,7
-1,0
0,0
4,7
205
4,9
-242,9

Budget 2021
59,9
18

0,0
0,0
30,5
252
24
-302,8
<1291
-24,2
-148,5
-1,0
0,0
-242,9

GYMNASIE- OCH VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN

Verksamhetsmatt
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
Budget
2021
Gymnasieskolan
Total Eslovs elever gymnasieskola 1334
exkl. asylsékande
Carl Engstromgymnasiet 710
varav Eslévs elever inkl. asylsékande 490
varav frdn andra kommuner 220
Eslovs elever till andra skolor 844
Gymnasiesarskolan
Gymnasiesarskolan i Eslov 31
varav frdn andra kommuner 9
Eslovs elever till andra skolor 9
Vuxenutbildningen
Sarskild utbildning for vuxna 10
SFI* 300
Yrkeshdgskolan 230
Grundlaggande vuxenutbildning 140
Gympnasial vuxenutbildning 300

Arbetsmarknadsenheten
Aktiva

* Cirka 100 elever deltar i folkhdgskolans SFl-undervisning vilka ar inkluderade

i antalet ovan.

ESLOVS KOMMUN

Plan Plan
2022 2023
1378 1431
699 716
499 516
200 200
879 915
32 29
8 7
10 10
10 10
300 300
230 230
140 140
300 300

BUDGET 2021

Plan
2024

1455

721
521
200

934

28

10
300
230
140
300
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Ordférande: Christine Melinder
Forvaltningschef: Stefan Persson

MAL UNDER MANDATPERIODEN 2019-2022

Medborgare och andra intressenter

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Agenda 2030-mal

Bilden av Eslov ska stirkas och
vi ska vara en kommun att kiinna
stolthet dver

Nojdare medborgare
Forbittrat bemétande

Fler som l6ser sina drenden via
kommunens webbplatser

Alla mejl samt kommentarer via sociala medier ska besvaras
inom ett dygn under arbetsdagar

Antalet foljare, likes och delningar av inligg pa Facebook och
LinkedIn ska 6ka med tio procent per ar

Enkit till in- och utflyttare

Svenskt Naringslivs ranking:

Arlig forbittring med 0,2 i Svenskt Niringslivs Foretags-
klimat i det sammanfattade omdémet skala 1-6

Nulige: 3,42 (2018)

SKR:s Insikt:

Arlig indexforbittring med 2 i SKR:s servicemitning Insikt

i det sammanfattade omdémet
Nulige: 76 (2018)

5 JAMSTALLDHET 1 MINSKAD

OJAMLIKHET
V'S
]
] }

v

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

o

En inkluderande kommun dér
medborgarna kinner trygghet
genom livet

Verksamheterna ir inkluderande
och jimstillda utifran diskrimine-
ringsgrunderna och socioekono-
misk stillning

Okat antal personer med funktionsvariationer och nyanlinda
tjejer i simgrupper pa Karlsrobadet

Okat antal tjejer pa Gasverket. Fran 35 % (nulage) till 45 %
2022

1 MINSKAD
OJAMLIKHET

V'S
(=)

v

Attraktiva och trygga miljoer i
staden, byarna och pa landsbygden
dér man trivs och utvecklas

Tillgéingliggora verksamheterna
med 6kad nirvaro i kommunen

Antal tillfsllen for dialog mellan medborgare och férvaltning
ochy/eller politiker som representerar forvaltningen

Antal nya platser dir kulturskolan bedriver verksamhet
Nulige 10 platser. Mal for 2022 20 platser

Antal dialogméten med foreningar

Antal nya samarbets-partners/aktérer som biblioteket
samverkar med
Nulige 3, mal till 2022: 8

Antal arrangemang for vuxna pa biblioteksfilialerna
Nulige 35, mal for 2022: 50

Antal bibliotek med meroppet. Nulige 1, mal till 2022: 2

1 HALLBARASTADER
OCHSAMHALLEN

abe

Tillvéxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/indikator

Agenda 2030-mal

Eslov ska vara en hallbar kommun
som tar ansvar fér miljé och klimat

Ekokommun i framkant

Okat antal hallbara evenemang

Andelen genomférda édtgérder i handlingsplanen for miljo-
malsarbetet

Av utrymmesskil, se miljo- och
samhillsbyggnadsnimndens
malsymboler pa sidan 62
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Agenda 2030-mal

En kommun som genom nyska-
pande tar till sig nya arbetssitt och
ny teknik

Effektivisera arbetssétten inom
verksamheterna

Antal nya digitala tjinster for att effektivisera for medarbeta-
ren och tillgingliggora for medborgaren

Antal méten pa biblioteken som effektiviserats genom digita-
la 16sningar. Mal till 2022: 6 st.

Attraktiv arbetsgivare

Andelen rekryteringar dir den som
anstills har efterfragad behorighet
och kompetens ska 6ka

Alla medarbetare ska ha en plan
for utveckling av sin kompetens
Andelen medarbetare som kan
rekommendera sin arbetsplats till
andra ska oka

Hilsotalen ska 6ka och arbetsmil-
jon vara god

Mal for mandatperioden: 90 % av alla tillsvidarerekryteringar
Miits genom enkiit efter avslutad rekrytering uppdelat i andel
rekryteringar med efterfragad utbildningsbakgrund samt
andel rekryteringar med efterfragad erfarenhetsbakgrund
Mal fér mandatperioden: 100 %.

Foljs upp i medarbetarenkit

Mal for mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetar-enkiten
Mal fér mandatperioden:

Hiilsotal 95 %

HME-index 83

Arbetsplatsnira OSA-mal 100 %, f5ljs upp i SAM

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

e

5 JAMSTALLDHET

Virdeorden engagemang, nyska-
pande och allas lika virde ska
genomsyra verksamheten

Vira arbetsplatser arbetar efter
virderingarna

Vira chefer dr forebilder for

Mal for mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetarenkiten

Mal for mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetarenkiten

GODHALSAOCH 1 U MINSKAD
VALBEFINNANDE OJAMLIKHET

virderingarna

o

BEKAMPA KLIMAT- 16 FREDLIGA OCH INKLU-
FORANDRINGARNA DERANDE SAMHALLEN

UPPDRAG

Kultur- och fritidsndmndens 6vergripande uppdrag &r att
skapa forutsittningar for medborgarna till ett aktivt kultur-
och fritidsliv. Den priméira malgruppen ir alla Eslévsbor, men
barn och unga dr en prioriterad grupp. Namnden har ocksa ett
uppdrag att utjaimna konsekvenserna av de sociala klyftor som
finns i samhéllet. I ansvarsomradet ingar att nimnden full-
g6r kommunens uppgifter inom kultur- och fritidsverksamhet
uppdelade pa barn-, ungdoms- och vuxenkultur, kulturskola,
allminna fritidsaktiviteter, fritidsgardsverksambhet, st6d till
féreningar, idrotts- och fritidsanlidggningar, samlingslokaler
och folk- och skolbibliotek.

Nidmnden beslutar om namn pa gator, vigar, torg och andra
allminna platser och offentliga byggnader.

ESLOVS KOMMUN BUDGET 2021
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NYA FORUTSATTNINGAR OCH SATSNINGAR

Regeringens statsbudget fér 2021 innehaller nagra nya riktade
satsningar, se nedan. Satsningarna presenterades av regering-
en de 21 september, det vill siga efter nimndens samman-
tride, varfor nimnden inte haft méjligheter till analys och
anpassning. Summorna for statsbidragen nedan avser hela
landet, om inget annat anges.

Stod till omstart och aterstillning inom kultur

Regering foreslér i statsbudgeten for 2021 att kulturomradet
ges en miljard for att stodja omstart och aterstéllning.

Kommunala kulturskolan

Statsbidragen till de kommunala kulturskolornas utveckling
dubbleras fran 2021 till 200 mnkr.

Skapande skola

Tidigare satsning forstiarks med 25 mnkr under perioden 2021
till 2023.

Starkta bibliotek

Regeringens satsning forstirks och forlings med 150 mnkr

2021 och ytterligare 75 mnkr arligen 2022 och 2023.

Lisframjandelyft for folkbibliotekarier
15 mnkr anslas for 2021 vilket fordubblas for 2022 och 2023.

Kommunens satsningar

Okning av foreningsbidragen

I budget 2021 tas det tredje steget i hojningen av anslaget till
foreningar som enligt avtal skdter kommunens anldggning-
ar. Totalt har nu bidraget 6kat med 1 mnkr under mandat-
perioden.



Unga for ungar

Kommunen tillskjuter ungdomsverksamheten 0,5 mnkr for att
kunna driva Unga fér ungar. Under de senaste tre aren har
kultur- och fritidsndmnden drivit projektet Unga fér ungar. Sats-
ningen har varje ar sysselsatt 15 feriearbetare och tva projekt-
ledare, som gemensamt planerat och genomfort avgiftsfria
sommarlovsaktiviteter for barn i &ldrarna 6-15 ar. Aktiviteter-
na har skett pa tre olika bostadsomréden i Eslév, for att méta
barnen dir de finns.

Eslév 110 ar och invigning av Stora Torg

Eslov firar 110 ar som stad, vilket kommer att uppmarksam-
mas i samband med Stora torgs invigning. Medel avsitts med
0,5 mnkr.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Kompensation infér 2021

Kompensation ges fér den arliga loneéversynen 2021 och for
heleffekt av 2020 ars lonerevision. I ramen fordelas prelimi-
nirt 75 procent av bedémt utfall, vilket blir 1,4 mnkr.

Indexering sker med 0,010 mnkr f6r IT.

Investering

Ny kulturskola

Ny kulturskola etableras vid Lilla Teatern. All verksamhet
kan dirmed samlas under ett tak. Investeringsmedel aterfinns
i kommunens investeringsbudget under servicenimnden.
Nimnden kompenseras for tillkommande hyra.

Har foljer en forkortad version av namndernas yttranden i september avseende planerad
maluppfyllelse och méjligheter samt utmaningar.

PLANERAD MALUPPFYLLELSE 2021-2022
Planerad maluppfyllelse fér 2021:

Pandemins effekter for verksamheten

Covid-19 har stillt till det for kultur- och fritidsnimnden un-
der den inledande delen av mandatperioden. Detta har inne-
burit att verksamheter fatt ligga mer fokus pa att 16sa akuta
problem &n pé att att utveckla verksamheterna mot malen.
Den belastning som covid-19 inneburit &r i stort sett liknande
for alla verksamheter, men vissa av verksamheterna har mer
specifik paverkan. Gillande kulturskolan kommer graden av
maluppfyllnad for 2021 inte ligga pa den niva som var pla-
nerad. Hér har pandemin hindrat nistan all verksamhet och
didrmed har man enbart kunna na ut till ett fatal nya platser.
Verksamheten planerar att ha natt 15-16 nya platser 2021.

Gillande biblioteket har verksamheten ocksa begréinsats da
arrangemang stillts in och eventuella samarbeten har forskju-
tits pa grund av andra drenden. Diremot har verksamheten
redan uppnétt vissa av mandatperiodens mal och planerar att
na fler redan under aret.

Gasverket har under aret varit reaktiva och stéllt om mycket
for att fortfarande kunna erbjuda sin tid till Eslévs ungdomar.
Verksamheten planerar att 2021 uppnatt en andel tjejer pa
44 procent.

I likhet med andra verksamheter nar inte heller badverksam-
heten upp till den grad av maluppfyllnad man hade 6nskat
och planerar inte heller att gora det 2021. Detta beror inte
enbart pa covid-19 utan paverkas ocksa av att Karlsrobadets
25-metersbassidng inte gar att anvdnda, utan verksamheten
véntar pa att denna blir anvindbar igen.

Planerad maluppfyllelse fér 2022:

Alla kultur- och fritidsnimndens verksamheter arbetar mot
och planerar att ha ntt malen till 2022.

PLANERING UTIFRAN MOJLIGHETER
OCH UTMANINGAR

Barn och unga

Fortsatt fokus pa de prioriterade grupperna barn och unga.
Under de senaste aren har fysisk aktivitet och deltagande i
foreningsliv fortsatt minska och skillnader mellan olika socio-

ekonomiska grupper &r stora. Flera akt6rer varnar dven for
hur konsekvenser av coronaviruset kan paverka bade fysisk
aktivitet och foreningsliv negativt pa kort och lang sikt. En
viktigt uppgift f6r nimnden blir att forsoka vinda trenden,
sarskilt for barn och unga.

Inkludering och jamstallhet

Ett av kultur- och fritidsnimndens mal 4r att verksamheterna
ar inkluderande och jamstéllda utifran diskrimineringsgrun-
derna och socioekonomisk stillning. Under mandatperioden
kommer bland annat badverksamheten att arbeta for att ska-
pa nya grupper for personer med funktionsvariationer. Ung-
domsverksamheten arbetar vidare med ungas delaktighet och
inflytande, med malet att 6ka antalet tjejer som bestker den
Oppna verksamheten pa Gasverket.

Tillganglighet

Kring malet med att tillgéngliggora verksamheterna med ckad
nirvaro i kommunen, kommer Eslévs kulturskola att arbeta
aktivt for att hitta nya samarbetspartners for att triffa barn
och unga pé nya platser.

Biblioteket kommer att 6ka antalet aktiviteter som sker med
nya aktorer i syfte att ytterligare tillgdngliggéra verksamheten.

Kulturpolitiskt program

Kultur- och fritidsnimnden arbetar aktivt med att omsétta det
kulturpolitiska programmets innehall i praktiken. Ett viktigt
omrade dr att utveckla partnerskap mellan kultur- och fri-
tidsforvaltningen och férvaltningen fér barn och utbildning.
Under 2021 kommer ndmnden att fokusera pé att utveckla
samarbeten kring kultur i skolan, bade for att underlitta sam-
arbetet och for att férbittra kvaliteten i verksamheten.

Inom ramen f6r det kulturpolitiska programmet ska kommu-
nens konstpolicy revideras 2020/2021. Detta arbete medfor
bland annat att tillsammans med berérda nimnder ta fram ett
arbetssitt kring den offentliga konsten. Det innebir ocks4 att
se over mojligheten att infora enprocentsregeln i kommunen,
vilket skulle innebéra att en procent av byggkostnaden avsitts
for konstnirlig gestaltning.

Under 2021 kommer kultur- och fritidsnimnden att fortsét-
ta utveckla samarbetet med civilsamhillet och den idéburna
sektorn.
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Fritidspolitiskt program

Fran och med hosten 2020 kommer kultur- och fritidsnimn-
den att ta fram ett fritidspolitiskt program tillsammans med
kommunens andra nimnder och med den idéburna sektorn.
Syftet dr att skapa en bred férankring och forstéelse for friti-
dens betydelse, for att i nista led kunna arbeta strategiskt och
strukturerat for att bidra till att stiirka folkhilsan. Langsiktigt
vintas det fritidspolitiska programmet bidra till en mer triff-
saker verksamhet, dér olika satsningar far en tydlig férankring
i uttalade prioriteringsomraden.

Knutet till arbetet med det fritidspolitiska programmet kom-
mer ocksa ett samarbete med Kvinnojouren i Lund att inledas
hosten 2020. Det dr ett projekt med syfte att stidrka idrotts-
foreningar i att arbeta inkluderande och valdsfsrebyggande.

Antalet invanare i Eslévs kommun 6kar konstant och dir-
med ocksd antalet barn. Detta ékar behovet av aktiviteter,
fler motesplatser och att sdkra kvaliteten i kulturgarantin;
en utveckling som &r synnerligen kostnadsdrivande.

Utveckla e-tjanster

Att utveckla e-tjanster i syfte att underlitta for invanare och
besokare samt effektivisera for medarbetarna ir ett standigt
pagaende arbete. Det inkluderar framtagning av ett digitalt
bokningssystem for Medborgarhuset och att utveckla olika s#tt
for en effektivare administration for exempelvis biblioteken
och ungdomsverksamheten.

Kulturskola

I enlighet med kultur- och fritidsndmndens framtagna lokal-
program for en samlad kulturskola, har Eslévs kommunfull-
miktige beslutat att Lilla Teaterns tillbyggnad kommer att
paborjas 2021.

Barnkonventionen

Barnkonventionen blev lag fran den 1 januari 2020 och kultur-
och fritidsndmnden kommer fortsdttningsvis att arbeta for att
barn ska kunna péaverka och delta pa jamlika villkor i kommu-
nens kultur- och fritidsutbud.

Karlsrobadet

Karlsrobadets 25-metersbassing kommer under tidig var att
fortsatt vara avstingd for nyrenovering och reparation. Detta
far paverkan pa intdkter och utfall men fsrhoppningsvis kan
en kommande varm sommar utjamna intiktsbortfallet.

Okat féreningsstod

Niédmnden har arligen sedan 2019 erhallit utokade medel till
foreningsstdd med totalt 0,75 mnkr. Infor 2021 6kar detta med
ytterligare 0,25 mnkr.

Fritidsbanken

Kultur- och fritidsnimnden ser Fritidsbanken som ett sitt
att mojliggora deltagande i foreningsliv och olika aktiviteter
genom att lana ut sport- och fritidsprylar. Nationellt visar fri-
tidsbanker pa flera positiva effekter pa rorelse och hilsa, social
inkludering och deltagande i fritidsliv. Aven ekonomiska och
miljomissiga vinster gar att se. Under 2021 kommer kultur-
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och fritidsnimnden arbeta vidare med att ta fram en stabil
drivform for Fritidsbanken, vilket mest troligt kommer att
kriva ytterligare resurser. Arbetet kommer édven att fokusera
pa att utdka samarbete med foreningsliv, skolor och bostads-
bolag. Detta for att 6ka verksamhetens tillganglighet, na ut till
potentiella lantagare och att utveckla verksamheten.

Starkta bibliotek

Bibliotekets stora projekt for 2021 kommer att vara Stdrkta
bibliotek som syftar till att 6ka tillgéngligheten pa biblioteket.
Biblioteket har erhallit 0,6 mnkr fran Kulturradet till projektet.
Biblioteket kommer att samarbeta med flera aktérer i kommu-
nen for att 6ka tillgdngligheten. Samarbeten som ocksa syftar
till att uppna bibliotekets mél for mandatperioden om att 6ka
antalet samarbetspartners.

Biblioteket kommer ocksa att arbeta med ett projekt for digital
delaktighet, s& att de grupper i samhillet som befinner sig i
digitalt utanférskap ska fa stod och hjilp i digitala fragor. Pro-
jektet var ursprungligen tdnkt att ta fart under 2020, men pa
grund av coronapandemin har det skjutits fram till 2021. Dess-
utom kommer forskolornas uppskattade kapprumsbibliotek,
som tidigare finansierades med projektpengar, att integreras
i ordinarie budget.

Medborgarhuset

Medborgarhuset i Eslov star infor ett antal utmaningar. Verk-
samheten behéver effektivisera arbetsmoment, se 6ver kostna-
der och intikter och samtidigt méta kraven pa smarta digitala
l6sningar. Fran och med hosten 2021 planerar verksamheten
att infora ett digitalt bokningssystem. Medborgarhuset har
dven borjat utveckla guidningsarbetet som ndmnden hoppas
blir en framgang och p4 sikt bidrar till 6kade intéikter. Under
2021 behover Medborgarhusets frimsta fokus vara att dka
intaktsgraden for att skapa en budget i balans. Samtidigt be-
hover fragan lyftas om vilka som dr Medborgarhusets primira
malgrupper. Att investera i digitala 16sningar for ljud, ljus och
moéten ses som en nédvindighet for Medborgarhuset, for att
fortsitta vara en attraktiv kultur- och métesscen i Skane.

Arrangemang och kulturell utveckling

Budgeten for arrangemang och kulturell utveckling anvinds
framfor allt till arrangemang i egen regi och till bidrag till
foreningars arrangemang. Det 4r mycket svart att forutse
vad 2021 kommer innebira for mojligheterna att genomfora
arrangemang. Namnden riknar dock med att verksamheterna
kommer vara djupt paverkade av restriktioner kopplade till
pandemin under aret. Flera av de arligen aterkommande
arrangemangen kommer troligen stillas in, andra kommer
genomforas i anpassad form. Sddana anpassningar medfor
oftast mer arbete och storre kostnader for varje enskilt arrang-
emang. Nir det giller biljettintikter kommer de antagligen
vara betydligt mindre dn vanligt, for sdvil kommunen som
foreningarna. Det dr dven troligt att verksamheten kommer
att franga vanliga arrangemangsformer och hitta pa nya typer
av projekt for att halla kulturlivet levande under pandemin.

Bian

Aven Bian ir i hog grad paverkad av pandemin, di bio-
bestkarna 4r ytterst f4, och da det inte heller produceras nya
filmer.



Ekonomiska ramar
Kultur- och fritidsnamnden (mnkr)

Budget Plan Plan

2021 2022 2023

Driftsram -101,2 -100,1 -100,1
Investeringsram -01 -0 -01

Driftbudget per verksamhet
Kultur- och fritidsndmnden (mnkr)

Politisk verksamhet

Kulturverksamhet

Fritidsverksamhet

Skolbibliotek

Ovrig kommungemensam verksamhet

Summa

Verksamhetsmatt
Kultur- och fritidsnamnden

Bibliotek

Antal besdk/ar stadsbiblibliotek

Antal besdk/ar filialer

Antal 1an per invanare

Antal nya lantagare (vuxna)

Andel resurser till barn/unga av anslag stadsbibliotek
Allménkultur

Antal kulturarrangemang

Arr. med stod fran Kultur och Fritid

Barnkultur

Antal besokare: Kulturplan, skolbio, offentliga arrange-
mang, skapande skola

Kulturskolan

Antal aktiviter som utférs av tjejer/killar
Badanlaggningar

Antal arsbesdk, Aventyrsbadet

Antal arsbesok, Karlsrobadet, inomhus
Antal arsbesok, Karlsrobadet, utomhus
Antal arsbesok, Marieholmsbadet
Medborgarhuset

Antal externa respektive interna bokningar
Antal subventionerade bokningar
Gasverket (ungdomsverksamheten)
Antal &rsbesok av tjejer/killar®
Foéreningsstod

Antal bidragsberattigande foreningar*
varav barn- och ungdomsféreningar
Antal aktiviteter (barn/ungdomar)

* har ingar aven mobil verksamhet, uppsdkande verksamhet etc

Plan Plan
2024 2025

-100,1 -100,0
-0, -0

Budget 2021
-0,8

-355

-58,0

-13

-56

-101,2

Budget 2021

80 000
65 000
6,0

930
34%

70
90

14100

516/254

32 000
56 000
12 000

6 000

135/130
165

3300/4 800

73

49
180 000

* har ingar barn/ungdoms-, pensionars-, handikappféreningar och anldggningsstod

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Resultatbudget per kontogrupp
Kultur- och fritidsnamnden (mnkr)

Intdkter

Forsaljningar

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster
Ovriga ersattningar och intékter
Kostnader

Personalkostnader
Lokalkostnader

Ovriga kostnader

Avskrivning

Intern ranta

Nettokostnader
Plan 2022 Plan 2023
80 000 80 000
65 000 65 000
6,0 6,0
930 930
34% 34%
70 70
90 90
14100 14100
516/254 516/254
32 000 32 000
56 000 56 000
12 000 12 000
6 000 6 000
135/130 135130
165 165
3300/4 800 3300/4 800
73 73
49 49
180 000 180 000

ESLOVS KOMMUN

Budget 2021

n7
25
6,1
27
04
0,0
0,0
-112,9
-352
-56,3
-21,0
-03
-0,
-101,2

Plan 2024

80 000
65 000
6,0

930
34%

70
90

14100

516/254

32 000
56 000
12 000
6 000

135/130
165

3300/4 800

73

49
180 000
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MILJO- OCH

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Ordférande: Bengt Andersson
Forvaltningschef: Dave Borg

MAL UNDER MANDATPERIODEN 2019-2022

Medborgare och andra intressenter

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Agenda 2030-mal

Bilden av Eslov ska stirkas och vi ska
vara en kommun att kinna stolthet
over

Nojdare medborgare
Forbittrat bemotande

Fler som loser sina drenden via
kommunens webbplatser

Nojdare foretagare

Alla mejl samt kommentarer via sociala medier ska besva-
ras inom ett dygn under arbetsdagar

Antalet foljare, likes och delningar av inligg pa Facebook
och LinkedIn ska 6ka med tio procent per &r

Enkit till in- och utflyttare

Svenskt Niringslivs ranking:

Arlig forbattring med 0,2 i Svenskt Niaringslivs Foretags-
klimat i det sammanfattade omdémet skala 1-6

Nuliige: 3,42 (2018)

SKR:s Insikt:

Arlig indexforbittring med 2 i SKR:s servicemiitning

Insikt i det sammanfattade omdémet
Nuliige: 76 (2018)

5 JAMSTALLDHET 1 MINSKAD

OJAMLIKHET
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HALLBARINDUSTR!,

INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

En inkluderande kommun dér med-
borgarna kénner trygghet genom livet

Riittssiker och effektiv myndig-
hetsutévning

Andelen 6verpriovade beslut

Andelen 6verprévade beslut som avgdérs till kommunens
fordel i forsta eller andra instans

Andelen 6verprévade beslut som avgors till kommunens
fordel i andra instans

Genomsnittlig handliggningstid av relevanta drenden

1 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

Attraktiva och trygga miljer i staden,
byarna och pé landsbygden dir man
trivs och utvecklas

Forbittrat skydd och utveckling

av naturomraden

Stirka och forbéttra infarterna till
byarna och huvudorten. Den del
av dessa infarter som kommunen
har radigheter.

Andelen skyddad naturmark av kommunens totala yta
Andelen skyddad natur i forhallande till skyddsvird natur

Andel infarter som omfattats av nagon atgérd

1 HALLBARASTADER 1 EKOSYSTEM OCH

OCHSAMHALLEN

ale

BIOLOGISK MANGFALD

Tillgang till varierande bostider i hela
kommunen

Kommunen ska ha ett bredare
boendeutbud jaimfért med idag

Region Skanes (RS) marknadsdjupsfordelning:
Nollige: snitt 2015-2018: Aganderitter 13 % (RS 36 %),
hyresritter 83 % (RS 43 %), bostadsritter 3 % (RS 21 %)

Detaljplanearbete avser plan for bostadsbyggnation i
enlighet med RS marknadsdjupsférdelning

Fordelning av upplételseform gillande nyproducerade bo-
stider 6verensstimmer med RS marknadsdjupsfordelning

1 1 HALLBARASTADER
OCHSAMHALLEN

ale
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Tillvaxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag Effektmal Resultatmatt/indikator Agenda 2030-mal
Eslov ska vara en hallbar kommun som | Ekokommun i framkant Andelen genomférda atgirder i handlingsplanen for miljo- RENTVATTENOGH
tar ansvar fér milj6 och klimat malsarbetet (miljpmalsprogram, kemikalieplan, EKP, SANITETFOR ALLA
naturmiljoprogram)
9 HALLBARINDUSTR, 11 HALLBARA STADER
INNOVATIONEROCH OCHSAMHALLEN
INFRASTRUKTUR
1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA
1 HAV OCH MARINA- 1 EKOSYSTEM OCH
RESURSER BIOLOGISKMANGFALD
AN
A~
Vilutbyggd infrastruktur med goda Okad andel hallbara och/eller Kilometer cykelvigar inom kommunen WALLBARASTADER
kommunikationer fossilbrénslefria transporter Andelen fossilbrinslefria fordon i kommunen mm@mjﬁgﬂ" 11 OCHSAMHALLEN
Antalet laddningsstolpar i Eslévs kommun
Antalet laddningstimmar inom kommunen vid laddnings- A é_
. (g ]-+[52 53]
stolparna inom kommunen
13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA
En kommun som bade attraherar Underlitta for savil nyforetagan- | Andelen néjda avseende forvaltningens vykortsmétning ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRL
nyforetagande och stirker befintligt de som befintligt niringsliv (KoB och MA) ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH
P : . OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR
niringsliv INPUT 190828: Andelen néjda kopplat till avseende kommunens TILLVAXT
LOTS-mbten (nojdhet) fl/" &

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag Effektmal Resultatmatt/Indikator Agenda 2030-mal
En kommun som genom nyskapande Effektiv drendehantering och Andelen ansvarsomraden som omfattas av digital drende- GODHALSAGCH GODUTBILONING
tar till sig nya arbetssitt och ny teknik tidsanvindning hantering VALBEFINNANDE 4 FORALLA
Antalet inkomna felanmaélningar via Infracontrol H
e l

ANSTANDIGA 16 FREDLIGA OCH INKLU-
ARBETSVILLKOR DERANDE SAMHALLEN
OCHEKONOMISK CH

TII.I.VAW
i

Attraktiv arbetsgivare Andelen rekryteringar déir den Ml for mandatperioden: 90 % av alla tillsvidarerekryteringar
som anstills har efterfragad behs-
righet och kompetens ska tka andel rekryteringar med efterfragad utbildningsbakgrund

Alla medarbetare ska ha en plan | samt andel rekryteringar med efterfragad erfarenhetsbak- [ J

for utveckling av sin kompetens grund

GODHALSAOCH 5 JAMSTALLDHET

Miits genom enkiit efter avslutad rekrytering uppdelat i VALBEFINNANDE

Andelen medarbetare som kan Mal for mandatperioden 100 %
rekommendera sin arbetsplats till | (F&ljs upp i medarbetarenkiit)
andra ska 6ka

Hiilsotalen ska 6ka och arbetsmil- Mal fir mandatperioden

jon vara god Hilsotal 95 % — sjukstatistik
HME index 83 — medarbetarenkit
Arbetsplatsnira OSA-mél 100 % f5ljs upp i SAM

Mal for mandatperioden medelvirde 4 i medarbetarenkiten
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Inriktningsmal/Uppdrag Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Agenda 2030-mal

Motet med kommunen ska skapa tillit
och vara rittssiikert och effektivt

Antalet drenden som overklagas

och avgors till kommunens nack-
del har minskat

Antalet foretagare som ir néjda

med kommunens handliggning
av deras drende okar

Mitning av antal 6verklagande drenden och hur manga av
dem som avgors till kommunens nackdel. Genomférs en
gang per ar

Insikt - servicemitning av kommunernas myndighets-
utévning

1 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN
o

Y,

Virdeorden engagemang, nyskapande | Véra arbetsplatser arbetar efter

Mal f6r mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetar-

GODHALSAOCH MINSKAD

VALBEFINNANDE 10 OJAMLIKHET

UPPDRAG

Bygglov, mitning och (GIS (Geografiskt InformationsSys-
tem), Miljé- och hilsoskydd, livsmedel, gator, vigar, trafik och
parker, trafiksikerhet, bostadsanpassning, naturvard, miljo-
strategiskt arbete och energifragor.

NYA FORUTSATTNINGAR OCH SATSNINGAR

Regeringens statsbudget for 2021 innehéller négra nya riktade
satsningar, se nedan. Satsningarna presenterades av reger-
ingen den 21 september endast ett par dagar fére nimndens
sammantride, varfér namnden inte haft méjligheter till analys
och anpassning. Summorna for statsbidragen nedan avser hela
landet, om inget annat anges.

Cykel

Regeringen foreslar i budget 2021 en tillfillig forstirkning pa
statlig cykelinfrastruktur.

Sanering och aterstillande av férorenade omraden

Anslaget 6kas med 350 mnkr 2021 och ytterligare med 200
mnkr fran 2022.

Skotsel och forvaltning av skyddad natur

Anslaget anvinds till skyddad natur for biologisk méangfald
och friluftsliv. Okning sker med 400 mnkr.

Kommunens satsningar

Tydligare ansvarsférdelning inom kommunen

Ansvar for foretagslotsen faller under milj6- och samhalls-
byggnadsndmnden liksom ett samordningsansvar for frilufts-
fragorna, vilka dr fordelade pa flera ndimnder. Ambitionsnivan
gillande foretagslots behalls oférdndrad.

Nir det giller fororenad mark behover ansvarsférdelningen

fortydligas.

Kompensation for skoétsel av nya ytor

I samband med slutredovisning av projekten gangstrék Ortofta
och Solvigen/Trehidradsvigen hanteras kompensation for till-
kommande driftskostnader.

ﬁversyn

Med anledning av den obalans som nédmnden redovisat mel-
lan tillgdngliga resurser och behoven som uppkommer med
anledning av kommunens hoga utvecklingstakt, kommer en
fordjupning av verksamhetens forutsittningar att genomforas.

och allas lika virde ska genomsyra virderingarna enkiten
verksamheten Vara chefer ir forebilder for Mal for mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetar- -
P . 2 —_—
virderingarna enkiten ( 4 4 — }

v

13 BEKAMPA KLIMAT-

FORANDRINGARNA

Underhall

Namnden ska arligen presentera en underhéllsplan for kom-
munstyrelsen som ska prova denna. Medel till kortsiktigt un-
derhall ska finnas inom nimndens ram.

Kompensation infér 2021

Kompensation ges for den arliga lonesversynen 2021 och for
heleffekt av 2020 ars lonerevision. I ramen fordelas prelimi-
nirt 75 procent av bedémt utfall, vilket blir 2 mnkr.

Indexering ersiitts med 0,680 mnkr enligt begéran samt 0,010
mnkr f6r I'T.

Investeringar
Gang- och cykelviig mellan Stabbarp-Bosarp—Oslov

Nuvarande medfinansieringsavtal med Trafikverket upp-
dateras enligt ndimndens forslag 2020-08-26 § 188, det vill
sdga alternativ 1 till 15,5 mnkr.

Digitalisering av kommunens gillande detaljplaner

Digitalisering av kommunens gillande detaljplaner samord-
nas mellan milj6- och samhaillsbyggnadsndmnden och kom-
munstyrelsen och finansieras av berérda namnder.

I—
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Har foljer en forkortad version av namndernas yttranden i september avseende planerad
maluppfyllelse och méjligheter samt utmaningar.

PLANERAD MALUPPFYLLELSE 2021-2022

Administrativ effektivitet

Under 2020 har flera administrativa projekt genomforts rela-
terat till &rendehantering, information, digitalisering, 4rende-
hanteringssystem och e-tjinster samt taxa som ar tankt att
avspegla sig i 6kad tillgdnglighet, transparens samt 6kad insyn
och forstaelse f6r verksamheten. Oberoende av ansvarsomrade
s& finns det en stor drivkraft hos medarbetarna att 6ka forsta-
elsen fér nimndens uppdrag hos savil interna som externa
parter. Den interna forstaelsen 4r av stor vikt fér att kunna
anvinda tilldelade resurser s effektivt som moijligt for att upp-
na savil gemensamma inriktningsmél som ndmndspecifika
effektmal.

Fram till dess att kommunen har ett gemensamt drendesystem
sjosatt och i drift arbetar férvaltningen med att savil optimera
drendehanteringen i nuvarande system som att uppdatera be-
fintliga system, da ett av nimndens system riskerar att havere-
ra. Anledningen &r att leverantoren fran &rsskiftet 2020/2021
slutar med uppgradering av systemet. Detta innebir att en
upphandling av ett nytt system i vintan pa det gemensamma
har blivit nédvindigt fér att undvika risken att férlora den
dokumentation som finns kopplad till nuvarande system. Inom
ndmnden pagar 4ven arbetet med inforandet av artificiell intel-
ligens/robot. Detta arbete bedéms vara resurskrivande och dr
enbart i uppstartsfasen. Eventuella vinster uppskattas att him-
tas hem pa liangre sikt. Det gar inte att utesluta att ytterligare
investeringar kommer att behovas for att uppna full effekt.

Den 6kade drendetillstrémningen under senare ar kopplad till
nimndens arbete avseende plan- och bygglagen har kunnat
hanteras genom stindiga férbittringar. Detta har medfort
minskade handliggningstider och 6kad "kundnéjdhet”. For
att fortsitta denna positiva utveckling kommer digitalisering
ske av detaljplaner.

Inom omradet gata, trafik och park beddémer forvaltningen
att om verksamheten far bedrivas inom ramen for nimndens
planerade projekt och med faststilld personalplanering sa
kommer maluppfyllelsen for det politiska handlingsprogram-
met vara pa god vig ar 2021/2022, om 4n inte uppfyllt. For
att underlitta arbetet med investerings- och projektprocessen
har nimnden arbetat med att tydliggéra grianser och upp-
drag savil inom ndmnden som i relation till andra ndmnder.
Personalresursen for exploateringsprojekt har tydliggjorts och
projektuppdrag prioriterats i samarbete med tillvixtavdelning-
en inom kommunstyrelsen.

Avtal med tekniska konsulter har tecknats inom omradena
gatubyggnad, trafikutredning, plan/exploatering och miljo-
teknik, efter genomford upphandling. Avtalet 4dr en viktig del
i utvecklingen av malet med en smidig projektprocess. Avtalet
ar ocksa avgérande for att komma vidare med framtagande
av nimndens styrdokument. Upphandling av upphandlings-
konsulter forsvarar projektprocessen, d4 upphandlings-
konsulter fér anlidggningsentreprenader méste genomféras
innan upphandling kan ske av investeringsprojekt.
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Investeringar

Under ar 2020 ligger tidplaner och budget for investerings-
projekten i fas och forvintas genomforas enligt budget. Infor
budgetar 2021 foljer fordelningen av dskad budget projekt-
processens fyradrscykel med forstudie, projektering, upphand-
ling och anlidggning. Femarsplanen fér budgeten bedéms pa
sikt uppfylla det politiska handlingsprogrammet, med gott
genomférande fran &r 2022. Nér den grundliggande struktu-
ren for verksamheten implementerats dr forhoppningarna goda
att oka takten av projektens genomférande. Ambitionerna
for infrastruktur och gronytor i det politiska handlings-
programmet ir hoéga, vilket ocksd ger avtryck i nimndens
strivan att bli en bra boendekommun.

Miljé

Det miljostrategiska arbetet har stora utmaningar framfor sig
med revidering av struktur och nya héllbarhetsmal som ska
integreras i det 6vergripande miljoarbetet. Stora arbetsinsatser
har gjorts under foregdende och innevarande ar med resul-
tatet att ett nytt naturmiljoprogram och kommunens forsta
kemikalieplan 4r framtagen. Framéver kommer &ven den stra-
tegiska planen foér energi- och klimatarbetet att arbetas fram
och de strategiska planerna for Eslovs vatten att fardigstéllas.

Pandemin

De begrinsningar som inforts med anledning av pandemin
har férdndrat myndighetsarbetet kopplat till miljébalken och
livsmedelslagen, vilket med stor sannolikhet kommer att pa-
verka nimndens resultat under de kommande aren. Den till-
syns- och kontrollskuld som nimnden hamnat i pa grund av
pandemirestriktioner kommer att vara ett av de frimsta upp-
dragen att arbeta med framover. Det finns dock en férhopp-
ning om att detta arbete ater ska vara i balans vid utgangen
av 2022 med anledning av den &éversyn som pagar avseende
behovsutredning, taxemodell och behovsanpassad taxa.

Overklagade beslut

Nar det giller uppsatta mal avseende 6verklagade beslut s&
ingar det som en naturlig del i ndimndens forbéttringsarbete
att ta del av prejudicerande domar for att kunna uppritta
“héllbara beslut”, samtidigt som s&vil miljobalken som plan-
och bygglagen i egenskap av ramlagar baseras pa 6verklagan-
den for att skapa tydliga riktlinjer for det som anges inom
ramarna.



PLANERING UTIFRAN MOJLIGHETER
OCH UTMANINGAR

Effektivisering

Behovet av att ta fram styrdokument har ocksé identifierats
som ett viktigt omrade for att 6ka kvaliteten pa de projekt
som omfattar gata, trafik och park. Dessa dokument kommer
att leda till bittre budgetplanering, 6kad tydlighet samt mer
langsiktig personalplanering.

Arbetet med framtagandet av ett nytt GIS-system kommer att
leda till 6kad effektivisering, underldtta handldggningen och
skapa bittre budgetplanering.

Nir det giller identifierade utmaningar &r det frimst det nya
drendehanteringssystemet och digitalisering som star hogst
upp pa nimndens agenda. Dessa bada omraden 6ppnar upp
for en okad kvalitet, da flera uppgifter kan hanteras i ett och
samma system, anpassat efter verksamheten och dagens efter-
fragan av uppgifter och statistik.

Sedan tidigare dr behov lyft av stod avseende entreprenadupp-
handling, d4 det finns risk fér utdragna upphandlingsproces-
ser, vilket kan medfora att det politiska handlingsprogrammets
intentioner riskerar att inte uppnés och att majlighet att klara
investeringsbudgeten minskar. Det dr ddrfor viktigt att arbetet
med dven en samordning av entreprenadupphandling fort-
l6per.

En stor utmaning 4r att stélla om arbetssittet, fran analogt till
digitalt, och att arbeta med stidndiga férbattringar av den nya
tekniken samt anvindandet av denna. Detta i syfte att na goda
interna effektivitetsbesparingar samt for att kunna erbjuda en
okad servicenivé och en 6kad kvalitet till dem som vénder sig
till kommunen.

MILIO- OCH SAMHALLSBYGCGNADSNAMNDEN

Arbetet med att skapa effektiva och tidsbesparande e-tjinster
som “landar” i ett mottagande system och som &dr knutna till
en e-brevlada for myndighetspost 4r en nodvindig forutsitt-
ning for en effektivare och mer transparent handlidggning.

En annan utmaning ligger i att GDPR-sikra verksamheten.
Det kommer att krévas stora anstrangningar for att sékerstilla
att verksamheten fortlspande nar upp till de krav som stills
och att varje atgird som vidtas i digitaliseringsarbetet inte
dventyrar sidkerheten vid behandlingen av personuppgifter.

Oversyn

Med anledning av den obalans som nimnden redovisat mel-
lan tillgdngliga resurser och behoven som uppkommer med
anledning av kommunens héga utvecklingstakt kommer en
fordjupning av nimndens férutsittningar att genomforas.
Miljo- och samhéllsbyggnadsndamnden har i slutet av 2019 pa-
borjat ett arbete med att identifiera resursfordelningen kopplat
till nimndens olika ansvarsomraden for att underlitta en poli-
tisk diskussion avseende forvintad ambitionsniva. Nimnden
har sedan 2019 fokuserat p4 att f4 ordning pa bland annat
investeringsprojekten sa att dessa haller uppsatta tidsplaner.
Detsamma géller for arsanslagen. Orsaken till detta fokus &r
att mota den kritik som framforts i samband med uppfoljning
av nimnden. En naturlig del av detta arbete &r att fortydliga
ansvarsforhallande savil inom nimnden som inom kommu-
nen men dven gentemot externa aktorer.
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Ekonomiska ramar Resultatbudget per kontogrupp
Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden (mnkr) Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden (mnkr)
Budget Plan Plan Plan Plan Budget 2021
2021 2022 2023 2024 2025 Intakter 12,5
Driftsram 744 74,2 -742 74,2 Forsaliningar 0]
Investeringsram -55,0 -34,1 -52,7 -m,7 -65,5 Taxor och avgifter 10,8
Hyror och arrenden 0,5
Driftbudget per verksamhet Bidrag 0,8
Miljé- och samhallsbyggnadsndmnden (mnkr) Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 03
Budget 2021 Ovriga ersattningar och intakter 0,0
Politisk verksamhet -0,8 Kostnader -86,9
Forvaltningsledning 7,6 Personalkostnader 32,7
Miljéavdelning 83 Lokalkostnader 18
Kart- och bygglovsavdelning -5,8 Ovriga kostnader 374
Gata Trafik Park -483 Avskrivning T4
Bostadsanpassning -3,6 Intern ranta -36
Summa 744 Nettokostnader T4k
Verksamhetsmatt
Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden
Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
Miljo
Am:rlq?a?%?g;?r;%aetyitfsyyn:st)tfsgéktf 360/360 360/360 360/360 360/360
Kontrollskuld (timmar) 0 0 0 0
Tillsynsskuld (timmar) 50 25 25 25
Antal genomférda miljé- och enerégriﬁi;gté;?aer: 13/23 12/23 12/23 12/23
Kart och bygglov
Handlaggningstid for bzggl{;ﬁéagv;ﬁgg&om;g%rg) 10 10 10 10
Handlaggningstid .fér'hanterir‘)g av.anmAéIa)n (avser 4 4 4 4
genomsnittlig handlaggningstid i veckor)
Handlaggningstid for féorhandsbesked 12 12 12 12

(avser genomsnittlig handlaggningstid i veckor)

Handlaggningstid for ansdkan om
bostadsanpassningsbidrag 6 6 6 6
(avser genomsnittlig handlaggningstid i veckor)

Handlaggningstid for nybyggnadskarta 4 4 4 4
(avser genomsnittlig handlaggningstid i veckor)

Handlaggningstid for férenklad nybyggnadskarta 4 4 4 4
(avser genomsnittlig handlaggningstid i veckor)
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REVISIONEN

Ordférande: Gunilla Gulam

UPPDRAG

Revisionen svarar for att revidera att kommunens verksam-
heter bedrivs i enlighet med kommunallagen, revisionsregle-
mentet och god revisionssed. I uppdraget ingar att prova om
verksamheterna bedrivs dndamalsenligt och pa ett ekonomiskt
tillfredsstillande sétt.

Kontroll sker om rikenskaperna &r rittvisande och om den
interna kontrollen som bedrivs av styrelse och nimnder &r
tillréacklig. Syftet med revisionen &r att ge kommunfullmiktige
underlag for sin ansvarsprévning.

All verksamhet som bedrivs av styrelse och nimnder och,
genom lekmannarevisorerna, i verksamhet som bedrivs i
annan juridisk form, ska granskas arligen.

Utgangspunkt for urval, inriktning och prioritering av gransk-
ningsinsatsen dr analysen av visentlighet och risk. Analysen
ger underlag for planering av det direkta granskningsarbetet
och dokumenteras i en arlig revisionsplan.

I revisionsprocessen ingar granskningar avseende:

+ Tillforlitlighet i redovisning, rutiner och system
» Arsredovisning och delarsbokslut

* Grundliggande granskning

* Fordjupade granskningar

¢ Intern kontroll

* Uppfsljningar av tidigare ars granskningar

Budgeten &r hanterad av nimnden och fullmiktiges presidium.

Ekonomiska ramar
Revisionen (mnkr)

Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024
Driftsram 13 13 13 13

Driftbudget per verksamhet
Revisionen (mnkr)

Budget 2021
Revision -13
Summa -13
Resultatbudget per kontogrupp
Revisionen (mnkr)
Budget 2021
Intakter 0,0
Forsaljningar 0,0
Taxor och avgifter 0,0
Hyror och arrenden 0,0
Bidrag 0,0
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 0,0
Ovriga ersattningar och intakter 0,0
Kostnader -13
Personalkostnader -0,5
Lokalkostnader 0,0
Ovriga kostnader -0,8
Avskrivning 0,0
Intern ranta 0,0
Nettokostnader -13
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SERVICENAMNDEN

Ordférande: Lars Mansson

Forvaltningschef: Asa Ratcovich/tf Erika Fjelkner

MAL UNDER MANDATPERIODEN 2019-2022

Medborgare och andra intressenter

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Agenda 2030-mal

Bilden av Eslov ska stirkas och vi ska
vara en kommun att kéinna stolthet
over

Nojdare medborgare
Forbittrat bemotande

Fler som loser sina drenden via
kommunens webbplatser

Nojdare foretagare

Alla mejl samt kommentarer via sociala medier ska
besvaras inom ett dygn under arbetsdagar

Antalet foljare, likes och delningar av inligg pa Facebook
och LinkedIn ska 6ka med tio procent per &r

Enkit till in- och utflyttare

Svenskt Niringslivs ranking:

Arlig forbattring med 0,2 i Svenskt Niaringslivs Foretags-
klimat i det sammanfattade omdémet skala 1-6

Nuliige: 3,42 (2018)

SKR:s Insikt:

Arlig indexforbittring med 2 i SKR:s servicemitning Insikt

i det sammanfattade omdémet
Nulige: 76 (2018)

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

&3

5 JAMSTALLDHET

10 MINSKAD
OJAMLIKHET

A
(=)

v

En inkluderande kommun dér med-
borgarna kénner trygghet genom livet

Minska utanférskapet

Minst 50 personer i praktik (inkl. kommunens feriearbe-
tare, sommar) och arbetsmarknadsatgérder arligen

Alla medarbetare i Kontaktcenter ska under mandatperi-
oden vara HBTQ-certifierade (uppnas under mandat-
perioden)

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

FREDLIGA OCH INKLU-

MINSKAD
10 OJAMLIKHET 1 DERANDE SAMHALLEN
o w2
(=)

v

5 JAMSTALLDHET

¢

Attraktiva och trygga miljder i staden,
byarna och pé landsbygden dir man
trivs och utvecklas

Vilskétta fastigheter (inne och
ute)

Max 150 kr/kvm i 16pande och planerat underhall under
hela mandatperioden

Antalet felanmilningar gillande fastighetsatgérder ska
minska arligen

HALLBARASTADER
OCHSAMHALLEN

e
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1 FREDLIGA OGH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

Tillvaxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Agenda 2030-mal

Eslov ska vara en hallbar kommun som
tar ansvar for miljo och klimat

Ekokommun i framkant

Andelen genomforda atgirder i handlingsplanen for miljo-
malsarbetet (miljomalsprogram, kemikalieplan, EKP,
naturmiljoprogram)

Av utrymmesskil, se miljo- och
samhillsbyggnadsnimndens mal-
symboler pa sidan 62

Attraktiva skolor med stérkta studie-
resultat

Avbrottsfri IT-miljo
Attraktiva maltider

99,5 % oplanerad avbrottsfri infrastruktur inom skolorna
(malet ér for hela mandatperioden)

95 % av alla elever pa grundskolan F-9 ska bestka skolre-

sturangen for lunch arligen

75 % av alla eleverna p4 gymnasieskolan ska besoka
skolresturangen for lunch

(uppnés under mandatperioden)

GODHALSAOCH

4 GODUTBILDNING
VALBEFINNANDE FORALLA

10 MINSKAD
OJAMLIKHET

A
(=)

v
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SERVICENAMNDEN

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Agenda 2030-mal

En kommun som genom nyskapande
tar till sig nya arbetssitt och ny teknik

Enklare vardag for medborgarna

Infora 10 st e-tjinster (uppnas under mandatperioden)

Minst 4 nyskapande projekt drligen

1 MINSKAD
OJAMLIKHET

1 6 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

%2

Y,

Attraktiv arbetsgivare

Andelen rekryteringar dér den
som anstlls har efterfragad
kompetens ska 6ka

Alla medarbetare ska ha en plan
for utveckling av sin kompetens

Andelen medarbetare som kan
rekommendera sin arbetsplats till
andra ska oka

Hiilsotalen ska 6ka och arbetsmil-
jon vara god

Mal for mandatperioden: 90 % av alla tillsvidarerekryte-
ringar. Mits genom enkit efter avslutad rekrytering upp-
delat i andel rekryteringar med efterfragad utbildnings-
bakgrund samt andel rekryteringar med efterfragad
erfarenhetsbakgrund

Mal f6r mandatperioden: 100 %
Mal for mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetar-

enkiten

Mal for mandatperioden:

Halsotal 95 % — sjukstatistik

HME-index 83 — medarbetarenkiit
Arbetsplatsnira OSA-mal 100 %, foljs upp i SAM

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

e

5 JAMSTALLDHET

Motet med kommunen ska skapa tillit
och vara rittssikert och effektivt

Trygg och enkel kontakt

Antal besvarade samtal i Kontaktcenter inom intervallen
60-120 sekunder ska oka arligen

Kontaktcenter ska arligen oka resultatet "God” i enlighet
med den arliga servicemitningen inom kategorin "In-
tresse och engagemang i svaren fran handliggaren”

(Med 2018 érs 63 % som mitvirde)

10 MINSKAD 16 FREDLIGA OCH INKLL-
OJAMLIKHET DERANDE SAMHALLEN
o
=)

v

Viirdeorden engagemang, nyskapande
och allas lika virde ska genomsyra
verksamheten

Vara arbetsplatser arbetar efter
virderingarna

Vara chefer ar forebilder for
virderingarna

Mal for mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetar-
enkiten

Mal for mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetar-
enkiten

GODHALSAOCH 1 0 MINSKAD
VALBEFINNANDE OJAMLIKHET

e

1 BEKAMPA KLIMAT- 1 FREDLIGA OCH INKLU-

FORANDRINGARNA DERANDE SAMHALLEN

UPPDRAG

Servicenimnden har till uppgift att tillhandahalla service-
funktioner till kommunens verksamhet. I huvudsak omfattar
uppdraget férvaltning av lokaler, nyproduktion av fastigheter,
lokalvard, maltider, Kontaktcenter, tolkverksamhet samt cen-
tral IT-funktion. Verksamheten drivs via intédkter fran évriga
ndmnder i kommunen baserat pa avtal och 6verenskommelser
om volymer, kvalitet och pris. Undantag giller fér Kontaktcen-
ter som &r anslagsfinansierat och finansieras via kommunens
gemensamma budget. Nimnden ska driva och utveckla verk-
sambheten i enlighet med kommunens inriktningsmaél och pa
ett effektivt och kundstyrt sitt.

NYA FORUTSATTNINGAR OCH SATSNINGAR

Kommunens satshingar

Kompensation infér 2021

De képande nimnderna far i budget 2021 indexupprékningar
avseende méltid, IT och transportservice. Overenskommelser
kring kvalitet, priser etc. ingas mellan berérda nimnder.

Lonekompensation medges direkt till namnden #ven fortsitt-
ningsvis for Kontaktcenter via arbetsgivarutskottet. For 2021
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kompenseras dven fastighet och lokalvard fér lI6ne6versynen.
Dérefter ska arlig hyresintékt dven finansiera l6nerevision.

Oversyn av hyresberikningsgrunder och medel f5r underhall
ska genomf6ras i samarbete med kommunstyrelsen. Utred-
ningen om effektiv fastighetsférvaltning kan ligga till grund
for arbetet.

Tillsammans med uppdragsgivaren, kommunstyrelsen, ska
I'T-funktionen genomlysas i ett framtidsperspektiv.

Charlotte Holm Brodersen och Michael Hallstrom tog initiativ till klimatveckan och
Jobbar som mdltidsutvecklare i Eslovs och Hovrs kommuner.



SERVICENAMNDEN

Har foljer en forkortad version av namndernas yttranden i september avseende planerad
maluppfyllelse och méjligheter samt utmaningar.

PLANERAD MALUPPFYLLELSE 2021-2022

Malarbete

Med fokus pa de tre perspektiven i det politiska handlings-
programet bidrar servicendmnden till att skapa ett Eslév som
dr tryggt och hallbart f6r framtiden. Den nya Carl Engstréom-
skolan &r en viktig insatts mot vision 2025.

Utifran beslutat handlingsprogram har nimnden arbetat fram
inriktningsmal och effektmal.

Generellt arbetar Serviceférvaltningen med dialogmoten
pa ledningsnivd med kommunens forvaltningar for att gora
6verenskommelser om kvalitet och ekonomi.

Kommunfullmiktige har beslutat att fastighetsunderhallet ska
motsvara det arliga behovet. Utifran genomford besiktning av
fastigheterna framkom att det finns ett arligt underhallsbehov
i fem ar motsvarande 55 mnkr. I investeringsbudgetramen
avsitts 24,4 mnkr, vilket finansieras av kommunstyrelsen.
Nimnden ska skapa utrymme for kortsiktigt underhéll inom
tilldelade hyresmedel motsvarande lokalernas behov. Service-
nimnden har tillsatt en utredning med extern medverkan
fran PWC for att sdkerstélla en effektiv fastighetsforvaltning.
Kommunstyrelsen ska fortsittningsvis arligen préva nimn-
dens forslag till underhallsplan.

Tolkférmedling

Tolkférmedlingen 4r under férindring i takt med minskat
tolkbehov. Genom samarbete med annan aktér kan organisa-
tionen komma att minskas.

Servicecenter IT

Servicecenter IT arbetar med att skapa avbrottsfri IT-miljo.
Stort utbyte sker av accesspunkter och switchar. Aktivt siker-
hetsskydd i nitverket sikerstiller tillgdnglighet i nitverket.
Arbete och omvirldsbevakning gérs for att lyfta arbetsupp-
gifter som kan digitaliseras.

Servicecenter Kontaktcenter

Implementering av drendehanteringssystem innebir nagot
hogre driftskostnader i form av licenser.

Maltid
Maltidsverksamheten etablerade under 2019 samverkan med

Héo6rs kommun gillande maltidsverksamhet. Arbetet med att
utveckla samverkan har fortsatt under 2020.

Effektiviseringspotential finns inom verksamheten i form av
digitalisering. Inférande av e-handel forviantas underlitta
administrativa rutiner.

Framtida utmaningar 4r den demografiska utvecklingen som
forvintas leda till okade volymer.

Nya Carl Engstrém-skolan med ny skolrestaurang &r ett steg
mot vision 2025. Méalsittningen &r att restaurangen ska bli en
naturlig métesplats dir utbudet anpassas till elever och vuxna.
Den nya restaurangen bidrar ocksa till att attrahera ungdomar
att soka sig till Carl Engstrémgymnasiet.

Fastighet

Servicendmnden har tillsatt en utredning med extern med-
verkan fran PWC for att sikerstilla en effektiv fastighetsfor-
valtning. Utredningen &r klar men 4nnu inte behandlad av
ndmnden. Ett projekt kring energieffektivisering har pabor-
jats. Servicendmnden vill uppmérksamma kommunstyrelsen
pa behov av en dialog om verksamhetsmalet som 4r beslutat
och som ska bidra till god ekonomisk hushallning. Kommun-
fullmiktige har beslutat malet Fastighetsunderhdllet ska motsvara
det drliga behovet. 1 nuvarande investeringsbudget 2020-2023
har kommunfullmiktige avsatt 24,4 mnkr (138 kr/kvm for
178 000 kvm) for det arliga underhéllet i kommunens fastig-
heter efter forslag fran servicendmnden. Servicendmnden har
genomfort besiktning av fastigheterna och den preliminira
analysen visar att kommunen skulle behéva avsitta mer 4n det
dubbla beloppet, det vill séiiga 55 mnkr (309 kr/kvm f6r 178 000
kvm) &rligen under fem ér for att sikerstilla och modernisera
fastigheternas standard och teknik.

Servicenimnden ska framover arligen presentera forslag till
underhallsplan till kommunstyrelsen fére budgetarets bérjan,
vilken omfattar kortsiktigt och langsiktigt underhall.

Utmaningar finns i fortsatt arbete med hyresavtal, gransdrag-
ningslistor samt arbete med ny hyresberikning.

Projektgruppen hanterar flera stérre projekt och forvaltningen
det underhallsbehov som foreligger i fastigheterna. Inom fast-
ighet har omsittningen av personalgruppen varit ganska stor.
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SERVICENAMNDEN

PLANERING UTIFRAN MOJLIGHETER

OCH UTMANINGAR

Avgifter och ersattningar

Generellt inom alla verksamheter giller att prisjustering beho-
ver goras for 6kade personalkostnader.

Interna hyror

Internhyror fér 2021 blir till oférdndrad taxa 737 kr/kvm.
Justeringar gors lopande utifran bokforda virden for tillkom-
mande objekt efter godkénd slutredovisning och for avgaende

objekt.

Transportservice

Taxa for stadshusets fordonspool 4r oférandrad; 100 kr fast
avgift, 50 kr/timme och 25 kr/mil.
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Ekonomiska ramar
Servicenamnden (mnkr)

Budget Plan Plan
2021 2022 2023

Driftsram -6,2 -6,2

Investeringsram -288,6 -2252 -169,6

Resultatbudget per kontogrupp
Servicenamnden (mnkr)

Intékter

Forsaljningar

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster
Ovriga ersattningar och intékter
Kostnader

Personalkostnader
Lokalkostnader

Ovriga kostnader

Avskrivning

Intern ranta

Nettokostnader

Plan Plan
2024 2025

-6,2
-100,0 -56,3

Budget 2021
436,6
63,9
0,0
216,6
0,8
1011
54,2
-442.,8
-N54
-354
-226,1
-52,5
-133
-6,2
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VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Ordférande: Tony Hansson
Forvaltningschef: Josef Johansson

MAL UNDER MANDATPERIODEN 2019-2022

Medborgare och andra intressenter

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Agenda 2030-mal

Bilden av Eslov ska stirkas och
vi ska vara en kommun att kiinna
stolthet dver

Nojdare medborgare
Forbittrat bemétande

Fler som l6ser sina drenden via
kommunens webbplatser

Nojdare foretagare

Alla mejl samt kommentarer via sociala medier ska besvaras
inom ett dygn under arbetsdagar

Antalet foljare, likes och delningar av inligg pa Facebook och
LinkedIn ska 6ka med tio procent per ar

Enkit till in- och utflyttare

Svenskt Naringslivs ranking:

Arlig forbittring med 0,2 i Svenskt Niringslivs Foretags-
klimat i det sammanfattade omdémet skala 1-6

Nulige: 3,42 (2018)

SKR:s Insikt:

Arlig indexforbittring med 2 i SKR:s servicemitning Insikt

i det sammanfattade omdémet
Nulige: 76 (2018)

MINSKAD
OJAMLIKHET

A
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v

5 JAMSTALLDHET

10

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

&3

En inkluderande kommun dér
medborgarna kinner trygghet
genom livet

Samverkan med foreningar och
frivilligverksamheter pa alla nivéaer
ska ske for att oka tryggheten och
minska ensambhet, utanférskap och
isolering

Kartliggning av antal frivilliga som &4r aktiva inom vara
verksamheter 2019

Antalet frivilliga som vi samverkar med ska 6ka, med start
2020

Under mandatperioden ska vi kunna se att det forebyggande
arbetet har okat

GODHALSAOCH 1
VALBEFINNANDE

e

FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

Tillgang till varierande bostider i
hela kommunen

I samverkan med Kommunled-
ningskontoret och fastighetsigarna
skapa attraktiva och tillgingliga
bostider i olika boendeformer for
framst &ldre, samt for dem inom
vért verksamhetsomréade som av
egen kraft har svart att finna ett
tillgidngligt boende

Utformningen av befintliga boendeformer i kommunal regi
ska vara mer attraktiva och dandamalsenliga

Andelen personer som bor i tillgéingliga boendeformer ska
oka

HALLBARASTADER
OCHSAMHALLEN

1l

alie

Tillvéxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Agenda 2030-mal

Eslov ska vara en héallbar kommun
som tar ansvar for miljo och klimat

Ekokommun i framkant

Andelen genomférda atgirder i handlingsplanen for miljo-
malsarbetet

Av utrymmesskil, se miljé- och
samhillsbyggnadsnimndens
malsymboler pa sidan 62

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Agenda 2030-mal

Attraktiv arbetsgivare

Andelen rekryteringar dir den som
anstills har efterfragad kompetens
ska ka

Alla medarbetare ska ha en plan
for utveckling av sin kompetens

Andelen medarbetare som kan
rekommendera sin arbetsplats till
andra ska tka

Hiilsotalen ska 6ka och arbetsmil-
jon vara god

Mal for mandatperioden 90 % av alla tillsvidarerekryteringar

Miits genom enkiit efter avslutad rekrytering uppdelat i andel
rekryteringar med efterfragad utbildningsbakgrund samt
andel rekryteringar med efterfragad erfarenhetsbakgrund

Mal for mandatperioden 100 %. Féljs upp i medarbetarenkit
Mal fér mandatperioden medelvirde 4 i medarbetarenkiten

Mal fér mandatperioden:

Hilsotal 95 % - sjukstatistik

HME-index 83 - medarbetarenkit
Arbetsplatsnira OSA-mal 100 %, f5ljs upp i SAM

GODHALSAOCH

5 JAMSTALLDHET
VALBEFINNANDE

e
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VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Agenda 2030-mal

Virdeorden engagemang, nyska-
pande och allas lika virde ska
genomsyra verksamheten

Vara arbetsplatser arbetar efter
virderingarna

Vara chefer ir forebilder for
virderingarna

Mal for mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetarenkiten

Mal for mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetarenkiten

MINSKAD

GODHALSAOCH 1 M
OJAMLIKHET

VALBEFINNANDE

FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

1 BEKAMPA KLIMAT- 1

FORANDRINGARNA

Motet med kommunen ska skapa
tillit, vara rittssikert och effektivt

Stindigt jaimfora oss med fram-
gangsrika kommuner och inféra
goda exempel och arbetssitt

Genom ett systematiskt forbittringsarbete 6ka medborgardia-
log, delaktighet, trygghet och upplevd kvalitet

100 % av enheterna ska arligen ha en handlingsplan och inf6-
ra goda exempel for att forbittra sitt resultat i brukarunder-
sokningar, KKiK och 6ppna jimforelser

Arbetet med genombrott.nu ska

* 2020 vara helt implementerat i Aldreomsorgen och Funk-
tionsnedséttning

* under mandatperioden, hela Vard och Omsorg

Under mandatperioden ska antalet omraden dir egenkontrol-
ler gors utokas

Under mandatperioden ska resultatet pa egenkontrollerna
forbittras

GODHALSAOCH 1 U MINSKAD
VALBEFINNANDE OJAMLIKHET
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1 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN
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En kommun som genom nyska-
pande tar till sig nya arbetssitt och
ny teknik

Arligen ska minst ett vilfirds-
tekniskt hjilpmedel samt ett
nyskapande arbetssitt inom varje

Med utgangspunkt i den vilfirdsteknologiska planen ska
100 % av verksamhetsgrenarna ha en handlingsplan for arliga
satsningar

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

verksamhetsgren vara infort som
skapar mervirde for brukarna

UPPDRAG

Vérd- och omsorgsnimnden ansvarar for dldreomsorg, funktions-
nedsittning, behandling och socialt stéd riktat till personer
over 18 ar, forsorjningsstéd och ekonomiskt bistand, mottag-
ande och integration av vuxna flyktingar och andra skydds-
behdvande, boendefragor for socialt utsatta samt budget och
skuldradgivning. Aven kommunal hilso- och sjukvard ingar i
uppdraget. Vidare ansvarar nimnden for tillsyn och kontroll
enligt alkohollagen, tobakslagen och lagen om handel med
vissa receptfria likemedel.

Fortydligat uppdrag:

* Utveckla ett fordjupat resultatinriktat samarbete med
arbetsmarknadsenheten inom gymnasie- och vuxenutbild-
ningsniamnden for att stodja forflyttning fran férsérjnings-
stod till egen forsorjning.

* Automatiserad hantering av ansokan om ekonomiskt bistand/
forsorjningstod

NYA FORUTSATTNINGAR OCH SATSNINGAR

Regeringen har riktat blickarna mot framtidens dldreomsorg
i sparen av pandemin. Virldens bista dldreomsorg ska skapas.
En del av satsningarna presenterades av regeringen den
21 september, det vill sédga tva dagar fore namndens samman-
triade, varfor nimnden haft smé mojligheter till analys och
anpassning av framférda behov i kommunens budgetprocess.
Summorna for statsbidragen nedan avser hela landet, om ing-
et annat anges.

Aldreomsorgslyftet

Kommunen far infér 2021 mojlighet att s6ka riktade stats-
bidrag for ett fortsatt dldreomsorgslyft, vilket bade vidgas och
dubbleras beloppsmissigt. Kommunens tilldelning uppgar
till 10,2 mnkr efter befolkningsstorlek. Bidraget kan framgver
anvindas till samtlig personal, det vill séiga dven redan anstlld
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personal, och for att stirka kompetensen hos forsta linjens
chefer. Utbildningen sker pa arbetstid. Lyftet fortsitter fram
till och med 2023 dock med allt mindre bidrag.

Aldreomsorgssatsningen

En ny permanent mojlighet till riktat statsbidrag infors for en
langsiktig bred satsning. Kommunens tilldelning uppgar till
12,1 mnkr per &r efter befolkningsstorlek. Bidraget far anvin-
das till kad bemanning, kvalitet i omsorgen, for att frimja ett
héllbart arbetsliv inom omsorgen, fér kunskaps- och erfaren-
hetsutbyte, ckad kunskap och kompetens inom &dldreomradet,
for att 6ka antalet platser i sirskilt boende (vard- och omsorgs-
boende) och antalet bostédder for dldre personer pa den ordina-
rie bostadsmarknaden och fér att stédja och utveckla anhériga
och nirstdendes insatser.

Arbetsmilj6 — aterhimtningsbonus

For att forbittra arbetsvillkoren for dldreomsorgens personal
anslar regeringen 195 mnkr for 2021 respektive 650 mnkr
per ar for 2022 och 2023. Troligen finns satsningen kvar pa
samma niva dven efter 2023. Detta sker genom forbittrad
arbetsmiljo, nya arbetssitt och arbetstidsmodeller. Kommu-
nernas tilldelningsvillkor fér bonusen framgar inte. En mojlig
fordelningsgrund mellan kommunerna kan dirmed bli efter
i vilken omfattning pandemin drabbat respektive kommun.

Spraktrining for anstillda inom dldreomsorgen

Under tva ar 2021-2022 anslér regeringen 31 mnkr. Satsning-
en riktas for att forbattra yrkessvenskan hos personal inom
dldreomsorgen, till exempel vardbitriden och underskoter-
skor. Fordelningsgrund mellan kommunerna framgar inte.
Utbildningen sker inom komvux.

Investeringsstod for dldrebostider
En halv miljard kommer att finnas kvar till och med 2023.



Vald i nira relationer

En forstirkning i kommunernas arbete for aterfallsfore-
byggande insatser mot vald i nira relationer, exempelvis be-
handlingsinsatser f6r att f4 personer som utévar vald mot
nirstdende att fordndra sitt beteende. Satsningen fordelas i
det generella statsbidraget, vilket bér ge kommunen 0,09 mnkr
2021 och 0,18 mnkr per ar fran 2022.

Kortare handliggningstider for
Forsdkringskassan-LSS

Satsningen ska minska handldggningstider for omvardnads-
bidrag och merkostnadsersittning, vilket véntas indirekt
minska kommunernas kostnader for ekonomiskt bistand och

onodig handliggning.

Ekonomiskt bistand

Regeringen foreslar en forindring av jobbstimulansens sar-
skilda berikningsregel vid forsorjningsstod si att 50 procent
av arbetsinkomsten beaktas vid bedémningen av ritten till
forsorjningsstod. Gillande regel 4r 25 procent.

Regeringen tillsitter en utredning for att se éver mojligheter
att 6ka drivkraften till arbete fran forsorjningsstod och att gora
forsorjningsstodet beskattningsbart.

Bekimpning av psykisk ohilsa

Regeringen satsar 1,2 mdkr per ar 2021 och 2022 f6r personer
med psykisk ohilsa i alla dldrar, psykisk sjukdom eller funk-
tionsnedsittningar. Det 4r oklart om satsningen kan sokas av
kommunen men den bor ge indirekt forbittring fér berérda
grupper i befolkningen.

Stéirkt process vid utskrivning fran sjukhus

Regeringen planerar att féresla att en fortsatt god vard ska ges
i hemmet. Utredning blir klar den 31 mars 2021.

God och nira vard

Syftet med utredningen God och néra vérd (SOU 2020:19) 4r att
utveckla en modern, jamlik, tillgédnglig och effektiv hilso- och
sjukvard som &r hallbar 6ver tid. Kommunernas roll som sjuk-
vardshuvudmain lyfts fram. Varden ska vara personcentrerad.
Man vill flytta fokus fran slutenvérd till primérvard. I sam-
band med detta arbete breddar man begreppet primarvard
till att ocksa innefatta den kommunala hilso- och sjukvarden.
Samverkan mellan huvudminnen ir vital for att pa bista,
effektivaste och patientsikraste sittet kunna utfora en god och
saker vard. Utredningen foreslar att begreppet hemsjukvard
ersitts med hilso- och sjukvard i hemmet. Detta for att tyd-
liggora att den hélso- och sjukvard som utfors av kommunen
har samma kvalitetskrav, behov av adekvat resurssittning och
kompetensbehov som all annan regionutford hilso- och sjuk-
vard och sirskiljer sig enbart genom att den utfors i hemmet.
Att hilso- och sjukvarden utfors just i hemmet innebér ocksa
att specifika kunskaper och kompetenser maste finnas hos
utforarna. I lagradsremissen ser man inte nagon forskjutning
av granssnittet mellan huvudmin nér det géller vem som utfér
hilso- och sjukvarden, men att omstillningen till en mer nira
vard over tid kommer att férindra och 6ka de kommunala
insatserna. Utredarna trycker mycket pa behovet av 6kad digi-
talisering. Primérvardsreformen och dndringarna i hélso- och
sjukvardslagen, HSL, trader i kraft den 1 juli 2021. Enligt
utredningens malsittning ska hela denna omstéllning vara
genomférd 2027.

VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Kommunens satsningar

I forhallande till budgetberedningens forslag i varbudgeten
okas anslagen till nimndens verksamhet:

Hiilso- och sjukvardsinsatser

Hilso- och sjukvardsinsatser 6kas med 5 mnkr enligt nimn-
dens framférda behov fran 2021. Nimnden aviserar behov av
ytterligare medel, dock opreciserat, fran 2022, vilket behand-
las i samband med budget 2022.

Forsorjningsstod

Planerad minskning av kommunens kostnader for férsorj-
ningsstod skjuts framat i tiden. Arbetslésheten dkar och
resultat av satsningar pa effektivisering av kommunens arbets-
marknadsinsatser forsvaras av konjunkturen. Medel for for-
sorjningsstod utifran lagd plan 6kas med 2 mnkr for 2021
utover upprikningen med 0,7 mnkr avseende forsorjnings-
stodsnormen. Nya insatser ska planeras och samarbetet for-
bittras mellan berérda nimnder for att minska befolkningens
behov av forsorjningsstod.

Statens ersittningar for de senaste arens flyktingmottagning
minskar infér 2021. Nimnden tilldelas 10 mnkr i extra medel
2021. For 2022 tilldelas 7 mnkr, 2023 tilldelas 5 mnkr och 2024
tilldelas 3 mnkr.

Vard- och omsorgsnimnden och gymnasie- och vuxenutbild-
ningsndmnden har nyligen presenterat en malbild for Eslov
med full sysselsittning och sysselsittningskrav, alla vuxna ska
arbeta och tidiga insatser ska sittas in fér individen.

Uppdrag ges att vidta &tgérder for att motverka felaktiga ut-
betalningar och fusk inom ekonomiskt bistand i likhet med reger-
ingens motsvarande atgédrder inom de statliga vilfirdsystemen.

Okning av antalet ildre

Avstimning sker av férindring av antalet dldre i kommunen.
Syftet dr att tilldela medel i takt med att antalet dldre okar i
kommunen. Fér 2021 6kas anslaget med 0,1 mnkr, vilket dven
framgar av varbudgeten.

Vald i nira relationer

De arliga medel kommuner far via det generella statsbidraget
overfors till nimnden, 0,09 mnkr for 2021 och det dubbla
fran 2022.

Kompensation infér 2021

Kompensation ges for den arliga lonesversynen 2021 och for
heleffekt av 2020 ars lonerevision. I ramen fordelas prelimi-
nirt 75 procent av bedémt utfall, vilket blir ca 19,5 mnkr.

Kompensation ges fér indexeringar med 0,591 mnkr mot-
svarande 2,5 procent for hojda hyror samt upprikning av
avseende externa placeringar med 0,8 mnkr. Fér maltid sker
upprikning med 0,450 mnkr och f6r I'T med 0,090 mnkr.
Nimnden och servicenimnden férvintas triffa dverens-
kommelse om tjinster och priser.

Frigérande av resurser — aterfors till
verksamheten och omsorg till fler dldre

Inom nimndens verksamhetsomrade sker sedan en tid en
omfattande utveckling av verksamheten. Kvalitetsfragor och
kostnadseffektivitet dr tva av drivkrafterna. Resultaten av de
kommande arens utveckling vintas minska de hoga kostnader-
na for sjukfranvaro och forsorjningsstod, skapa nya boende-
former for #dldre, vilket minskar framtida behov av vard- och
omsorgsboende, minska behovet av timvikarier och 6ka digi-
talisering i verksamheten.
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Har foljer en forkortad version av namndernas yttranden i september avseende planerad
maluppfyllelse och méjligheter samt utmaningar.

PLANERAD MALUPPFYLLELSE 2021-2022

Pandemins paverkan och framtiden

Verksamheten och mélarbetet har i hog grad paverkats av den
pagaende pandemin. Fokus for personal och chefer har varit att
klara grunduppdraget med s& 1ag smittspridning som maojligt.
Politiskt beslut har fattats om 6kad grundbemanning. Ett lager
for skyddsmateriel har byggts upp. Malarbetet har tillfilligt fatt
sta tillbaka.

Befintliga arbetssitt ska utmanas och tekniska lgsningar ska
anvindas dér sa dr mojligt. Inférande av ett nytt verksamhets-
system sker successivt och férvintas vara i fullt bruk 2021. Det
nya verksamhetssystemet kommer att fsrenas med andra vil-
firdssystem, som exempelvis en ”digital medarbetare” inom
enheten for ekonomiskt bistand. For att minska antalet avvikel-
ser inom ldkemedelshantering har digital 1ikemedelssignering
inforts. Under 2021 ska sdkerheten 6ka 4n mer och digitala
likemedelsskap ska installeras hos brukaren.

Namnden ska verka for attraktiva och tillgingliga bostidder
inom #ldreomsorgen samt for personer som star langt fran
bostadsmarknaden. Under 2020/2021 kommer en ny boende-
form, bistindsbedomt trygghetsboende, kunna erbjudas pa
Olycke och Varlsken. Vidare 6ppnar kommunens forsta trygg-
hetsboende via Eslovs Bostads AB. Namnden 4r delaktig i
detta samarbete bland annat genom framtagande av riktlinjer
for trygghetsboendet. Riktlinjerna innefattar stimulansbidrag,
trygghetsviard och gemensamhetslokal. Vidare kommer en
fastighet med en seniordel pa 32 ligenheter byggas pa Foren-
ingstorget med tillgdngliga bostdder for dldre. En utredning
gillande forutsittningar for ett nytt demensboende har pabér-
jats och ska vara klar till 2021. Samverkan med féreningar och
frivilligverksamheter ska ¢ka under 2021-2022 och nimnden
ska i hogre utstrackning delta i samhaillsplaneringen av plan-
arbete och vara mer nirvarande i medborgardialogen.

Vard- och omsorgsndmnden ska fortsitta arbeta for att vara en
attraktiv arbetsgivare. Forflyttningen mot néra vard innebar
att kommunen behéver bygga upp en organisation som lever
upp till det utskade hilso- och sjukvardsuppdraget. En strategi
som ska mojliggora en adekvat hilso- och sjukvéardsorganisa-
tion, dédr ritt antal medarbetare med efterfragad kompetens
kan rekryteras, dr under arbete.

Namnden ska stindigt jimfora sig med framgéngsrika kom-
muner och inféra goda exempel och arbetssitt. En jaimforelse
som visade att Eslov 1ag 6ver statiskt forvintad kostnad inom
dldreomsorgen gjordes 2015. En stor kostnadsanpassning star-
tades direfter, d4 antalet platser pa vard- och omsorgsboenden
minskades och ett utvecklingsarbete inom hemvérdens logistik,
schemalidggning och organisation pabérjades. Nyckeltalet for
2019 ligger nu i linje med Sverigesnittet. Under 2021 kommer
dldreomsorgens verksamheter arbeta i enlighet med en fram-
tagen bemanningshandbok. Syftet med handboken &r att arbeta
mer likriktat med bemanningsfragor, att mojliggora heltid,
sanka sjukfranvaron och minska anvindandet av timvikarier.

Arbetet med genombrott.nu sker kontinuerligt i verksamheter-
na. I arbetet tas medarbetarnas idéer for forbittringar och fér-
bittringsarbete tillvara pé ett strukturerat sitt och lyfts in i det
l6pande forbittringsarbetet genom olika insatser och projekt.
Genombrott.nu innebér dven att kontinuerliga mitningar gors
med brukarna i deras upplevelse av bemétande, delaktighet,
information och trygghet.
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PLANERING UTIFRAN FRAMTIDENS
MOJLIGHETER OCH UTMANINGAR

Vard- och omsorgsndmnden behéover stabila langsiktiga forut-
sdttningar for att undvika snabba och improviserade 13sningar.
En stor utmaning ligger i en &ldrande befolkning i kombina-
tion med omstéllningen till nira vard, det vill siga somlss
vard mellan sjukhus, vardcentral och kommun, som ska vara
genomfort ar 2027. Det 4r viktigt att vard- och omsorgsndmn-
den arbetar forebyggande och har en langsiktig strategi for att
i tillricklig utstrickning kunna erbjuda anpassade och attrak-
tiva boendeformer till medborgarna.Vidare 4r det utmanande
att infora nya digitala 16sningar och vilfardsteknik utan extra
resurser.

Det kommer att beh6vas manga nya medarbetare till vilfards-
sektorn under den kommande tiodrsperioden. Rekrytering
kommer vara utmanande f6r alla kommuner. Vard- och om-
sorgsnimnden planerar att hoja grundbemanningen pa vard-
och omsorgsboenden till Sverigesnittet.

Antalet boendeplatser har minskat fran en hég nivd med
20 procent. Idag finns ledig kapacitet. Brukare som blir bistands-
bedémda har ett stérre omsorgsbehov dn tidigare. Vidare
utfors mer kvalificerade hélso- och sjukvérdsinsatser i kom-
munens regi. Aven sjukskoterskeenheten och rehab behover
forstarkas for att klara omstillningen till nira vard. Ett ckat
fokus behover dven ligga pa det férebyggande och rehabilite-

rade férhallningsséttet.

Regeringens utredning Framtidens socialtjanst SOU 2020:47
lamnar forslag som tillsammans skapar forutsittningar for
en hallbar socialtjinst. Utredningens mer omfattande for-
slag handlar om forebyggande och littillgénglig socialtjénst,
6vergripande planering och planering av insatser, kunskaps-
baserad socialtjinst och méjligheten att tillhandahalla insatser
utan féregaende behovsprévning.

Behovet av forsorjningsstdd fortsitter oka. Regeringens prog-
noser visar pa dkad arbetsloshet. Det 4r svart for kommunen
att sinka foérsorjningsstodet nir arbetsloshetssiffror ligger
6ver jamforelsegrupper och dven nyckeltalet invanare med
langvarigt forsorjningsstdd ligger hogt. I kolvattnet av pande-
min kan dven nya grupper komma att soka férsérjningsstod.
I jamforelse med liknande kommuner ligger Eslov inte hogt
i utbetalt forsorjningsstéd per invanare. Ett ndrmare samar-
bete mellan gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden, som
inkluderar vuxenskolan, SFI och arbetsmarknadsenheten, och
vard- och omsorgsndmnden 4r pabérjat och gemensamma
atgiardsplaner och mal ska konkretiseras. Malet &r att fler ska
finna sysselsittning och att farre medborgare ska behova for-
sorjningsstod. Forflyttningen mot en mer digital verksamhet
fortsitter. IT-system ska integreras och nyckeltal automatise-
ras. E-handel och digitala internutbildningar ska underlitta
for medarbetaren.

Tillgingligheten fér medborgaren ska 6ka genom att e-anstkan
och e-formulédr implementeras.



Ekonomiska ramar
Vard- och omsorgsnamnden (mnkr)

Budget Plan Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
Driftsram -660,4 -656,8 -654,9 -6573
Investeringsram -3,5 -35 -35 -3,5 -35
Driftbudget per verksamhet

Vard- och omsorgshamnden (mnkr)

Budget 2021

Vard- och omsorgsnamnden 14

Alkoholtillsyn 0.2

Aldreomsorg -3214

Funktionsnedsattning -199,8

Socialpsykiatri -255

Socialtjansten éver 18 ar 184

Forvaltningsgemensamt -557

Ekonomiskt bistand -384

Summa -660,4

VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Resultatbudget per kontogrupp
Vard- och omsorgshnamnden (mnkr)

Intékter

Forsaljningar

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster
Ovriga ersattningar och intakter
Kostnader

Personalkostnader
Lokalkostnader

Ovriga kostnader

Avskrivning

Intern ranta

Nettokostnader

ESLOVS KOMMUN

Budget 2021

BUDGET 2021

137,3
13,8
158

39,0
673
14

0,0
-797,7
-481,3
<783
-2353
-2.8
0,0
-660,4
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Verksamhetsmatt
Vard- och omsorgshnamnden

Aldreomsorg

Antal platser i vard-och omsorgsboende
Antal varddygn i vard- och omsorgsboende
Belaggning vard- och omsorgsboende

Antal varddygn i externt kdpta platser

Antal korttidsplatser
Antal varddygn i korttidsboende
Belaggning korttid, avlastning, vaxelomsorg

Bistandsbeddmt trygghetsboende

Antal externt kopta korttidsdygn
Antal betaldygn pa sjukhus

Totalt antal ersatta hemvardstimmar/manad,
Sol och delegerad HSL

Varav delegerade HSL-timmar/manad till hemvarden
Trygghetslarm, antal abonnemang

Trygghetslarm, antal larm/dygn som rings
ut fran larmcentral

LSS

Antal verkstallda boendebeslut, vuxna

Antal varddygn i externa boenden, LSS-beslut
Totalt antal verkstallda boendebeslut, barn
Antal personer inom daglig verksamhet

Antal timmar med betalningsansvar inom
personlig assistans (SFB)

Antal timmar med betalningsansvar inom
personlig assistans (LSS)

Antal dygn i korttidsvistelse, barn/unga
Antal tillfallen med korttidstillsyn, barn/unga

Socialpsykiatri

Antal beslutade timmar boendestod

Antal personer med beslut om sysselsattning
Antal varddygn i externa placering

Antal platser i vard-och omsorgsboende

Socialtjansten éver 18 ar

Antal varddygn enligt LVU

Antal varddygn enligt LVM

Antal varddygn enligt SoL (exklusive skyddat boende)
Antal dygn skyddat boende

Antal personer, dppenbehandlingen i Eslév under aret
Antal personer, faltservice/radgivning under aret

Antal personer, insats rad och stéd under aret
Antal andrahandskontrakt

Ekonomsikt bistand

Antal hushall med forsérjningsstod | genomsnitt
per manad

Bidrag per hushall, kr i genomsnitt per man

Personer som ej aterkommit till férsérjningsstod
inom ett ar, %

Antal arenden inom skuldradgivningen
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Budget 2021

267

92 582
95%
1825

24
7 884

15

250

14 000

6200
800

58

171
1460

190

57 800

49 900

4300
1700

4200
40
4380
26

150
400
3500
2200
25
200
100

150

370

9 000

80

220

Plan 2022

263
91195
95%
1825

24
7 884

24

250

14 500

6 500
800

58

7
1460

190

57 800

49 900

4300
1700

4200
40
4380
26

180
400
3500
2000
25
200
100

140

380

9300

80

220

Plan 2023

264

91 542
95%
1825

24
7 884

24

250

15000

6800
800

58

174
1460

190

57 800

49900

4300
1700

4200
40
4380
26

180
400
3500
1900
25
200
100

130

380

9600

80

220

Plan 2024

267

92 582
95%
1825

24
7 884

29

250

15500

7 000
800

58

174
1460

190

57 800

49900

4300
1700

4200
40
4380
26

180
400
3500
1800
25
200
100

130

380

9800

80

220






"\‘I'LL L.-

J o Y jiﬁl'jﬂ-tlpx_r rdl i ﬁ‘sr:"' a3 'ﬁl‘.ﬁu :
*1“.. E[.ij,-,f 5 ‘m .IJ'K:“,J I'-H-; p?i’l‘;

.' ~._'-1?1‘v ‘-‘53’-*?’1&%_-‘ T“Jb. i&b'\_ Lt 5_4

3 [uP BT P Shabiie, fue ' " Y o
._#-l‘.r l-q;-.'; :I.-t ,_'] .__ 2‘3(.- ! -ﬁ:"ﬁ in?:' fa %ﬁ*_%]ﬁ‘iyffﬂ

“"’?f“"j 6153
t"“ua.‘ e T
X1 -1’.-\. . 'Hl.* EHHF _-r'-i"d-"H: ﬁ:ﬁ
R T A 0 ‘fit?a'l"i_}'r

¥ r;..-i' T
- v -

Lighs g 4
4 il 23 ¥ :; .:L:l'tf --.tl?'
i 1 ] & :r i ;\. .
izl 2 *athes

lu'ir-ii\t-i'f{'i.r\l-‘i'r i 'ﬂll-'j:'anj"

84 E‘}LOVSEOMMUN | BUDGE
(=~



OVERFORMYNDARNAMNDEN

Ordférande: Kerstin Ekoxe
Forvaltningschef: Eva Hallberg

MAL UNDER MANDATPERIODEN 2019-2022

Medborgare och andra intressenter

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Agenda 2030-mal

Bilden av Eslov ska stirkas och
vi ska vara en kommun att kiinna
stolthet dver

Nojdare medborgare
Forbittrat bemétande

Fler som l6ser sina drenden via
kommunens webbplatser

Nojdare foretagare

Alla mejl samt kommentarer via sociala medier ska besvaras
inom ett dygn under arbetsdagar

Antalet foljare, likes och delningar av inligg pa Facebook och
LinkedIn ska 6ka med tio procent per ar

Enkit till in- och utflyttare genomférs vartannat ar, noll-
mitning 2020

Svenskt Naringslivs ranking:

Arlig forbittring med 0,2 i Svenskt Niringslivs Foretags-
klimat i det sammanfattade omdémet skala 1-6

Nulige: 3,42 (2018)

SKR:s Insikt:

Arlig indexforbittring med 2 i SKR:s servicemitning Insikt i

det sammanfattade omdémet
Nulige: 76 (2018)

5 JAMSTALLDHET 1 MINSKAD

OJAMLIKHET

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

o

En inkluderande kommun dér
medborgarna kinner trygghet
genom livet

Fler ska kinna till nimndens
verksamhet och vilka méjligheter
till stéd som ges den som inte sjilv
kan sorja for sin person, bevaka sin
ritt eller forvalta sin egendom

Fler stillforetridare har tillrickliga
kunskaper att ta drenden med
huvudmin som har multipla
diagnoser

Antalet informationstillfillen/platser har 6kat
Antalet ska oka fréan 2 till 5 %

FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

GODHALSAOCH 1
VALBEFINNANDE

e

Tillvéxt och hallbar utveckling

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Agenda 2030-mal

Eslov ska vara en hallbar kommun
som tar ansvar fér milj6 och klimat

Ekokommun i framkant

Andelen genomforda édtgérder i handlingsplanen for miljo-
malsarbetet

Av utrymmesskil, se miljo- och
samhillsbyggnadsnimndens mal-
symboler pa sidan 62

Verksamhet och medarbetare

Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Agenda 2030-mal

En kommun som genom nyska-
pande tar till sig nya arbetssitt och
ny teknik

Infora mojligheten till digitala
arsredovisningar som i sin tur kan
leda till att vissa kontroller kan
goras automatiskt (robotisering)

Mer én 50 % av stéllféretradarna anvinder digitala arsredo-
visningar

HALLBARINDUSTR,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

Motet med kommunen ska
skapa tillit och vara rittssikert och
effektivt

Utveckling av hemsidan med t.ex.
mer information och e-tjanster

Antalet e-tjidnster har 6kat fran en till 4tta

1 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

ESLOVS KOMMUN
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Inriktningsmal/Uppdrag

Effektmal

Resultatmatt/Indikator

Agenda 2030-mal

Attraktiv arbetsgivare

Andelen rekryteringar dir den som

Mal for mandatperioden: 90 % av alla tillsvidarerekryteringar

GODHALSAOCH

5 JAMSTALLDHET

anstills har efterfragad kompetens VALBEFINNANDE

Miits genom enkiit efter avslutad rekrytering uppdelat i andel
ska oka

rekryteringar med efterfragad utbildningsbakgrund samt
Alla medarbetare ska ha en plan andel rekryteringar med efterfragad erfarenhetsbakgrund

for utveckling av sin kompetens Mal for mandatperioden: 100 %, féljs upp i medarbetaren-

Andelen medarbetare som kan kiten
rekommendera sin arbetsplats till

Mal for mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetarenkiten
andra ska oka

Nulige: 3,82

Mal fér mandatperioden:

Hilsotal 95 % - sjukstatistik

HME-index 83 — medarbetarenkit
Arbetsplatsnara OSA-mal 100 %, foljs upp i SAM

Hilsotalen ska 6ka och arbetsmil-
jon vara god

Virdeorden engagemang, Vara arbetsplatser arbetar efter Mal fér mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetarenkéten

GODHALSAOCH 1 u MINSKAD

nyskapande och allas lika virde virderingarna Nulige: 3,84 VALBEFINNANDE OJAMLIKHET
ska genomsyra verksamheten Véra chefer ir forebilder for Mal for mandatperioden: medelvirde 4 i medarbetarenkiten
virderingarna Nulige: 3,97

FREDLIGA OCH INKLU-

BEKAMPA KLIMAT-
1 1 DERANDE SAMHALLEN

FORANDRINGARNA

UPPDRAG
Tillsyn i enlighet med forildrabalken, fsrmynderskapsforord-

ningen och lagen om god man fér ensamkommande barn.
Syftet med tillsynen ir att forhindra réttsforluster for de perso-
ner som inte sjélv kan tillvarata sin ritt, férvalta sin egendom
eller sérja for sin person.

Rekrytering samt utbildning av stéllforetrddare.

Tillsyn i enlighet med lagen om framtidsfullmakter.

NYA FORUTSATTNINGAR OCH SATSNINGAR

Oversyn av regler for gode min och férvaltare

En sirskild utredare ska pa uppdrag av regeringen se éver
reglerna om gode min och forvaltare. Oversynen syftar bland
annat till att forbittra tillsynen pa omradet, skapa béttre for-
utsittningar fér att kompetenta personer ska stilla upp som
stillforetradare och stirka enskildas stédllning och skydd.
I slutindan handlar det om att de personer i vart samhille som
dr i behov av en stéllféretriadare ska kunna lita pa att de far den
hjilp och det stéd som behovs. Dessutom behéver barnrittsper-
spektivet fortydligas. Utredningen ska vara klar i februari 2021.

Kommunens satshingar

Utveckling av samverkan med Lunds kommun

Samverkan med Lunds kommun pagar och foreslas utvecklas
och eventullt 6verga i en gemensam organisation 2023. Kom-
munen kommer att verka for att ett samarbets- och utveck-
lingsavtal tecknas.

Arvodeshdjning

Ersittning till stillforetridarna hojs i tre steg med 0,4 mnkr
respektive ar 2021 till 2023.

Kompensation infér 2021

Kompensation ges for den arliga 16ne6versynen 2021. I ramen
fordelas preliminért 75 procent av bedomt utfall vilket blir 0,1
mnkr.

Indexering ges for prisbeloppsupprikning av arvoden till still-
foretridare med 0,076 mnkr.
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OVERFORMYNDARNAMNDEN

Har foljer en forkortad version av namndernas yttranden i september avseende planerad
maluppfyllelse och méjligheter samt utmaningar.

PLANERAD MALUPPFYLLELSE 2021-2022

Arbetet med mélen har inte kommit s& langt som planeringen
angav vid arets borjan. Trots detta har nimnden goda for-
hoppningar att nd de fér nimnden relevanta malen under
innevarande mandatperiod.

Det finns dock ett antal indikatorer under inriktningsmalet
”Bilden av Eslév ska stirkas och vi ska vara en kommun att
kénna stolthet 6ver” som inte 4r relevanta for 6verférmyndar-
nimnden. Indikatorerna som handlar om sociala media, enkiit
till in- och utflyttare, Svenska Niringslivs ranking och SKR:s
servicemitning kommer nimnden inte att kunna péverka. Ge-
nom att nimnden nar sina andra uppstillda mal; utveckling av
hemsidan, fler e-tjinster, digitalisering av arsredovisningarna
och utbildning av stillféretridarna kommer effektmélen néj-
dare medborgare, férbéttrat bemétande och fler som 16ser sina
drenden via kommunens webbplats att uppnas. Effektmalet
nojdare foretagare kommer dock nimnden inte att kunna
paverka.

PLANERING UTIFRAN MOJLIGHETER
OCH UTMANINGAR

Samverkan med Lunds kommun

Sedan 2019 pagér ett ndra samarbete med 6verféormyndar-
nimnden i Lund. I nulidget halls gemensamma utbildning-
ar som riktar sig till bade stéllféretrddare och tjinstemin/
fortroendevalda. Medarbetarna i de bada kommunerna har
dven ett nidra samarbete i administrativa frigor. Malet 4r att
under 2022 kunna presentera en utredning och ett forslag till
kommunfullmiktige i respektive kommun att 2023 bilda en
gemensam overformyndarnamnd.

Digitalisering

Digitalisering av arsrikningar kommer att vara pa plats sa
snart ett kommungemensamt system foér e-underskrifter dr
infort. Detta beridknas vara klart under hésten 2020.

Rekrytering av nya stéllforetradare sker nu digitalt. I samma
system kan férdelning av d4renden ske. Den delen beriknas bli
klar under aret.

For att fa tillgang till kommuninvanarregistret via verksam-
hetssystemet har nimnden beviljats medel ur digitaliserings-
miljonen. Ambitionen &r att systemet ska vara pa plats under
aret.

Professionella stéllféoretradare

Tack vare kommunfullmiktiges beslut i budget 2020 har
nimnden nu tillgang till tva professionella stillforetridare,
varav en dr under upplirning. Detta underlittar betydligt i
svarare drenden. Namnden kan snabbt trygga rittssikerheten
for huvudménnen. Sparad tid ger 6kad rittssikerhet i form av
snabbare handlidggning och fler och djupare kontroller vilket
dr nimndens primira uppdrag.

Betriffande antalet férvintade drenden har nimnden férut-
om sin erfarenhet endast befolkningsprognosen till sin hjilp.
Denna visar att antalet dldre kommer att 6ka under hela plan-
perioden — men hur ménga andra som behoéver nimndens
stod ar svart att forutse.

Arvode

Att rekrytera och i synnerhet behalla stillféretradare dr en ut-
maning. Ndmnden har ménga mycket engagerade och kunni-
ga stillforetradare som &r viktiga att behalla. Ndimndens bud-
get 6kas 2021 med 0,4 mnkr for upprikning av arvodesnivan.
Upprikningen sker i tre arliga steg under de kommande aren.
Niamnden och budgetberedningens mal att vid en eventuell
sammanslagning av Eslév och Lunds 6verférmyndarnamnder
2023 ska arvodena vara i niva med SKR:s rekommendationer.

Ekonomiska ramar
Overférmyndarnamnden (mnkr)

Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024
Driftsram -82 -82 -82 -82
I?riftbudget per verksamhet
Overférmyndarnamnden (mnkr)
Budget 2021
Politisk verksamhet -0
Overférmyndarverksamhet -81
Summa -8,2
Besultatbudget per kontogrupp
Overférmyndarnamnden (mnkr)
Budget 2021
Intakter 0,4
Forsaljningar 0.2
Taxor och avgifter 0,0
Hyror och arrenden 0,0
Bidrag 0,2
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 0,0
Ovriga ersattningar och intékter 0,0
Kostnader -8,6
Personalkostnader -81
Lokalkostnader 0,0
Ovriga kostnader -0,5
Avskrivning 0,0
Intern ranta 0,0
Nettokostnader -8,2
\!erksamhetsmétt
Overférmyndarndmnden
Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024
Antal arenden 31 december
Godmanskap 380 380 383 385
Ensamkommnade barn 10 10 10 10
Forvaltarskap o n2 N4 ns
Ovriga 300 303 303 305
Summa 800 805 810 815
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KOMMUNKONCERNEN OCH

VERKSAMHET | KOMMUNALFORBUNDEN

UPPDRAG

En del av kommunens service till medborgarna bedrivs i bo-
lagsform med kommunen som hel- eller delédgare eller i sam-
verkan med andra kommuner i bolags- eller kommunalfor-
bundsform. Synliggérande i budgeten 6kar mdjligheten till
ett helhetsperspektiv och mojlighet till 6kad styrning via kom-
munens foretriddare i de olika beslutsorganen. Det finns inget
samlat uppdrag/begrinsningar i sig till kommunala bolag och
kommunalférbund, utan varje organisation har uppdrag och
finansiella forutsittningar. I samband med 6versyn av igar-
direktiv 6kas tydligheten att heligda bolag ska bidra till det
politiska handlingsprogrammet fé6r kommunens verksambhet.
Bolagens verksamhet och ekonomiska utfall f6ljs enligt lag
upp i deldrsrapport och arsredovisning, varfér kommunens
budget innehaller en kortfattad bild av verksamhet och bud-
get. Kommunen ska enligt fortydligande av lagstiftningen
numera, férutom i den egna verksamheten, dven ha en god
ekonomisk hushallning i verksamheten som bedrivs i hel- och
delidgda bolag (dgarandel minst 20 procent). Mal och riktlinjer
for god ekonomisk hushallning i kommunkoncernen ska f6ljas
upp arligen liksom bolagens ekonomiska stéllning. Likviditet
beriknas med kassaflodesanalys vid arets slut.

Ekonomiska nyckeltal for kommunkoncernen:

Arligt 6verskott 20 mnkr

Soliditet >30 % (31/12-19) 47,6 %

Likviditet Motsvarar l6pande kostnader,

tillgang till checkkredit

Eslovs kommun

Ekonomiska nyckeltal:

Arligt 6verskott 10 mnkr

Soliditet (31/12-19) 66,5 %

Likviditet Motsvarar l6pande kostnader,

tillgang till checkkredit

Bolag som ingar i kommunkoncernen

Eslivs Bostads AB (Ebo) ir kommunens allménna bostadsbolag.
Bolaget ska medverka till uppfyllandet av kommunens 6ver-
gripande mal som #r jaimn befolkningstillvixt och langsiktigt
hallbar utveckling. Bolagets verksambhet &r viktig fér att kom-
munen i dnnu hogre utstrickning ska uppfattas som attraktiv
att bo och verka i och vara en efterfragad bostadsort.

Eslovs Bostads AB har idag dessutom uppdraget att forvalta
och utveckla specialbostédder for dldre, gruppboenden och for
funktionshindrade.

Budgetering sker utifrén en lag arlig vinst. Under inledningen
av aret kommer bolaget att preliminirt ha kvar sitt dotter-
bolag. Dotterbolaget kommer att siljas. Eslévs Bostads AB har
ett stort antal nyproduktionsprojekt som bidrar till utveckling-

en av kommunen béde i staden, till exempel projektet Slakta-
ren och Gasen, och i byarna, till exempel Stehag och Lébersd.
Eslovs Bostads AB utvecklar dven verksamhetslokaler till kom-
munen i form av trygghetsboende. Kommunen begér normalt
inte utbetalning av del av vinsten (minst 855 tkr) utan bolaget
nyttjar medlen till sociala atgérder och arbetsmarknadsatgir-
der. Oversyn pagar av bolagets dgardirektiv. Kommunfullmék-
tige vintas fatta beslut fore arsskiftet. Bolagets skuldsittning
kommer att cka i takt med nya investeringar.

Ekonomiska nyckeltal:

Planerat 6verskott Okant nar kommunens budget

upprattas
172 %

Soliditet (31/12-19)
Likviditet

Motsvarar I6pande kostnader,
tillgang till checkkredit

Mellanskdnes Renhdllningsaktiebolag (MERAB) égs gemensamt av
kommunerna Eslév, Hérby och Hé6r. Bolagets uppgift ar att
ansvara for den regionala avfallshanteringen inom de tre dgar-
kommunerna. MERAB ansvarar dirmed for insamling och
behandling av hushallsavfallet samt f6r planering, utveckling,
radgivning till privatpersoner, fastighetsigare och verksam-
heter samt framtagande av avfallstaxa. Bolaget skoter ocksa
all kundservice och tar fram informationsmaterial, genomf6r
kampanjer och tar emot studiebes6k p4 sina anlidggningar.

Ekonomiska nyckeltal:

Planerat 6verskott (andel 52 %) Okant nar kommunen budget

upprattas
48 %

Soliditet (31/12-18)
Likviditet

Motsvarar |6pande kostnader,
tillgang till checkkredit
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Eslivs industrifastigheter AB (EIFAB) #ger och forvaltar drygt
16 000 kvm industri- eller annan verksamhetsyta i Eslévs kom-
mun som foretridesvis hyrs ut till externa aktérer som ett
led i att vara en attraktiv kommun for foretagandet. Bolaget
kommer att siljas pa marknaden.

Fastighetsinnehavet domineras av relativt smé& och anpass-
ningsbara lokaler med méijligheter till olika typer av hyresgis-
ter och verksamheter. Bolaget bestar av tre industrifastigheter.
I ett dotterbolag, Fastighets AB Gdddan, inryms bad- och
bowlinganliggning. Fastigheten Histen 15 kommer att 6vergé
till kommunal férvaltning.

Ekonomiska nyckeltal:

Planerat 6verskott
Soliditet (31/12-19)
Likviditet

Ej aktuellt

88,3 %

Motsvarar |6pande kostnader,
tillgang till checkkredit.
Gaddan AB

Planerat 6verskott
Soliditet (31/12-19)
Likviditet

Ej aktuellt, 6vergar till kommunen
Ingar i moderbolagets soliditet.

Motsvarar I6pande kostnader,
tillgang till checkkredit.

Bolag och kommunalférbund som ligger utanfér
kommunkoncernen

Sydvatten AB med 17 kommuner som deldgare driver vattenfor-
sorjningsanldggningar och forsorjer kommunerna med vatten.
Deldgarkommunerna svarar sjilva for den lokala distributio-
nen. Bolaget budgeterar inte for vinst. Bolaget har ett stort
investeringsbehov framéver, bade for att sikerstilla vatten-
leverans och kvalitet. Bolagets skuldséttning kommer att 5ka
kraftigt. Taxorna kommer att 6ka mer &n index under de
kommande aren.
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Den lokala vattendistributionen sker genom VA SYD som é&r
ett kommunalférbund med fem medlemskommuner. Férbun-
det har ett stort investeringsbehov med ca 350 mnkr under
tre ar for Eslovs va-kollektiv. Beslut planeras senast i februari
2021 avseende mycket stora investeringar for samordning och
utbyggnad av reningsverk i Malmé och avloppstunnel samt
avloppstunnel eller pipeline mellan Lund och Malmé. For-
bundets skuldsittning kommer att 6ka dramatiskt. Avgifterna
kommer att 6ka mer dn index de kommande aren.

Riddningstjanst utfors av Rdddningstjanst Syd som &r ett
kommunalférbund med fem kommuner. Kommunens med-
lemsavgift 6kar med 3,1 procent fér 2021. Taxor for tillstand
och tillsyn har fordubblats och motsvarar fran 2019 faktisk
kostnad. Férbundet har en hégre kostnadsutveckling dn
intdktsutveckling. Férbundet riknar med effektiviseringar och
driftsunderskott. Det finns eget kapital éver malsatt niva som
kan anvindas for att balansera rets resultat (krévs synnerliga
skil). Medlemskommunerna kommer att se 6ver finansierings-
modellen infér budgetéaret 2022.

Kraftringen AB 4gs av fyra kommuner med Lund som majoritets-
dgare med 82,4 procent. Kommunen &dger motsvarande 12 pro-
cent. Bolaget ska p4 affirsmaissiga grunder tillgodose behov
av energileveranser och energitjinster. Bolaget har en god
vinstutveckling och budgeterar for vinst som till del delas ut
till d4garna. F6r kommunens del ca 12-14 mnkr per &r. Bolaget
har planer pé att utveckla verksamhet utanfér traditionella
tjanster som eldistribution (nit) och energiproduktion. Over-
syn pagér av bolagets styrdokument.

Kommunen &r ocksa delédgare/medlem i Kommuninvest eko-
nomiska forening, Kommunassurans Syd Forsikrings AB,
Sydarkivera, samordningsférbund Finsam och Inera. Kommu-
nen ir ocksd med i en del foreningar, till exempel vattenrad,
Sveriges Kommuner och Regioner och Skénes kommuner.
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