ES LOVS Kallelse

KOMMUN

Kallelse till sammantrade med Vard- och
omsorgshnamnden

Datum och tid: 2023-05-17, klockan 16:00
Plats: Albert Sahlin - Stadshuset, Eslov

Forhinder anmals till Helena Nilsson

e-post: helena.nilsson2@eslov.se
tfn: 0413-621 71

Ordforande
Tony Hansson (S)
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KOMMUN

1. Val av protokolljusterare

2. Information om flyktingmottagning Katarina Jonsson,
intergrationspedagog
och Ebba Biackman,
socialsekreterare
16:00

3. Ekonomisk méanadsrapport 2023 (V00.2023.0017) Marcus Lind, t.f chef
ekonomi och
administration /6.30

4. Véarprognos 2023 (V00.2023.0166) Marcus Lind, t.f chef
ekonomi och
administration /
Camilla Nilsson,
controller

Beslutsunderlag

o Forslag till beslut; Varprognos 2023

e Varprognos 2023 Vard och Omsorg

e Redovisning av verksamhetsmatt 2023 Vard och Omsorg

5. Yttrande 6ver kommunstyrelsens arbetsutskotts Marcus Lind, t.f chef
forslag till operativ lokalforsorjningsplan 2024- ekonomi och
2028 (V00.2023.0169) administration
Beslutsunderlag

e Forslag till beslut; Yttrande 6ver kommunstyrelsens arbetsutskotts
forslag till operativ lokalforsorjningsplan 2024-2028
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KOMMUN

e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 40, 2023 Remissversion av
operativ lokalforsorjningsplan 2024-2028

e Operativa Lokalforsorjningsplan for dren 2024-2028

e Tidplan inhyrningar lokalforsorjningsplan 2024-2028

e Tidplan investeringar lokalférsorjningsplan 2024-2028

6. Kvalitetsberittelse 2022 (V00.2023.0120) Marieth Roos Ekelund,
socialt ansvarig
samordnare /7:15

Beslutsunderlag
e Forslag till beslut: Kvalitetsberéttelse for ar 2022
e Kvalitetsberittelse for ar 2022

7. Digitaliserings- och valfiardsteknologisk plan for Ann-Britt Lind
Vérd och Omsorg 2023-2024 (V00.2023.0218) utvecklingschef / Lone
Mathiasson
utvecklingsledare
17:35
Beslutsunderlag

e Forslag till beslut; Digitaliserings- och vélfardsteknologisk plan for
Vard och Omsorg 2023-2024

o Digitaliserings- och vilfardsteknologisk plan for Vard och Omsorg
2023-2024

8. Forvaltningschefen informerar, 2023
(V00.2023.0023)
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ESLOVS V00.2023.0166
KOMMUN

2023-05-12

Marcus Lind Vérd- och omsorgsnimnden
+4641362356

marcus.lind@eslov.se

Varprognos 2023

Arendebeskrivning

Forvaltningen har uppréttat ett forslag till varprognos for ar 2023. Berdkningarna
baseras pé redovisat resultat per den 30 april 2023 samt den information som har
framkommit vid uppf6ljning av ekonomi med enhetschefer och verksamhetschefer
inom Véard och Omsorg.

Beslutsunderlag
e Varprognos 2023 VoO, daterad den 12 maj 2023
e Redovisning och verksamhetsmétt 2023 VoO, daterad 12 maj 2023
e Tjinsteskrivelse, daterad den 12 maj 2023

Beredning

Vérd- och omsorgsndmnden redovisar per den 30 april en avvikelse pd -6,5 mnkr 1
forhéllande till budget. Forvintade statsbidrag som véard- och omsorgsnimnden inte
fatt besked om uppgar till 4,6 mnkr, vilket ger ett justerat resultat pa -1,9 mnkr.

Prognos for helar 2023 berédknas till en avvikelse pa -7,9 mnkr inklusive statsbidrag.
I prognosen ingér sokta statsbidrag som vérd- och omsorgsnidmnden inte fatt besked
om, vilket motsvarar 9,9 mnkr.

Déaremot finns inte de dskande med i1 prognosen som vard- och omsorgsnimnden gor
till kommunstyrelsen. Totalt dskar vard- och omsorgsndmnden 6,1 mnkr. Diarmed
kan prognosen fordndras mellan -1,8 mnkr till -17,8 mnkr beroende péd utfall 1
statsbidrag och dskande.

Sammanfattning av helarsprognos for 2023 inklusive statsbidrag:

- Aldreomsorg - 5,8 mnkr
- Funktionsnedsittning + 0,4 mnkr
- Socialtjénst over 18 ar 0,0 mnkr
- Ekonomiskt bistand - 6,0 mnkr
- Overgripande + 3,4 mnkr
Vard och Omsorg 1(2)

Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: myndighetsbreviada@eslov.se | www.eslov.se
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Totalt - 7,9 mnkr

Forslag till beslut
- Varprognos 2023 antas och dversinds till kommunstyrelsen.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Handldggaren

Josef Johansson Marcus Lind

Forvaltningschef TF Ekonomi- och administrativ chef
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Namndens namn

Ordforande: Tony Hansson
Forvaltningschef: Josef Johansson
Ekonomiskt resultat: -6,5 mnkr

Ekonomi och verksamhet

UTFALL PER 30 APRIL OCH ANALYS AV UTFALLET

Vérd- och omsorgsndmnden redovisar per den 30 april en avvikelse pa -6,5 mnkr i
forhéllande till budget. Forvintade statsbidrag som vard- och omsorgsndmnden inte
fatt besked om uppgar till 4,6 mnkr, vilket ger ett justerat resultat pa -1,9 mnkr.

Prognos for helar 2023 beriknas till en avvikelse pé -7,9 mnkr inklusive statsbidrag.
I prognosen ingar sokta statsbidrag som véard- och omsorgsndmnden inte fatt besked
om, vilket motsvarar 9,9 mnkr.

Déremot finns inte de dskande med i prognosen som vard- och omsorgsnimnden
gor till kommunstyrelsen. Totalt dskar vird- och omsorgsnimnden 6,1 mnkr.
Dérmed kan prognosen fordandras mellan -1,8 mnkr till -17,8 mnkr beroende pa
utfall i statsbidrag och dskande.

UPPFOLJNING AV ATGARDSPLANER

Vérd- och omsorgsndmnden arbetar vidare utifran den dtgdrdsplan som beslutades
ijanuari 2023. Totalt forvéntas de effektiviseringar och omprioriteringar som gjorts
hittills, ge effekt pa cirka 28 mnkr under 2023. Forvintad effekt pa helar berdknas
till cirka 44 mnkr. Anledningen till att full effekt inte uppnas under 2023 ir att en
hel del processer tar tid att implementera och genomfora.

For att nd mélet om en budget i balans redan under 2023 foreslér véard- och
omsorgsnamnden ytterligare atgarder. Forslaget ar att den satsning som infér 2022
gjordes pa hélso- och sjukvardsorganisationen samt inom sérskilda boende kommer
att aterkallas. Satsningen motsvarar cirka 9 mnkr pa helar. Férutom detta kommer
vard- och omsorgsndmnden I6pande fortsatt se Over fler mojligheter till
effektiviseringar och omprioriteringar for att uppné en budget i balans.

HELARSPROGNOS
Aldreomsorg

Avvikelse per den 30 april 2023, -7,8 mnkr. Prognostiserad avvikelse pa helar, -5,8
mnkr inklusive statsbidrag.

Vard- och omsorgsboende inklusive korttidsboende och externa placeringar



Avvikelse per den 30 april 2023, -2,3 mnkr. Prognostiserad avvikelse pa helar, -0,3
mnkr.

Bland véard- och omsorgsboendena dr de ekonomiska utfallen varierande. De
boende som inte nar en budget i balans brottas med hdg sjukfrdnvaro bland
personalen vilket paverkar utfallet negativt. Demensboendet Karrdkra har &dven
brukare som krdver mycket orosvak, nagot som é&r vildigt kostnadsdrivande.

Korttidsverksamheten har infor 2023 fatt en minskad budget utifrn atgirdsplanen,
till och med april s& uppvisar verksamheten en budget i balans och prognosen ir att
det resultatet kvarstar dret ut.

Hemvard

Avvikelse per den 30 april 2023, -2,8 mnkr. Prognostiserad avvikelse pa helér, -2,5
mnkr inklusive statsbidrag.

Stora fordndringar har skett under inledningen av 2023. Under januari genomfordes
en omradesfordndring da hemvarden minskade frdn fem till fyra omréaden.
Samtidigt skapades hemgingsteamet (HGT) med syfte att vara ett forsta steg in i
hemvérden efter sjukhusvistelse. HGT bestar av bade underskoterskor och hilso-
och sjukvardspersonal som ger ett extra stdd till brukare i hemmet under de tre
forsta veckorna efter sjukhusvistelse. Tanken &r att kvaliteten ska 6ka samtidigt som
brukarna rehabiliteras snabbare och blir mer sjilvstindiga. Med hjilp av HGT ér
forvantningen att insatserna inom 6vrig hemvérd bor minska. For att HGT ska ge
den effekt som forvéntas méste volymerna inom &vrig hemvard minska samtidigt
som personalen anviands mellan de olika hemvardsomradena pa ett effektivt sitt.
Hittills finns vissa tendenser pa en minskning i volymerna men effekten kommer
troligtvis forst ses under hosten 2023. Prognosen bygger péd att det ekonomiska
resultatet forbattras succesivt under ret.

Hilso- och sjukvard, HSL

Avvikelse per den 30 april 2023, -2,7 mnkr. Prognostiserad avvikelse pé helar, -3,0
mnkr inklusive statsbidrag.

Underskottet kan forklaras med att sjukskoterskeenheten under en léngre tid har
haft svérigheter 1 att rekrytera personal med ritt kompetens. For att I6sa
bemanningssituationen har bemanningssjukskdterskor anvints i stor omfattning. En
forhoppning om ett bittre utfall under hosten finns da rekryteringar har skett under
inledningen av 2023.

Aven inom Rehab-enheten dr prognosen ett underskott vilket helt och hallet
tillskrivs kostnaderna for hjdlpmedel. Under pandemin sjonk forskrivningen men
ar nu uppe 1 samma nivder som innan pandemin. Komponentsbrist hos
leverantérerna bidrar till svarigheter att fa fram ratt hjdlpmedel vilket far som
konsekvens att ibland méste dyrare hjdlpmedel forskrivas. Hjdlpmedelskostnaderna
paverkas ocksa av den rddande inflationen och ddrmed stora prisokningar i avtal.
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Funktionsnedsittning

Avvikelse per den 30 april 2023, 0,2 mnkr. Prognostiserad avvikelse pé helar, 0,4
mnkKr.

Verksamhet funktionsnedsdttning var en av de verksamheter som 1 atgirdsplanen
tilldelades medel for personlig assistans och externa placeringar. Enheterna inom
funktionsnedséttning arbetar aktivt for att kunna upprétthalla det goda ekonomiska
resultat som redovisas. Samtliga enheter prognostiserar en prognos i nivd med
budget eller bittre. Endast personlig assistans prognostiserar ett underskott vilket
beror pa den del som &r kopplad till privata utférare dér sjukloner varit storre samt
att besluten utokats ndgot. Infor hosten rader fortsatt osdkerhet kring de nya reglerna
om 11 timmars dygnsvila, vilket skulle kunna péverka prognosen negativt dé fler
personer 1 sa fall kridvs for att uppratthilla schemat.

Socialtjéinst 6ver 18 ar

Avvikelse per den 30 april 2023, 1,1 mnkr. Prognostiserad avvikelse pd helér, 0,0
mnkr.

Verksamheten socialtjanst over 18 ar har infor ar 2023 fatt en 6kad budget utifran
atgardsplanen. Antalet placeringar enligt Lag om vérd av missbrukare 1 vissa fall
LVM har under inledningen av éret varit under budgeterad niva. Vid halvarsskiftet
kommer avtalet med Rehabcenter Steget HB inom Oppenvérden att upphdra och
verksamheten kommer att erbjuda klienterna behandling i egen regi. Detta dr ett led
1 arbetet med att minska externa placeringar.

Boendegruppen som dr en del av socialtjanst over 18 ar arbetar vidare med att
omstrukturera ldgenhetsinnehavet och som ett led 1 detta arbete sades
blockforhyrningen av S6dergatan 3A upp per 30 april. Boendegruppen arbetar dven
med bosdttningen av flyktingarna fran Ukraina hir far verksamheten full tickning
for kostnader av Migrationsverket.

Ekonomiskt bistand

Avvikelse per den 30 april 2023, -1,4 mnkr. Prognostiserad avvikelse pa helér, -6,0
mnkr.

Enheten for ekonomiskt bistand tilldelades medel infor 2023 enligt atgiardsplanen.
Under arets inledande fyra ménader har totalt 13,6 mnkr betalts ut i forsorjningsstod
och utifran 6kad budget nar enheten per 30 april en budget 1 balans avseende
forsorjningsstodet. Antalet hushdll som erhaller forsorjningsstod har minskat fran i
snitt 390st till 350st under perioden januari till april 2023 jamfort med samma
period 2022. Snittutbetalningen per hushéll har okat, vilket kan bero pa en ckad
riksnorm med 8,6% samt generella hyreshdjningar samt hoga el- och
livsmedelskostnader.

Trenden med minskade erséttningar frdn Migrationsverket fortsitter och prognosen
for 2023 dr en avvikelse mot budget pa -7 mnkr.
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OMFLYTTNING AV MEDEL — RAPPORT TILL KOMMUNSTYRELSEN

Vérd- och omsorgsndmnden har majoriteten av hyreskontrakten till externa
hyresvérdar dir Eslovs bostads AB dr den storsta. De flesta regleras i enlighet med
konsumentprisindex vilket 2023 uppgick till 10,9%. Da kompensationen i
budgetramen motsvarar en budgetdokning pa 2,3% dskar véard- och
omsorgsndmnden mellanskillnaden, vilket motsvarar 4,1 mnkr pé helér.

Matpriserna har 6kat kraftigt och den indexdkning som vard- och omsorgsndmnden
tilldelats 1 ramen motsvarar inte kostnadsokningen. Totalt dskar vard- och
omsorgsndmnden 0,5 mnkr.

El-priserna har dven dessa okat i en hogre takt dn indexdkningen 1 ramen. Totalt
askar vard- och omsorgsndmnden 0,2 mnkr.

Riksnormen o©kade med 8,6% for ekonomiskt bistdnd dir vérd- och
omsorgsndmnden kompenserades med 0,6 mnkr i budgetramen. Detta motsvarar
endast en mindre del av den faktiska kostnadsdkningen som berdknas till 1,8 mnkr.
Vard- och omsorgsndmnden dskar mellanskillnaden pa 1,2 mnkr.

Under inledningen av 2023 har Tegelbruksvéigen fatt hyrestillagg i enlighet med de
avtal som ingdtts 1 samband med ombyggnad. Vird- och omsorgsndmnden dskar
det hyrestilligg som uppkommit pad 0,1 mnkr i enlighet med
lokalforsorjningsplanen.

UTFALL OCH PROGNOS AV INVESTERINGARNA

Det rader stor restriktivitet vad géller investeringar dé forvaltningen ser svarigheter
1 att bdra framtida avskrivningskostnader. Endast investeringar som innebér
effektivisering av verksamheten genomfors.

ANALYS AV VERKSAMHETSMATT

I enlighet med dtgérdsplanen har en del omfordelningar gjorts vilket dven paverkar
utfallet 1 verksamhetsmaétten. Exempelvis har verksamheter inom socialtjanst 6ver
18 éar, ekonomiskt bistind och funktionsnedsittning fatt utdkad budget.
Forhoppningen dr att dessa verksamheter ska uppna den budget man tilldelats dven
om det dr en stor utmaning. I enlighet med atgérdsplanen stings vardplatser ner pa
Vérloken vilket gor att antalet varddygn minskar.
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Investeringsredovisning (mnkr)
Projekt-| Investeringsram| Redovisat till och Budget Netto
Projekt nummer enligt Kf med 2023 2023| Prognos 2023 avvikelse
Ny teknik 93101 -1,0 0,0 -1,0 0,0 1,0
Inventarier boendeenheter mm. 93200 -1,0 0,0 -1,0 0,0 1,0
Summa -2,0 0,0 -2,0 0,0 2,0
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Driftredovisning (mnkr)

Budget 2023-04| Redovisat 2023-04 Budget 2023 Prognos 2023 Netto avvikelse
Intékter -44.8 -44.8 138,6 152,0 13,4
Kostnader 278,9 285,4 -853,0 -874,3 -21,3
Driftnetto 2341 240,6 -714,4 -722,3 -7,9
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Verksamhetsmatt Bokslut 2022 |Budget 2023 |Prognos 2023
Aldreomsorg

Antal platser i vdrd-och omsorgsboende 262 257 257
Antal varddygn i vard- och omsorgsboende 94 206 89 115 90 991
Beldggning vard- och omsorgsboende 97% 95% 97%
Antal varddygn i externt kopta platser 1851 1460 1460
Antal korttidsplatser 24 22 22
Antal v8rddygn i korttidsboende 6 262 7 227 6 424
Beldggning korttid, avlastning, vdaxelomsorg 71% 90% 80%
Bistdndsbedémt trygghetsboende 12 24 24
Antal externt kdpta korttidsdygn 160 40 40
Antal betaldygn pa sjukhus 0 0 0
Totalt antal ersatta hemvardstimmar/manad, SoL och delegerad HSL 13421 12 300 12 800
Trygghetslarm, antal abonnemang 1 080 880 850
Trygghetslarm, antal larm/dygn som rings ut fran larmcentral 62 60 60
LSS

Antal verkstallda boendebeslut, vuxna 176 175 175
Antal varddygn i externa boenden, LSS-beslut 1425 1370 1370
Totalt antal verkstallda boendebeslut, barn 3 3 2
Antal personer inom daglig verksamhet 202 185 190
Antal timmar med betalningsansvar inom personlig assistans (SFB) 54 897 55100 54 800
Antal timmar med betalningsansvar inom personlig assistans (LSS) 62 886 58 240 59 000
Antal dygn i korttidsvistelse, barn/unga 3 368 2 800 3 000
Antal tillfallen med korttidstillsyn, barn/unga 1 554 1150 1150
Socialpsykiatri

Antal beslutade timmar boendestdd 4 000 3750 4 100
Antal personer med beslut om sysselsattning 33 40 35
Antal v8rddygn i externa placering 5422 4 015 3 900
Antal platser i vard-och omsorgsboende 26 26 26
Socialtjédnsten 6ver 18 ar

Antal v8rddygn enligt LVU 355 0 100
Antal varddygn enligt LVM 1196 350 550
Antal vdrddygn enligt SoL (exklusive skyddat boende) 3 375 3 500 2 800
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Antal dygn skyddat boende 1438 2 000 1 500
Antal personer, 6ppenbehandlingen i Eslév under aret 43 25 50
Antal personer, filtservice/radgivning under aret 65 200 150
Antal personer, insats rad och stéd under aret 67 100 100
Antal andrahandskontrakt 70 70 50
Ekonomsikt bistand

Antal hush3ll med beviljat férsérjningsstéd i genomsnitt per manad 371 345 350
Bidrag per hushall, kr i genomsnitt per man 9679 10 000 10 000
Personer som ej aterkommit till forsérjningsstéd inom ett ar, % 80 -

Antal drenden inom skuldr@dgivningen 186 225 225
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Yttrande over kommunstyrelsens
arbetsutskotts forslag till operativ
lokalforsorjningsplan 2024-2028

5
V00.2023.0169
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ESLOVS V00.2023.0169
KOMMUN

2023-05-12

Marcus Lind Vérd- och omsorgsnimnden
+4641362356

marcus.lind@eslov.se

Yttrande over kommunstyrelsens arbetsutskotts
forslag till operativ lokalforsorjningsplan 2024-2028

Arendebeskrivning
Forslag till operativ lokalforsérjningsplan for 2024-2028 har 6versants till Vard- och
omsorgsnamnden for yttrande.

Beslutsunderlag
e Forslag till beslut; Yttrande pa lokalforsorjningsplan 2024-2028

e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 40 2023

e Remissversion LFP 2024-2028

e Tidplan inhyrningar lokalforsorjningsplan 2024-2028, remiss

e Tidplan investeringar lokalférsorjningsplan 2024-2028, remiss
Beredning

Lokalforsorjningsplanen dr uppdelad i en operativ lokalforsorjningsplan och i
styrdokument for kommunens lokalfragor. Infér budget 2024 har uppfoljning och
revidering gjorts av del tva i lokalforsorjningsplanen och forslag till en ny operativ
lokalférsorjningsplan for aren 2024-2028 har tagits fram for att klarlagga
kommunens kommande behov av lokalforandringar.

Vard- och omsorgsndmnden ansvarar for att ta fram sina lokalbehov och analysera
hur vil byggnaderna fungerar mot den verksamhet som bedrivs i lokalerna.

Betriaffande den operativa lokalforsorjningsplanen, bedomer vard och
omsorgsnamnden att forslaget motsvarar de behov som finns inom vérd- och
omsorgsnamndens ansvarsomrade.

Vérd- och omsorgsndmnden &r positiv till den bifogade tidsplanen gillande
utredningar och projekt. Daremot vill nimnden pétala den yttersta vikten av att
prioritera tidsplanen géllande nytt LSS-boende samt ersittningslokal for daglig
verksamhet. Vard- och omsorgsndmnden vill dven lyfta fram kommande utredning
inom brandskydd som kan komma att medfora stora kostnader.

Vard och Omsorg 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: myndighetsbreviada@eslov.se | www.eslov.se
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Forslag till beslut
- Vard- och omsorgsndmnden stéller sig bakom forslaget till lokalforsorjningsplan.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Handldggare

Josef Johansson Marcus Lind

Forvaltningschef TF Ekonomi- och administrativ chef
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Sammantridesprotokoll 18 (89)

ESLOVS
2023-03-28
KOMMUN
Kommunstyrelsens arbetsutskott
§ 40 KS.2023.0147

Remissversion av operativ lokalforsorjningsplan 2024-2028

Arendebeskrivning

Infor budget 2024 har uppf6ljning och revidering gjorts av lokalforsérjningsplan
2023-2027 och forslag till en ny operativ lokalforsorjningsplan for aren 2024-2028
har tagits fram for att klarligga kommunens kommande behov av lokalférandringar.

Beslutsunderlag

Forslag till beslut; Remissversion av operativ lokalforsérjningsplan 2024-2028
Reviderad remissversion lokalférsorjningsplan 2024

Remissversion tidplan investeringar lokalforsorjningsplan 2024
Remissversion tidplan inhyrning lokalforsérjningsplan 2024

Barn- och familjendmndens beslut § 25, 2023 Operativ lokalférsorjningsplan for
aren 2024-2028

Utredning; Underlag till Lokalforsérjningsplan 2024-2028

Kultur- och fritidsndmndens beslut § 21, 2023 Lokalférsorjningsplan 2024
Lokalbehov for kultur- och fritidsforvaltningen ar 2024-2028

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens beslut § 19, 2023 Underlag till
operativ lokalforsorjningsplan 2024 och plan 2024-2028

Beredning

Forslag till remissversion av operativ lokalforsorjningsplan for aren 2024-2028 har
tagits fram, enligt den dvergripande lokalforsorjningsprocessen som beslutats av
kommunfullméktige 1 lokalforsorjningsplan 2021. Utifran denna plan skulle ett
budgetunderlag for bade investeringar och inhyrningar tagits fram. Detta underlag
kommer tas fram forst nir planen redovisas som underlag for budget i juni 2023. Nar
remisstiden gatt ut kommer revideringar goras utifran inkomna remissvar och
dérefter 1dmnas planen till kommunstyrelsens arbetsutskott, budgetberedningen, som
underlag till budgetarbetet for 2024 Nir budgeten for 2024 dr beslutad kommer
planen @n en ging justeras och beslutas darefter av kommunstyrelsen i december
2023.

Beslut

- Remissversionen av Eslovs kommuns operativa lokalforsorjningsplan for aren
2024-2028 skickas till samtliga nimnder pa remiss. Yttrande ska vara inkomna till
Kommunledningskontoret senast den 2 maj 2023.

- Paragrafen justeras omedelbart.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



ESLOVS
KOMMUN

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantridesprotokoll
2023-03-28
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Beslutet skickas till
Samtliga ndmnder

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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ESLOVS KOMMUNS

OPERATIVA

LOKALFORSORININGSPLAN
FOR AREN 2024-2028
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INLEDNING

Tillvaxten i Eslévs kommun stéller krav pa en langsiktig planering for att behalla och hallbart
utveckla kommunal service for bland annat dldreboenden, bostader med sarskild service,
forskolor, skolor, kultur och foreningsliv. God framférhallning behovs for att kunna finansiera,
utveckla och leverera lokaler till invanare och medarbetare samt mota krav pa forandrad
service i ratt tid, pa ratt plats och till ratt kostnad. Eslovs kommuns operativa
lokalférsorjningsplan 2024-2028 redogor for kommunens lokalbehov och anger inriktningen for
investeringar i verksamhetslokaler under en femarsperiod. Planen visar invanare,
fortroendevalda och kommunala verksamheter vilka projekt som ingar i den langsiktiga
planeringen. Lokalférsorjningsplanen beslutas av kommunstyrelsen.

Eslévs kommun har ett stort eget fastighetsinnehav med byggnader med stor variation och ett
behov av nya verksamhetslokaler. | arbetet med saval forvaltning av befintliga lokaler som vid
framtagande av nya verksamhetslokaler finns manga fragor att beakta. | denna
lokalforsorjningsplan ingar aven inhyrda lokaler dar fragorna utifran verksamhetens behov ar
desamma, men dar lokalfragan hanteras via hyresavtal med externa fastighetsagare. Behovet
av lokaler varierar 6ver tid. Lokalplaneringsarbetet innebar att aktivt férsoka forutse behovet
av lokaler, anpassa lokalbestandet till férvantat behov och undvika kostnader for outnyttjade
lokaler. | lokalférsorjningsplanen 2021-2025 finns, forutom den operativa delen som ersatts av
nya lokalférsorjningsplaner, dven férutsattningar for Eslovs kommuns lokalférsorjning.
Kommunens styrgrupp for lokaler har bestamt att dessa forutsattningar inte ska ingd i
lokalférsorjningsplanerna utan samlas i sjdlvstandiga styrande dokument, det aterstar en del
arbete innan dessa ar klara. Detta gor att lokalforsorjningsplanen 2021-2025 galler i de delar
den inte ersatts av lokalforsorjningsplanen 2023-2027 fram till dess att de dvergripande
styrdokumenten antas.

Information i remissversionen:

Detta ar en remissversion av den operativa lokalforsorjningsplanen 2024-2028, upprattad i
mars 2023. Nar remissvaren inkommit kommer denna plan att revideras for att utgora ett
underlag for budget 2024. Nar budget ar beviljad kommer lokalférsorjningsplanen att anpassas
utifran beviljad budget och beslutas av kommunstyrelsen i december. | denna remissversion
finns forklarande texter vilka inte kommer finnas med i det slutgiltiga forslaget till
lokalférsorjningsplan 2024-2028. Texter som inte ska inga i lokalforsorjningsplan 2024 &r
skriven i en egen ruta.

Syfte med en operativ lokalforsérjningsplan

Arligen upprittas i Eslovs kommun en operativ lokalforsorjningsplan, vilken ar ett
kommunovergripande styrdokument for lokalforsérjningen i kommunen. Planen &r langsiktig
men ett levande dokument som revideras arligen for att folja budgetprocessen och férandrade
lokalbehov. Den &r ocksa en gemensam planeringsférutsattning for kommunens namnder och
forvaltningar. Lokalforsérjningsplanen ska visa vad och var kommunen ska bygga, hyra
och/eller utveckla sina lokaler.

Planen ska visa var det finns behov av nya lokaler, vilka lokaler som &ar i behov av storre
renoveringar och ombyggnader samt vilka lokaler som inte langre anvands. Planen ska dven
redovisa vilka projekt som pagar och tidplaner for dessa. Malsattningen ar att genom denna
plan kunna optimera kommunens lokaler och tidigt kunna férutse bade vakanser och behov av
nya lokaler.
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Planen ska dven titta pa den langsiktiga planeringen och da utga ifran befintliga lokaler och
uppskattat framtida behov av verksamhetslokaler utifran befolkningsprognos och éversiktlig
planering. Den langsiktiga planeringen &r viktig som underlag for framtagande av detaljplaner,
strategiska markinkop och for att identifiera eventuellt behov av lokaler under begransad tid.
Lokalférsorjningsplanen tas fram under varen och skickas darefter ut pa remiss till alla
forvaltningar inom kommunen. | samband med detta tar Serviceforvaltningen fram ett forslag
pa budgetunderlag utifran de lokalféréandringar som redovisas i denna plan till
kommunstyrelsens arbetsutskott. Planen revideras utifran given budget.

6(39)
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Bilden ovan visar kommunens arbete med lokalférsérjning och budget. Kommunstyrelsen
ansvarar for processen utifran underlag fran servicendamnden och berérda forvaltningar fram
tills budget foér enskilda projekt beviljats. Darefter overgar ansvaret for projekten till
servicenamnden som driver dem i samverkan med berérd verksamhet och med

kommunstyrelsen.

Tidplan for framtagande av den operativa lokalforsorjningsplanen

September- december:

- Kommunledningskontoret tar fram befolkningsprognos for planperioden
- Forvaltningarna identifierar de lokalférandringar de 6nskar ska inga i kommande

lokalférsorjningsplan

- Underlag fran Serviceforvaltningen/-namnden utifran befintliga fastigheter
- Projekt samordnas utifran férvaltningarnas/namndernas lokalbehov

December- februari:

- Kommunledningskontoret, med stod av lokalgruppen, arbetar in férvaltningarnas

underlag i lokalférsorjningsplanen

- Budgetunderlag tas fram av Serviceforvaltningen med stdd av verksamheterna och

Kommunledningskontoret

- Forslag till lokalférsorjningsplan bereds av styrgruppen

7(39)
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- Styrgruppen for lokalfragor aterrapporterar till kommunstyrelsens arbetsutskott under
beredningen av drendet
Mars:
- Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att skicka forslag till lokalforsérjningsplan pa
remiss till namnderna, budgetunderlag fran SeF bilaggs for kinnedom
April/maj:
- Namnderna svarar pa remissen fran kommunstyrelsens arbetsutskott.
- Revidering efter remiss, dven Serviceforvaltningens budgetunderlag revideras.

Maj:
- Lokalférsorjningsplanen tas med i budgetprocessen
Juni:
- Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att reviderad lokalférsorjningsplan ska ligga
som underlag for budgetarbetet
- Budgetramar ges
November:
- Budget beslutas
December:

- Operativ lokalférsoérjningsplan beslutas av kommunstyrelsen

Underlag till den operativa lokalforsorjningsplanen

- Verksamheterna ansvarar for att ta fram sina lokalbehov och analysera hur val
byggnaderna fungerar mot den verksamhet som bedrivs i lokalerna. Lokalbehoven
bygger pa kommunens évergripande strategiska dokument som befolkningsprognos,
oversiktsplan, bostadsforsorjningsprogram med mera.

- Serviceforvaltningen ansvarar for att rapportera in teknisk status pa de lokaler som de
forvaltar. Detta underlag ligger till grund for den framtida planeringen.

- Serviceforvaltningen ansvarar for sammanstallning av inhyrda lokaler med uppgift om
nar hyresavtalen ar mojliga att sagas upp eller omférhandlas.

- Serviceforvaltningen ansvarar for sammanstallning av pagaende investeringsprojekt
med tidplan och uppfdljning av ekonomi.

- Serviceforvaltningen ansvarar for att ta fram kostnader fér inhyrningar, investeringar
samt driftspaverkan

Sammanstallning av underlag till den operativa

lokalforsorjningsplanen

Denna lokalforsorjningsplan bygger pa underlag enligt ovan. Utifran dessa underlag har
verksamheterna tillsammans med Serviceforvaltningen samordnat byggnadernas behov av
atgarder med verksamhetsanpassningar. | de fall atgdrderna ryms inom Serviceférvaltningens
drift och underhall tas projekten inte med i denna lokalforsérjningsplan. De atgarder som
behdver utredas vidare eller har gett anledning till andrad budget har tagits med i denna
lokalférsorjningsplan. For nya projekt gors en basutredning som identifierar projektet utifran
kostnad, omfattning och tid.

8(39)

27 (89)



ESLOVS KOMMUNS LOKALFORSORININGSPLAN FOR AREN 2024-2028
Remissversion varen 2023

Avgransningar for den operativa lokalférsdrjningsplanen

Lokalforsorjningsplanen innehaller:
- Bebyggda kommunala fastigheter fér kommunens verksamhet och extern uthyrning
- Lokaler som hyrs in fran externa fastighetsdgare for kommunens verksamhet
- Framtida behov av mark och lokaler

Foljande lokaler ingar inte i denna operativa lokalforsorjningsplan:

- Bostader med tre manaders uppsagning eller mindre, dessa fragor hanteras av Vard
och Omsorg

- Byggnader pa Eslovs flygplats; dessa byggnader hanteras av tillvéaxtavdelningen pa
Kommunledningskontoret som bestaller forvaltning genom uppdragsavtal med
Serviceforvaltningen

- Aldre byggnader som ingar i kommunens markreserv och som inte ar rationella att
anvanda i kommunal verksamhet; dessa byggnader hanteras av tillvixtavdelningen pa
Kommunledningskontoret

Uppfoljning av den operativa lokalforsdrjningsplanen

| samband med varprognos, delarsrapport samt bokslut rapporterar servicenamnden till
kommunstyrelsen resultatet av lokalférsoérjningsplanen. Finns avsteg fran
lokalférsorjningsplanen ska effekter for verksamheten bifogas.

Forandrat lokalbehov under aret

Skulle behov av lokalférandring, som inte finns med i lokalférsérjningsplanen, uppsta under
aret ska fragan tas till den kommunovergripande lokalgruppen som bereder fragan till
styrgruppen for lokalfragor. Processerna for inhyrning och investering ska foljas sa langt det ar
moijligt. | princip ska férankring och beslut géras enligt den 6vergripande
lokalanskaffningsprocessen.

BEFOLKNINGSPROGNOS

Eslévs kommun tar varje ar fram en befolkningsprognos for att kunna planera fér framtidens
verksamheter. Kommunen anlitar en extern konsult som utfér uppdraget.

Sedan 2000 har Eslévs kommun haft en god befolkningstillvaxt och enligt prognosen kommer
befolkningen fortsatta vaxa de narmsta 15 aren. Under prognosperioden férvantas Eslovs
befolkning 6ka fran 34 701 ar 2022 till 39 489 ar 2038. Detta &r en 6kning pa 4 788 personer
eller 14 procent.

Den storsta befolkningsékningen forvantas ske i den dldre befolkningen, de 6ver 80 ar. Fran
2021 till 2038 prognostiseras en 6kning med 681 personer, vilket motsvarar en 6kning pa 38
procent. Nast storst procentuell 6kning prognostiseras for alders- grupperna 16—18 ar som
forvantas 6ka med 17 procent mellan 2022 och 2038.

9(39)
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Befolkningsprognos 2022-2038
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Prognosen innebar framforallt att det 6kade antalet och den 6kande andelen dldre kommer
stalla hogre krav pa kommunens aldrevard. Monstret med en 6kande &ldre befolkning finns i
samtliga svenska kommuner men Eslévs kommun har relativt goda forutsattningar da
kommunen har en yngre befolkning i dagslaget &n manga andra kommuner.

Lokalférsorjningsplanen bygger pa befolkningsprognosen fér 2022. Da osdkerhet alltid rader i
prognoserna ar det viktigt att kontinuerligt folja upp befolkningsprognosen och beakta
eventuella dndringar i arbetet med lokalforsorjning.

Information i remissversionen:

Underlaget till lokalférsorjningsplan 2023 bygger pa befolkningsstatistiken fran 2022. Ny
statistik kommer att beslutas av kommunstyrelsens arbetsutskott den 28 mars. Den nya
befolkningsstatistiken kommer skickas ut till alla forvaltningar och bor beaktas i remissvaren.

Kommunens fastighetsbestand

Befintligt bestand av verksamhetslokaler

Eslévs kommun ager, férvaltar och hyr ut fastigheter, samt i vissa fall, hyr in lokaler for
kommunala verksamheters behov. | januari 2023 uppgick kommunens totala bruksareor till
knappt 250 000 kvadratmeter (kvm), varav cirka 75 procent var kommundagda. Barn- och
familjendmnden ar den storsta lokalanvandaren och utnyttjar cirka 50 procent av
lokalbestandet. Darefter kommer vard- och omsorgsndmnden med knappt 20 procent av det
totala lokalbestandet.
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Fastighetskategorier

Har redovisas hur kommunens lokaler férdelas mellan de olika verksamheterna i kommunen.
Tabellen nedan visar fordelningen av ytor mellan verksamheterna i kommunens dgda lokaler.

Agda lokaler

m Skolor = Forskolor = Administrationslokal Fritids = Ovrig lokalyta

Tabellen nedan visar férdelningen av ytor mellan verksamheterna i kommunens inhyrda
lokaler.

Inhyrda lokaler

= Skolor = Forskolor = Administrationslokal
Fritids = Ovrig lokalyta = Inhyrda moduler
m Inhyrd VoO

Tomstallda lokaler

Lokalerna nedan &ar idag (varen 2023) tomstéllda och tomhyran gar pa kommunstyrelsen
(finansforvaltningen).

- Vasslegatan 4, uthyrning avvaktar beslut i samband med genomférande av férdjupad
oversiktsplan, Ostra Eslév. Byggnaden ar iordningstilld som bostad.

- Ortofta gamla folketshus, enligt tidigare beslut ska fastigheten siljas. D& det idag bade
finns forskola och idrottsverksamhet i omradet som nyttjar fastigheten for parkering
med mera, kommer forsaljning avvakta tills vidare.

- Norrebo — Rivning kommer ske nar bullerplank ar uppfort

- Hurva Byahus — en mindre ldgenhet, innan uthyrning bor det utredas om ytan behévs
for tekniska installationer och om det fungerar for befintlig verksamhet.
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- Bergagarden 1 avd, tomstélld sedan 2018 utifran besparingskrav, kan komma behévas
under 2024, denna hyreskostnad har inte gatt pa finansférvaltningen.
- Varloken, boendet dr ombyggt till bistandsbedomt trygghetsboende. Delar av boendet
kan komma att vara ledigt 2024, denna hyreskostnad har inte gatt pa

finansférvaltningen.
- Aven del av hyra for lokal pa Féreningstorget 6 (fd Polishuset) vilken nyttjas av VoO gér

pa finansforvaltningen.
Uppdatering av ovan kommer ske under remisstiden

Ersattningslokaler
- Teknikcentrum, delar av lokalen anvands som ersattningslokal for Sallerupskolans

elever
- Kallebergskolan, anvands i sin helhet som ersattningslokal for Sallerupskolans elever
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VARD OCH OMSORG

Vard och Omsorgs lokaler &r till storsta delen inhyrda fran det kommunala bostadsbolaget,
Eslévs Bostads AB, Ebo, men lokaler hyrs ocksa in fran externa fastighetsagare. Administrativa
lokaler finns aven i kommunens egna fastigheter. Inhyrning av lokaler for kommunens
verksamheter skots av servicenamnden; vid nya eller forlangda hyresavtal mer dn fem ar ska
kommunstyrelsen godkdanna hyresavtalen.

Aldreomsorgen bedriver sin verksamhet i vard- och omsorgsboenden, korttidsboenden,
bistandsbeddmt trygghetsboende samt lokaler for dagverksamhet. | férvaltningens prognos
finns ett stort behov av kapacitetsékning fér boende men dven for lokaler for dagverksamhet.
For att mota detta behov har arbetet med ett nytt vard- och omsorgsboende med inriktning pa
demens startat. Hemvardens personal finns i lokaler pa flera platser i kommunen.
Funktionsnedsattning hyr in lokaler for gruppboenden, serviceboenden, daglig verksamhet och
socialpsykiatri.

Socialtjanst 6ver 18 ar hyr in lokaler for 6ppen verksamhet och blockforhyrning av bostader.
Inom Vard och Omsorg finns dven lokaler for administration i Stadshuset och motesplats pa
Karidal.

Alla Vard och Omsorgs lokaler nedan ar externt inhyrda om inget annat anges.

Lokalférandringar

Nytt LSS-boende 2

Inhyrning av nytt LSS-boende for att klara kapacitetsokning och ersattning av befintliga
boenden, basutredningen ar avslutad. Denna inhyrning kommer dven vara underlag for
kommande LSS-boende. LSS-boende 3 kommer att behova upphandlas inom kort. Vard och
Omsorgsnamnden 6nskar att detta projekt prioriteras utifran att behovet ar stort.
Information i remissversionen:

Basutredningen ar avslutad. Upphandling av hyresavtal enligt LOU kommer genomforas.

Nytt LSS-boende 3
Avvaktar LSS-boende 2

Lapplandsvagen 11 A, LSS barnboende

Behovet av ombyggnad och renovering av barnboendet pa Lapplandsvagen 11A grundar sig pa
barnens fysiska behov vilka ar omfattande och att boendeformen pa Lapplandsvagen 11A inte
ar anpassad utifran detta. Tidigare féreslagen omflyttning fran Lapplandsvagen 11A till
Goingevagen ar inte langre aktuell da behovet av platser har minskat och da de atgérder som
behovs ar mojliga att gora i befintliga lokaler.

Information i remissversionen:

Basutredningen ar avslutad. Projektering av ombyggnad pagar. Ersattningslokaler tas fram
under remisstiden.

Goingevagen 22, LSS tillsyn och korttidsvistelse

Behovet av ombyggnad och total renovering av Goéingevagen 22 grundar sig pa
barnens/ungdomarnas kognitiva och fysiska behov, personalens arbetsmiljé och brandkrav pa
lokalen.

Information i remissversionen:

Basutredningen ar avslutad. Projektering av ombyggnad pagar. Ersattningslokal finns inom
bestandet.
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Kugghjulet, dagverksamhet

Dagverksamheten, Kugghjulet behover nya lokaler. Idag finns verksamheten pa en nedstangd
avdelning med 8 lagenheter pa Trollsjogarden. Dessa lokaler ar val lampade for verksamheten
men behodver ersattas om lokalerna atergar till boende.

Information i remissversionen:

Basutredningen ar avslutad. Upphandling av hyresavtal enligt LOU kommer genomforas.

Ny lokal daglig verksamhet, Skaneleden

Skaneledsverksamheten har behov av en ny vinterverkstad.

Information i remissversionen:

Detta projekt har tidigare varit aktuellt och férslag fanns pa ny lokal, da denna lokal visade sig
inte vara lamplig behover ny lokal tas fram.

Utredningsprojekt

Nytt vard- och omsorgsboende med inriktning pa demensboende

En basutredning for ett nytt vard- och omsorgsboende med inriktning pa demensboende pagar.
Forutsattningarna nedan ar politiskt beslutade.

- Nybyggnation av ett vard- och omsorgsboende med 80 boendeplatser till ar 2027 och
forberedelser for utokning med ytterligare 40 boendeplatser.

- Arbeta utifran att byggnaden ska innehalla ett vard- och omsorgsboende med
inriktning mot demensboende inklusive gemensamma utrymmen, lokaler for
administration, storkok med mera samt kompletterande verksamheter sa som
avlastningsplatser, dagverksamhet, vaxelvard, motesplats typ Karidal.

| projektet ingar dven ett utredningsuppdrag for att sdkerstélla de befintliga fastigheternas
hallbarhet pa lang sikt som underlag for Vard och Omsorgs fortsatta planering.
Lokaliseringsutredningen ar gjord och kommunstyrelsens arbetsutskott har beslutat att ge
Kommunledningskontoret i uppdrag att arbeta vidare med ett nytt vard- och omsorgsboende
pa fastigheten Karrakra 1 tillsammans med Eslévs Bostads AB, vard- och omsorgsndmnden
samt servicendmnden. Arende KS.2022.0225, beslut 2022-11-22 §149. Fér att méjliggdra en
byggnad pa denna plats behdver den uppféras i flera plan.

Information i remissversionen:

Basutredningen pagar fortfarande for projektet.

Da praxis kring upphandling av hyresavtal enligt LOU har forandrats sedan
lokaliseringsutredningen gjordes pagar nu utredning kring upphandling av nytt vard- och
omsorgsboende med inriktning pa demensboende. Parallellt med detta sker fortsatt utredning
kring utformning av det nya boendet.

Kvarngatan 7, kommunal byggnad
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Bade hemvard-, halso- och sjukvardsorganisationen behover éversyn av sina lokaler.
- Varloken, hemvardsomrade Vaster
- Foreningstorget 6 (f.d. Polishuset), ny lokal 2021 hemvardsomrade Norr och
Hemgangsteamet
- Kvarngatan 7, hemvardsomrade Ytter och Oster
- Ytter pausar i Stehag, Loberdd & Marieholm
- Hjalpmedelsforradet ligger i utkanten av Eslov. Battre logistiska forutsattningar behovs
och behovet kommer utredas i samband med basutredning fér Kvarngatan.
Information i remissversionen:
Basutredningen pagar fortfarande for projektet.
Under utredningstiden har hemgangsteamet flyttat till Féreningstorget 6 (f.d. Polishuset) dar
det funnits tomstallda lokaler. Denna utredning behover kopplas till kring uppsagning av
Foreningstorget 6.

Foreningstorget 6 (f.d. Polishuset)

Den norra flygeln anvands i dag av hemvardens personal och den sddra flygeln av
Hemgangsteamet. Utredning under 2024 utifran att avtalet gar ut 2026, uppsagning
2024-05-30.

Information i remissversionen:

| dessa lokaler finns idag Vard och Omsorgs verksamhet i form av hemvard och hemgangsteam.
Avtalet for Féreningstorget 6 (f.d. Polishuset) gar ut 2026-05-31 och maste sagas upp senast
2024-05-30, 24 manaders uppsagning

Nytt beredskapslager

Utredning av ett framtida beredskapslager ska goéras, i denna utredning ska dven kommunens
Ovriga behov av lager inga.

Information i remissversionen:

Detta projekt kommer inte finnas med under Vard och Omsorg i lokalférsorjningsplan 2024 da
de lagger ner sitt beredskapslager under 2023, 6vriga lager se ”Ovriga lokalférandringar nedan”
Ystadvagen 13, daglig verksamhet

Hyresavtalet for daglig verksamhet I6per ut i juni 2026. Under 2024 kommer utredning kring
verksamhetens lokalbehov goras.

Ny dagverksamhet
Innan det nya vard- och omsorgsboende med inriktning pa demensboende ér klart behovs
lokaler for dagverksamhet for personer med demens.

Bastugatan, blockforhyrning
Utredning av dessa boende kommer goras under 2024.

Ystadvagen 9, 6ppenvard
Utredning av dessa lokaler kommer géras under 2024 utifran ett verksamhetsbehov.

Hyresavtal

Serviceforvaltningen kommer att inventera gallande hyresavtal for att till kommande
lokalférsorjningsplan redovisa de avtal som kommer ga ut under planperioden.

VoO har flest externt inhyrda lokaler men det finns dven inhyrningar pa ovriga férvaltningar
som ocksa kommer att redovisas.
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Brandkrav i LSS-boende
Utredning kommer att ske under 2023 for att klargora kraven utifran brand. Denna utredning
kan komma att medfdra utdkat brandskydd i vissa LSS-bostader.
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BARN OCH UTBILDNING

Barn och familjenamnden

Barn och familjenamnden bedriver sin verksamhet till storsta delen i kommunens egna lokaler.
Verksamhetens lokalbehov bestar av forskolor, skolor och administrativa lokaler. Ett detaljerat
underlag som visar verksamhetens behov av lokalférandringar och planerat behov av utokning
av lokalytor ar framtaget av forvaltningen, se arende BOF.2023.0019.

Befolkningsprognosen framtagen for ar 2022 visar utvecklingen av invanarantalet i Eslovs
kommun. Utfallet for 2022 uppvisar ett nagot lagre utfall jamfort med prognosen som togs
fram for aret. Det &r barn i dldrarna 6-12 ar som avviker och uppvisar marginellt lagre utfall dn
prognostiserat. For aldersgrupperna 1-5 ar, 13-15 ar och 16-18 ar ser vi att de i stort sett foljer
prognosen. Det finns fortfarande en viss trangsel pa forskolorna i Eslovs tatort som behover
byggas bort enligt antagen lokalférsérjningsplan. Det ar svart att prognostisera for de mindre
tatorterna da enskilda exploateringsprojekts genomférande (eller inte) paverkar utfallet
kraftigt. Dessutom sker generationsskiften i villaomraden ofta i skov som ar svara att forutse.
Det behdvs mark- och planberedskap i samband med nya exploateringsprojekt.

Alla lokaler ags av kommunen dar annat ej anges.

Lokalférandringar

Fridebo forskola, inhyrd

Forskolan ar inhyrd fran Eslovs Bostads AB, Ebo. Hyresavtalet for Fridasroskolan och Fridebo
forskola ar omférhandlat i ett nytt gemensamt ramavtal. Det nya avtalet galler till 2033-03-31. |
avtalet star att avsikten ar att omférhandla avtalet och da uppratta separata avtal for skolan
och for forskolan. Under 2023 kommer en basutredning goras.

Inhyrd forskola vaster

Inhyrning av forskola pa vaster enligt kommunstyrelsens beslut KS. 2019.0301. Behovet ar atta
avdelningar, 140 platser. Den totala ytan berdknas till 1 800 kvm BTA for en forskola med atta
avdelningar i tva plan utifran konceptforskolorna som SKR har tagit fram.

Information i remissversionen:

Servicenamnden beslutade 2022 att upphandling av inhyrd forskola skulle ske utifran metoden
att forst teckna kontrakt med hyresvard darefter upphandla byggentreprenad som lamnas 6ver
till hyresvarden som genomfor byggentreprenaden. Da rattspraxis kring denna metod har
forandrats, sedan servicenamnden fattade sitt beslut om upphandling av inhyrd férskola pa
vaster, pagar nu utredning kring hur upphandling av ny forskola ska géras. Parallellt med detta
projekt sker utredning kring utokning av forskoleplatser pa befintliga forskolor i Eslovs tatort
for att tillgodose behovet av forskoleplatser.

Forskola Marieholm

Detta ar en planerad ny férskola med 70 platser, norr om jarnvagen i Marieholm. Detaljplanen
ar antagen. Projektet avvaktar behov av nya forskoleplatser. Innan projektet startar
kontrolleras skick och standard pa 6vriga forskolor i Marieholm. | Marieholm finns ett nytt stort
exploateringsomrade, Tegelbruksomradet. Utifran denna exploatering och Barn- och
familjenamndens inriktningsbeslut, att nya férskolor ska inrymma minst 100 barn, bor
storleken pa denna forskola utredas.
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Vitsippans forskola, tidigare kallad Nya Skogsglantan

Ny forskola invid Skogsglantans forskola med atta avdelningar, 140 platser. Forskolan ar bade
en kapacitetsokning och en ersattning for gamla Skogsglantans forskola samt Vasterbo forskola.
Den nya byggnaden ar avropad fran SKR:s ramavtal for forskolelokaler. Den totala ytan
berdknas till 1800 kvm.

Forskolan Trollhasseln
Forskolans verksamhet kommer flytta 6ver till Blasippans forskola under 2023 och déarefter
planeras avveckling av lokalerna. Avstamning ska ske med verksamheten innan avveckling sker.

Forskola Ortofta/Vaggarp

Planerad nybyggnad av férskola med fyra avdelningar, 70 platser. Forskolan ar tankt att ersatta
Sockertoppens férskola vid idrottsplatsen i Ortofta. Ett exploateringsprojekt med ca 80-100
bostader pagar i Vaggarp. | detta arbete ingar aven markférhandling for en ny permanent
forskola. Basutredning for projektet ar paborjad men avvaktar markférhandlingar och
detaljplanearbete.

Sockertoppens forskola

Denna forskola ar uppford som en tillfallig forskola med inhyrda moduler, den fungerar bra for
verksamheten och antalet platser motsvarar behovet. Bygglovet ar forlangt.

Information i remissversionen:

D4 det dnnu inte finns ndgon klar tidplan fér en permanent forskola i Ortofta/Vaggarp kommer
Serviceforvaltningen under remisstiden att utreda om det ar mer ekonomiskt att kopa de
forhyrda paviljongerna.
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Angabo forskola
F R oL
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Angabo forskola ar en forskola med fyra avdelningar som ligger invid utvecklingsomradet
Husarangen. | samband med utredning kring Husarangen bor denna foérskolas framtid utredas.

Fridasroskolan, inhyrd

Skolan ar inhyrd fran Eslovs Bostads AB, Ebo. Hyresavtalet for Fridasroskolan och Fridebo
forskola ar omforhandlat i ett nytt gemensamt ramavtal. Det nya avtalet géller till 2033-03-31. |
avtalet star att avsikten ar att omférhandla avtalet och da uppratta separata avtal for skolan
och for forskolan. Under 2023 kommer akut felavhjdlpande underhall goras och en
basutredning dr pabdrjad for att tillskapa andamalsenliga lokaler fér verksamheten.
Forhandlingar pagar med Eslévs Bostads AB. Tillkommande hyra for verksamhetsanpassningar
tas till lokalférsorjningsplan 2024.

Information i remissversionen:

Basutredningen pagar fortfarande for projektet.

Forhandlingar med Eslévs Bostads AB pagar for att om mojligt kunna redovisa ett forslag pa
ombyggnad nar denna plan tas som underlag for budget i juni 2023.

Paviljonger Norrevangskolan

Pa Norrevangskolan finns inhyrda paviljonger som anvants av skolan for arskurserna f-6. Dessa
kommer sta kvar medan hogstadiets lokalbehov utreds.

Information i remissversionen:

Serviceférvaltningen kommer under remisstiden av denna plan utreda om det ar mer
ekonomiskt att kopa de forhyrda paviljongerna.

Sallerupskolan

Rivning av befintlig skola, nybyggnad av en treparallellig skola med ca 6 300 kvm och
anpasshing av utemiljo pa fastigheten dar Sallerupskolan ligger idag.

Ersattningslokaler under tiden den nya Sallerupskolan byggs kommer finnas bade pa
Kallebergsskolan och i paviljonger vid Sallerupskolan. Mellanstadiet flyttar till Kdllebergskolan,
forskoleklassen flyttar till Jonasbo och 1-3 far kompletterande lokaler i paviljonger som
placeras pa delar av fotbollsplanen.

Information i remissversionen:

Verksamheten planerar att flytta ur lokalerna direkt nar varterminen 2023 avslutas for att
bereda plats for rivnings- och byggnadsarbetena.
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Flyingeskolan

Flyingeskolan har idag 225 elever och kommer efter ombyggnad kunna ta emot 260 elever.
Ombyggnaden kommer goras framst utifran att biblioteket behdver entré mot det fria samt att
personalrum och nya grupprum behover tillskapas. En del av skolan utgors av inhyrda
paviljonger, dessa fungerar val utifran ett verksamhetsperspektiv. | samband med projektet
kommer dven underhallsarbete utforas.

Kok och matsal ingar i basutredningen. Budget for dessa atgarder kommer att tas fram separat
men projektet kan komma att slas samman med ombyggnaden av skollokalerna.

Information i remissversionen:

Serviceférvaltningen kommer under remisstiden av denna plan utreda om det ar mer
ekonomiskt att kopa de forhyrda paviljongerna

Stehagskolan

Ombyggnad av Gyabo férskola till skollokaler. Projektet innebar en kapacitets- och
kvalitetsokning genom att nuvarande Gyabo forskola kommer fa tva storre klassrum (vardera
pa 75 kvm), en fritidsavdelning, en studiehall samt en kombinerad hemkunskaps- och bildsal.
Projektet kan starta nar férskolan flyttat till forskolan Blasippan, tidigare kallad Stehag Soder.
| Stehagskolan kommer dven ombyggnad av kok och matsal goras. | projektet ingar att
anpassa kokets kapacitet efter verksamhetens behov motsvarande ca 850 portioner,
skolmatsalens kapacitet dr oforéandrad. Budget for dessa atgarder redovisas separat men
projektet kan komma att slas samman med ombyggnaden av skollokalerna.

Information i remissversionen:

Detta projekt ar senarelagt utifran beslut i KsAu 2022-11-22 §154, arende KS.2022.0390.
Byggnadsarbetena planeras starta 2024.
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Utredningsprojekt

Forskola Vaster/Centrum, kommunal

En lokaliseringsutredning for denna forskola ar paborjad, drende KS.2021.0293.
Forutsattningen ar att om mojligt bygga minst atta avdelningar, ca 1800 kvm BTA.
Byggnationen av denna férskola ligger langre fram i planeringen men da behovet av en ny
forskola kan komma snabbt &r det viktig att ha detaljplanelagd mark for en forskola.
Information i remissversionen:

Tidplanen for denna forskola ar beroende bade av den inhyrda forskolan och av om det ar
mojligt att tillskapa fler forskoleplatser pa befintliga férskolor i Eslovs tatort.

Forskola Flyinge i samband med ny exploatering

| Flyinge och Gardstanga pagar flera exploateringsprojekt. For att sdkerstalla behovet av
forskoleplatser planeras ett omrade for en ny forskola med majlighet till sex avdelningar, 105
platser, inga i en av detaljplanerna i Flyinge. En basutredning &r inledd.

Ostra Stro skola

Barn och Utbildning har patalat att byggnaden har dalig tillgédnglighet och brist pa
komplementlokaler. Serviceférvaltningen har framfort behov av investeringar i all teknik.
Basutredning ar gjord och den kommer foras in i utredning av skolor i 6stra Eslov, se nedan.

Olyckeskolan

-

Skolan ar byggd med sma klassrum for endast 20 elever. Lokalerna behéver anpassas for att
fungera mer funktionellt for arskurser med storre elevantal. Skolan har ocksa ett stort
underhallsbehov. Férutom undervisningslokalerna ses administrativa delarna 6ver. Ett rum for
personal fran elevhialsan behoéver tillskapas samt mer funktionell planlésning i
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personalrummet. Serviceférvaltningen utreder underhallsbehov for Olyckeskolan, framst
utifran foreslagna verksamhetsforandringar men aven utifran underhallsbehovet av
idrottshallen. En basutredning ar paborjad och den kommer féras in i utredning av skolor i
Ostra Eslov, se nedan.
Information i remissversionen:
Serviceforvaltningen har i budget 2023 tagit upp underhall och tillgénglighetsatgarder i
Olyckeskolans idrottshall.

Vastra skolan

Vastra skolan ar byggd i borjan pa forra seklet och dr genomgripande renoverad i borjan pa
1990-talet. Skolan &r i behov av bade en omfattande renovering och en modernisering. Detta
géller dven utemiljon. Paborjad utredning fortsatter.

Kapacitetsokning grundskolan Eslovs tatort

Kapacitetsutredningen ar paborjad och har visat att nar Sallerupskolan och Norrevangskolan -6
ar uppe i sina fulla elevantal ar nasta skola att ta emot ett 6kat elevantal i Eslovs tatort
Vasavang f-6. Darfér behdver en utredning starta géllande ombyggnad och anpassning av
Vasavang arskurs -6 lokaler for att kunna oka fran tva till tre paralleller nar behovet finns.

Pa kort sikt planeras 6kning av elever i arskurs 7-9 kunna placeras i paviljonger pa
Norrevangskolan, uppféljning gors i kommande lokalférsérjningsplan.

Tillgangen till idrottshallar pa f.d. Bergaomradet

Utredning av kapacitet i idrottshallar utifran att bade Vasavang f-6 och Vasavang 7-9 forvantas
vaxa och som en foljd av det ocksa behovet av idrottshallstider pa Bergaomradet. | utredningen
kommer dven gymnasie-och vuxenutbildningsnédmnden inga da de forvantas ha ett 6kat behov
av idrottshallar och kultur och fritidsnamnden som ansvarar fér uthyrning av hallarna utanfor
skoltid.

Trygghet och sdkerhet i vara skolor

For att 6ka tryggheten i vara skolor kan lokalanpassningar goras. Det kan innebara att vi bygger
bort platser dar det naturligt uppstar samre tillgang till vuxen personal eller dar personal har
samre uppsyn over lokalerna. Det kan ocksa innebéara anpassning av lokalerna for att endast ta
emot besdkare vid en av entréerna eller att satta upp trygghetskameror inomhus.

Information i remissversionen:

Denna utredning anses avslutad da kommunovergripande riktlinjer tagits fram av kommunens
trygghetssamordnare géllande kamerabevakning i Eslévs kommun. Vidare finns en strategi for
Eslévs kommuns brottsférebyggande och trygghetsskapande arbete. Ovriga trygghetsfragor
hanteras |[6pande av verksamheterna.

Utemiljoer pa vara skolor

Flera skolor far nya utemiljoer i samband med att lokalerna byggs om. De skolor som inte star
infor omfattande om- och nybyggnad har dock inte samma majlighet att fa investeringar i
utemiljon. Utemiljon ar en viktig del av skolans pedagogiska resurs och viktig for barnens
rekreationsmojlighet och lek. Darfér kommer en utredning goras for att se hur man kan oka
likvardighet av skolors utemiljéer. Utifran denna kommer dven en prioritering fér kommande
investeringsprojekt i utemiljéer goras. | utredningen ingar dven att klara ut hur reinvesteringar
ska hanteras i framtiden.
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Eslovs kommuns Ostra delar

Forskolor och skolor i Eslévs kommuns 6stra delar ses 6ver som ett led i att framja hog
utbildningskvalité och attraktiva arbetsforhallanden.

Centrala undervisningsgruppens skollokaler

Centrala undervisningsgruppens verksamhet pa Lapplandsvagen 3 ar i behov av storre
forandringar i skollokalerna ur sakerhetssynpunkt samt pedagogiska och arbetsmiljomassiga
skal. Dessa storre forandringar bor foregas av en utredning med syfte att se om det eventuellt
finns andra lampliga lokaler som kan méta verksamhetens behov.

Tillskapande av nya forskoleplatser vid befintliga forskolor

Denna utredning goérs da férutsattningar och praxis kring upphandling av inhyrd foérskola pa
vaster har férandrats, se ovan. Utredningen ska klargéra mojligheten till ny- och tillbyggnad av
forskolelokaler pa fastigheter dar det idag redan finns forskoleverksamhet.

Uppsdgning av hyresavtal

Foljande avtal ska bevakas utifran att nya lokaler tillskapas
- Jonasbo
- Vasterbo forskola
- Tillfallig forskola vaster, Kv Dannemannen
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
Gymnasie- och vuxenutbildningens lokalbehov ar i stort val tillgodosett, inte minst med tanke
pé den renovering och ombyggnad av Hus C (gamla Ostra skolan) som ska goras. Ett detaljerat
underlag som visar verksamhetens behov av lokalférandringar och planerat behov av utékning
av lokalytor ar framtaget av forvaltningen, se drende GoV.2023.0028.

Utredningsprojekt
Tillgangen till idrottshallar pa f.d. Bergaomradet
Tillgang till idrottslokaler behover utredas, se Barn och familj ovan.

Utredning Carl Engstromgymnasiets matsal
Utredning kring kapacitet i matsalen pa Carl Engstromsgymnasiet ska goras for att tillse att
matsalen klarar att ta emot antalet elever.

Vafflan, café Trollsjon

Information i remissversionen:

Forandring av Vafflan ar idag inte aktuell utan kommer att hanteras i kommande
lokalférsorjningsplanering.

24(39)



ESLOVS KOMMUNS LOKALFORSORININGSPLAN FOR AREN 2024-2028
Remissversion varen 2023

KULTUR OCH FRITID

Kultur- och fritidsnamnden ar en lokalintensiv verksamhet, till storsta delen dgs dessa lokaler av
Eslovs kommun. Férutom de lokaler som anvands for Kultur och Fritids egen verksamhet ingar i
forvaltningens arbete dven lokaler till féreningsverksamheten i kommunen. Kultur- och
fritidsnamnden ansvarar aven for merparten av korttidsuthyrningen av kommunens lokaler
utifran den taxa som kommunfullméaktige antagit.

Underlag till denna lokalférsorjningsplan finns i kultur och fritidsnamndens beslut 2023-02-15
§21 arende KOF.2023.0027.

Lokalforandringar

Kulturskolan

Kulturskolan har idag lokaler pa Ostergatan 8 och Lilla Teatern. Detaljplanen har vunnit laga
kraft och forfragningsunderlag for tillbyggnad pa Lilla Teatern har tagits fram.
Byggnadsarbetena anpassas sa att verksamheten inte behdver nagra ersattningslokaler.
Information i remissversionen:

Kommunstyrelsen beslutade 2023-03-13 att beslut om tidplan for Kulturskolans tillbyggnad pa
Lilla Teatern tas i samband med att lokalforsorjningsplan 2024-2028 beslutas som underlag for
budget i juni 2023.

Ekendsgarden

Byggnaden planeras att rivas, nar det inte langre finns nagon verksamhet i lokalerna, da den
har ett stort underhallsbehov. Utredning kring rivning dr genomford.

Information i remissversionen:

Kultur- och fritidsférvaltningens ambition ar att under 2023 hitta ersattningslokaler till de
foreningar som nyttjar lokalerna pa Ekenasgarden.
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Idrottslokaler Loberod

- -

Skyttegaraget dar skytteforeningen tidigare hade sin verksamhet ar i sa daligt skick att det
kommer att rivas. Rivningen kommer att ske snarast dock senast 2024-06-30 da hyresavtalet
gar ut. Marken dar garaget lag kommer att ga over till miljé och samhallsbyggnadsndmnden da
den ar planlagd som allman platsmark.

Karlsrobadet, renovering utomhus

Under 2023 och 2024 kommer 50- och 25-meters utebassangerna moderniseras och nytt

reningsverk installeras. Rehabbassidng och ny rutschkana, se under utredningsprojekt nedan.

Fotbollshallen Berga

Byte av konstgras da nuvarande konstgras ar utslitet, hallen ar byggd 2004.
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Information i remissversionen:
Kultur- och fritidsférvaltningen har under flera ars tid lyft behovet av nytt konstgras da
nuvarande ar utslitet. Kostnads- och miljoutredning for olika granulatalternativ gjordes i
samband med planering av konstgrasplan pa Husarangen och resulterade i granulatet Bioflex.

Stadsbiblioteket

Information i remissversionen:

Nar administrativ personal pa Kultur och Fritid flyttar till Radhuset kommer lokaler pa
biblioteket att frigoras. Utredning av dessa lokaler och behov av eventuella anpassningar
kommer ske under remisstiden.

Utredningsprojekt

Oversyn av idrottsplatser

Under 2021 och 2022 har serviceférvaltningen tagit fram underhallsplaner fér kommunens
idrottsplatser. Tre av idrottsplatserna ar i stort behov av underhall, och samtidigt ser kultur-
och fritidsférvaltningen att bidragsutbetalning till barnaktiviteterna ar lag. Kultur- och
fritidsforvaltningen har avvaktat lokaléversynen och behdver nu vidare utreda nyttjandegrad
och medborgarnas behov i dialog med berérda féreningar for att ta fram en plan fér dessa
idrottsplatser.

Oversyn av korttidsuthyrningen av kommunens lokaler

En utredning ar paborjad utifran att all korttidsuthyrning ska ske via kultur och fritidsndmnden.
Utredningen har fatt fram flera lokaler, framst fran Barn och Utbildning, som kommer féras in i
Kultur och Fritids bokningssystem. Arbetet fortsatter nu med att identifiera om fler lokaler kan
laggas in i kultur och fritidsndmndens bokningssystem.

Information i remissversionen:

Detta projekt kommer inte tas med i lokalférsorjningsplan 2024. Basutredningen ar avslutad
och Kultur- och fritidsforvaltningen haller successivt pa att ta 6ver bokningsansvaret for vissa
av barn- och utbildningsforvaltningens lokaler, exempelvis moteslokaler pa Carl Engstrom
gymnasiet. Oversynen fortsatter och fler lokaler kommer l&pande liggas in.

Ansvarsfordelning vid uthyrning av idrottsplatser och foreningslokaler

Nar det galler denna typ av lokaler har kommunen bade ett ansvar som fastighetsagare och som

ansvarig for kommunens foreningsverksamhet genom bland annat bidrag till féreningarna.

Detta ar en stor och komplex fraga som paverkar sa val féreningar som servicendamnden och

kultur och fritidsnédmnden. Utredningen har pabdrjats men har fatt prioriteras ner till forman

for lokaloversyn pa Kultur och Fritid och framtagande av underlag i samband med ekonomisk
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handlingsplan. Serviceforvaltningen och Kultur och Fritid kommer fortsatta denna utredning e
under 2023/2024.
Information i remissversionen: Under remisstiden kommer forslag tas fram pa nar avtalen
berdknas ga over till Serviceférvaltningen.

Gamla brandstationen
Se ”Ovriga lokaler” nedan.

Gasverket

Ungdomsverksamhetens lokaler behover utdkas och tillganglighetsanpassas. Pagaende
basutredning samordnas med genomférande av projektet Ostra Eslév fér att se hur omradet
utvecklas och vilken placering som blir lamplig for ungdomsverksamheten i Eslov.

Ekevalla,rTV—torn,

Pa Ekevalla finns idag ett tillfalligt TV-torn. Som underlag till lokalférsérjningsplan 2024 kommer

en utredning goras kring en permanent losning.

Information i remissversionen:

Detta projekt kommer inte tas med i lokalférsorjningsplan 2024. Det tillfalliga tv-tornet som
Eslévs BK satt upp kommer de att ta ner da de inte har nagot bygglov. Om behovet uppstar
framover kommer det ersattas med en mobil 16sning.
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Karlsrobadet, ny rehab- bassang

En basutredning kring en ny rehab- bassdng pa Karlsrobadet fanns med redan i
lokalforsorjningsplan 2023. Bassangen ar eftertraktad, samtidigt ar den fysiska tillgangligheten
otillfredsstéllande da personer med funktionsvariation har langt mellan omkladningsrum och
bassang. Kultur- och fritidsforvaltningen ser fortsatt ett behov av att géra en
omvirldsbevakning av utbud och efterfragan av rehab- bassdnger i naromradet och
tillsammans med serviceforvaltningen och berérda foreningar ta fram forslag pa ny rehab-
bassdang med tillhérande omkladningsrum.

Information i remissversionen:

Utredningen skulle gjorts under 2022/2023 men fick prioriteras ner pa grund av chefsbyte och
omorganisering pa badet.

Karlsrobadet, ny rutschkanan

Under 2024 gors en utredning kring rivning av befintlig rutschkana som idag landar i 50-meters
bassdangen samt ny utvandig rutschkana med egen landningsbana, mindre bassang. Denna
atgard skulle bidra till att minska risken for olyckor genom att rutschkanan far en egen
landningsbana, i stdllet for att landa i en av de stora bassangerna med motionssim.

Nya konstgrasplaner

| utredning kring konstgrasplan pa Husarangen framkom att det enligt Kultur och Fritid finns
behov av ytterligare en konstgrdsplan inom en 5-ars period. En fortsatt utredning kring behov
och lokalisering kommer goras.

Samlingslokaler

Utredning av kostnader, funktion och nyttjande for de samlingslokaler som Kultur och Fritid
forfogar Over, i syfte att pa basta satt nyttja kommunens resurser.

Information i remissversionen:

Denna utredning gors da det i samband med den ekonomiska handlingsplanen framkom behov
av att kartlagga kostnader, funktion och nyttjande fér de samlingslokaler som férvaltningen
forfogar Over, i syfte att pa basta satt nyttja kommunens resurser.

Husarangen

Etapp | for Husardngen planeras att genomfdras under 2024 med foreningslokaler,
fotbollsplaner och tillhérande aktivitetsytor. Under 2024 kommer en utredning av nasta etapp,
etapp Il, genomfdras pa Kultur och Fritid.

Bilden nedan visar de ytor som kommer att inga i etapp Il i utvecklingsprojektet for
Husarangen.

OCR Hinderbana

Parkering

Badet

AkTivit

4H-gard

Huvudentré och grésyta
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Oversyn av lokalbehov och prioriteringar
Under 2022 har en lokalkartlaggning genomférts och dven nyttjandegrad av lokaler och 6versyn
av bidragsutbetalningar. Kultur- och fritidsforvaltningen fortsatter arbetet med fokus pa att ta
fram nya bedémningsgrunder for lokaler och bidrag med tydliga prioriteringar i enlighet med
fritidspolitisk strategi.
Foljande omraden ingar i 6versynen:

- Lokaler/anlaggningar — kontrakt, hyresformer, nyttjande och férdelning av tider

(2022/2023)
- Stdd och bidrag till féreningar (2023/2024)
- Lokalsubvention (2023/2024)
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OVRIGA LOKALFORANDRINGAR

Investeringar utifran byggnadernas underhallsbehov

Information i remissversionen:

Serviceforvaltningen kommer komplettera denna plan med investeringar utifran fastigheternas
underhall under remisstiden.

Kok

En 6versyn av befintliga kokslokaler har gjorts av Serviceforvaltningen. Utifran denna 6versyn
har dven en prioritering av atgarder gjorts. Generellt behover de flesta kdk renoveras och
kompletteras for att uppfylla kommunens funktionskrav och uppfylla regler fran
arbetsmiljoverket och livsmedelslagen.

Information i remissversionen:

Under remisstiden kommer samordning med berorda forvaltningar géras utifran
verksamheternas framtida behov av kapacitet mm.

Gamla brandstationen, 81012, Grona torg, Kastanjen 1

Fastigheten ligger i ett exploateringsprojekt. Lokalerna kan hyras ut upp till 2026-12-31 utan
besittningsskydd. Da fastigheten ligger som ett exploateringsprojekt behdver utredning starta
for att klara ut effekterna av projektet for féreningar som hyr lokal i byggnaden som boule och
taekwondo.

Information i remissversionen:

Tiden for mojlighet att hyra ut lokalen har forlangts till 2026-12-31.

Stadshuset
En utredning kring Eslovs framtida stadshus pagar for att klargéra om verksamheten skall vara
kvar i befintliga lokaler eller om det ar lampligare att bygga nytt.

Information i remissversionen:
Under varen 2023 kommer foajén att byggas om och 11 nya métesrum tillskapas.

Beredskapslager

Utredning av ett framtida beredskapslager ska goras, i denna utredning ska aven kommunens
ovriga behov av lager inga.

Information i remissversionen:

Basutredningen pagar fortfarande for projektet.

VoO har avvecklat sitt beredskapslager som iordningstalldes under pandemin. Utredningen
fortsatter tillsammans med kommunens beredskapssamordnare. | utredningen ingar dven
kommunens 6vriga behov av lagerlokaler.
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MARK FOR KOMMUNENS VERKSAMHETSLOKALER

Markreserv pa befintliga forskolor:
Paletten forskola har en stor tomt, utbyggnad kan utredas.
Lindebo férskola har en stor tomt, utbyggnad kan utredas.

Violens férskola ytterligare utbyggnad efter rivning av Norrebo forskola utreds.
| lokalférsorjningsplan 2021-2025 finns redovisat mojlig utbyggnad pa befintliga skolor och

forskolor for hela kommunen.

Markreserv — ej utnyttjad detaljplanelagd mark

Nedan visas idag kdnda fastigheter med planratt for kommunal verksamhet i tatorten Eslov. |
sammanstallningen kan fastigheter saknas da kommunens detaljplaner inte &r digitaliserade.
Detta gor att det ar mycket tidskrdvande att ta fram en total sammanstéllning av fastigheter

som ar mojliga att bebygga for kommunens verksamheter.

Bostdder/Skola
Smultronet 1, Eslév Backdala
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Ny mark till kommunala verksamhetslokaler

| samband med att kommunen vaxer ar det av storsta vikt att behovet av mark fér kommunens
verksamheter beaktas. Detta arbete behover intensifieras for de konkreta behov som tagits upp
under respektive verksamhet ovan, men dven for att tillgodose att kommunen i framtiden har avsatt
mark for kommunens verksamhet. Processen fran att behov av nya lokaler identifieras till inflyttning
ar lang men kan forkortas betydligt om lamplig mark finns avsatt.

Lokaliseringsutredning for férskola vaster/centrum samt sarskilt boende med inriktning pa demens
pagar. | Eslévs tatort och i byarna bdr mark- och planberedskap for ny skola/forskola beaktas i
samband med ny exploatering.

Tidplaner
Tidplaner for inhyrningar och investeringar redovisas som bilagor.
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Tidplan inhyrningar LFP 2024-2028, remiss

2024

2025

2026

2027

Inhyrningsprojekt

Q1

Q2

Q3

Q4

Q1

Q2

Q3

Q4

Q1

Q2

Q3

Q4

Q1

Q2

Q3

Q4

Vard och Omsorg
LSS-boende 2*

Goingevagen 22

Lapplandsvagen 11A

Nya lokaler daglig verksamhet Kugghjulet®
Ny lokal daglig verksamhet, Skaneleden

Barn och Utbildning
Inhyrd forskola vaster, tidplanen kompletteras nar basutredning ar klar

Utredningsprojekt

Vard och Omsorg
Sarskiltboende inriktning demens, tidplanen ar preliminar

Beredskapslager

Barn och Utbildning
Fridasroskolan, tidplanen kompletteras nar basutredning ar klar

Fridebo forskola, tidplanen kompletteras nar basutredning ar klar

Basutredning - Ks, Verksamhet, SeN
Markférhandlingar/detaljplan - Ks
Projekt - SeN

Inflyttning - Verksamhet

Fortydligande

*VoO oOnskar att dessa projekt prioriteras sa att inflyttning kan ske
snarast

Tidplanen for inhyrningar paverkas av externa fastighetsagare och kan
darfér behdva justeras for de projekt som annu inte ar avstamda med

fastighetsagaren
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Tidplan investeringar - bilaga LFP 2024-2028, remiss

2024

2025

2026

2027

Investeringsprojekt

Q1

Q2

Q3

Q4

Q1

Q2

Q3

Q4

Q1

Q2

Q3

Q4

Q1

Q2

Q3

Q4

Forskola
Vitsippans forskola (Nya Skogsglantan)

Ortofta/Vaggarp

Tidplanen kompletteras i kommande LFP

Forskola centrum/vaster
Tidplanen kompletteras i kommande LFP

Tidplanen kompletteras i kommande LFP

Forskola Flyninge i samband med ny exploatering

Grundskola
Sallerupskolan

Stehagskolan

Flyinge skolan
Tidplanen kompletteras under remisstiden

Vastraskolan
Tidplanen kompletteras efter gjord basutredning

Kultur och fritid

Kulturskolan, tillbyggnad Lilla Teatern
Tidplanen kompletteras under remisstiden

Husarangen, klubbstuga

Karlsrobadet*
Modernisering 50 meters utebassang samt ny attraktion

Modernisering 25 meters utebassang

Tidplanen ar preliminar

R o

Vard och Omsorg

Hemvardens lokaler Kvarrngatan 7
Tidplanen kompletteras efter gjord basutredning

[Ovriga forvaltningar

Forstudie av Eslovs framtida Stadshus
Tidplanen kompletteras efter gjord utredning

Basutredning - Ks, Verksamhet, SeN

Markférhandlingar/detaljplan - Ks

Projekt - SeN
Inflyttning - Verksamhet
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KOMMUN

2023-05-04

Marieth Roos-Ekelund Vérd- och omsorgsnimnden
+4641362984

marieth.roos@eslov.se

Forslag till beslut: Kvalitetsberattelse for ar 2022

Arendebeskrivning

Enligt Socialstyrelsens foreskrift SOSFS 2011:9 — ”Socialstyrelsens foreskrifter och
allménna rdd om ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete” — bor arligen en
sammanhallen kvalitetsberittelse upprittas. I den ska det framga hur arbetet har
bedrivits under det génga 4ret, vilka atgdrder som vidtagits for att sdkra
verksamhetens kvalitet och vilka resultat som uppnatts.

Enligt SOSFS 2011:9 bestar ledningssystemets grundldggande uppbyggnad av
processer och rutiner samt samverkan. Vidare att det systematiska
forbattringsarbetet sker genom riskanalys, egenkontroll samt avvikelser, klagomal
och synpunkter. Det dr forvaltningens arbete under 2022 med dessa omraden som
kvalitetsberittelsen konkret och kortfattat ska beskriva och analysera. Dérefter
redogors for vilka métningar och undersdkningar som forvaltningen deltar 1 samt
arets domar, tillsyn frdn IVO och icke verkstéllda beslut. Avslutningsvis en
sammanfattande bedomning med identifierade forbattringsomrdden samt en kort
uppfoljning av hur arbetet med foregaende érs identifierade forbattringsomradden har
skett.

Beslutsunderlag
- Kuvalitetsberittelse for ar 2022

Beredning
Kvalitetsberéttelsen har identifierat foljande forbattringsomriden:

Publiceringsprocessen pa intranitet avseende rutiner, riktlinjer, processer och
checklistor. Samt att kunna na dessa dokument via mobiltelefon.
Att samverkan beskrivs 1 genomférandeplaner.
Framtagande av rutiner och annat stddmaterial avseende social dokumentation.
Information och systematik kring avvikelserapportering och hantering.
Analys och arbete utifran resultat pa brukarundersékningar och KKiK-matt.

Vard och Omsorg 1(2)

Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: arbete.och.forsorjning@eslov.se | www.eslov.se
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Styrdokumentet ”Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete inom Vard och
Omsorg” behdver uppdateras. Ledningssystemet beskriver vilka funktioner som
ansvarar for vilka delar av kvalitetsarbetet samt behovs for att kunna planera, leda,
kontrollera, f6lja upp, utvédrdera och forbéttra verksamheten.

Forslag till beslut
- Vard- och omsorgsndmnden beslutar att godkdnna uppréttad Kvalitetsberittelse
for ar 2022.

Beslutet skickas till

Handliaggare

Josef Johansson Marieth Roos Ekelund
Forvaltningschef Socialt ansvarig samordnare
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ESLOVS
KOMMUN

KYALITETSBERATTELSE
FOR AR 2022

Upprittad kvalitetsberéttelse for Vard och Omsorg, verksamhetsar 2022,
redogor for hur kvalitetsarbetet bedrivits under aret samt vilka
forbattringsomréden som har identifierats.

Dokumentet Kvalitetsberattelse for ar 2022 ar antaget av Vard- och Omsorgs-namden den [aaaa-mm-
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Inledning

Enligt Socialstyrelsens foreskrift SOSFS 2011:9 — ”Socialstyrelsens
foreskrifter och allmédnna rad om ledningssystem for systematiskt
kvalitetsarbete” — bor en sammanhéllen kvalitetsberéttelse upprittas arligen.
I den ska framga hur arbetet med att systematiskt och fortlopande utveckla
och sikra verksamhetens kvalitet har bedrivits under det gangna &ret, vilka
atgirder som vidtagits for att sdkra verksamhetens kvalitet och vilka resultat
som uppnétts. Kvalitetsberéttelsen ska vara till nytta for verksamheten vad
giller att identifiera forbattringsomraden, planera kommande arbete samt
gora prioriteringar kring vad som dr mest angeldget att gora.

Kvalitet definieras som nédr en verksamhet uppfyller de krav och mal som
giller for verksamheten enligt de lagar och foreskrifter som styr
verksamheten (SOSFS 2011:9 2 kap. 1 §).

Enligt SOSFS 2011:9 bestar ledningssystemets grundldggande uppbyggnad
av processer och rutiner samt samverkan. Vidare att det systematiska
forbéttringsarbetet sker genom riskanalys, egenkontroll samt avvikelser,
klagomdl och synpunkter. Det ér forvaltningens arbete under 2022 med
dessa omraden som kvalitetsberittelsen konkret och kortfattat ska beskriva
samt analysera.

Kvalitetsberiittelsen fordelas pa foljande rubriker:

Processer och rutiner

Samverkan

Riskanalys

Egenkontroller

Avvikelser, klagomal och synpunkter

Mitningar och undersdkningar

Domar, tillsyn fran andra myndigheter, icke verkstéllda beslut
Sammanfattande bedomning och identifierade forbattringsomraden
Uppf6ljning av kvalitetsplanen som upprittades utifran
Kvalitetsberéttelsen for ar 2021
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Processer och rutiner

Den som bedriver socialtjinst eller verksamhet enligt LSS ska identifiera,
beskriva och faststélla de processer 1 verksamheten som behdvs for att sdkra
verksamhetens kvalitet (SOSFS 2011:9). I varje process ska de aktiviteter
som ingéar dels identifieras, dels ska dess inbordes ordning tydliggoras.
Darutover ska rutiner uppréttas dér ett bestdmt tillvigagangssitt beskrivs for
hur aktiviteten ska utféras och vem som ansvarar for den.

Nulage

Enligt ledningssystemet for systematiskt kvalitetsarbete ansvarar SAS
(socialt ansvarig samordnare) och verksamhetsutvecklare for att géra en
arlig genomgang av forvaltningens rutiner och processer. Detta i syfte att
sdkerstélla korrekthet och aktualitet. Genomgangen slutfordes varen 2022
och arbete har paborjats men pausats 1 avvaktan pa hur intranéts-projektet
skulle paverka forutsdttningarna.

Under ar 2022 har bland annat styrdokument for privata medel,
sekretessbrytande lagrum, aktivitetsplanering och fast omsorgskontakt tagits
fram. Dessutom har ett antal styrdokument uppdaterats och andra ar under
bearbetning.

Vad giller processer har under 2022 tydliggjorts hur dessa ska publiceras pa
intrandtet. Uppdatering av processer inom myndighetsutovning, socialtjénst
over 18 ar, ekonomiskt bistand samt lex Sarah/avvikelsehantering har skett.
Processer under bearbetning dr exempelvis privata medel, skydds- och
begridnsningsatgarder, egenkontroll/internkontroll/riskanalys samt
utlimnande av handling.

Vilfungerande och framgangsfaktorer

Verksamheterna ér intresserade, engagerade och delaktiga i arbetet med
processer och rutiner. De vill fa tydlighet i hur man gor en viss arbetsuppgift
och sékerstilla att alla medarbetare gér pd samma sétt.
Verksamhetsutvecklare har ett tydligt uppdrag vad géller att stotta
verksamheterna till att ta fram de processer och rutiner som behdvs. Att ta
fram dessa &r ett utvecklingsarbete med inslag av en lirande process da man
ska formulera det man gor 1 praktiken for att systematisera det till en
process.

Identifierade brister och dess orsaker
Ovan ndmnd genomgang av processer och rutiner pekar pa samma
problematik som tidigare sammanstéllningar: det saknas en enkel och
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overskadlig publicering av processer, rutiner och andra styrdokument. Det
leder till risk for kvalitetsbrist pa sa sétt att medarbetare helt enkelt inte
hittar eller kénner till att det finns styrdokument samt delvis anvénder sig av
utskrivna dokument och ddarmed riskerar att missa nédvandiga
uppdateringar. Det finns dven ett behov av att kunna né processer och
rutiner genom mobiltelefon.

Samverkan

En del av de personer som kommer i kontakt med vard- och
omsorgsndmnden har sammansatta behov som kriaver samverkan och
samarbete savil internt inom och mellan ndmnder som externt med andra
myndigheter och aktorer. Samverkan dr d& en nddvéndighet {for att uppna
kvalitet for brukaren. Samverkansskyldigheten regleras 1 olika lagar och
foreskrifter, exempelvis 1 forvaltningslagen, socialtjdnstlagen och lagen om
stdd och service till vissa funktionshindrade. Det ska finnas processer och
rutiner som sékerstéller hur samverkan ska bedrivas med andra
verksamheter och inom forvaltningen.

Nulage

Forvaltningens medarbetare samverkar dagligen med brukare, nirstaende
och med kollegor. Inom &ldreomsorgen finns en vil utvecklad team-
samverkan mellan olika medarbetare som alla har brukarens behov 1
centrum. En annan form av intern samverkan dr skattningar i BPSD-
registret (BPSD = Beteendemaéssiga och Psykiska Symptom vid Demens)
samt Senior Alert. Under aret har forberedelse skett infor att Senior Alert
frén ar 2023 dven ska anvéndas inom ordinért boende samt
funktionsnedsdttning. Frin 1 juli 2022 ska brukare inom hemtjanst enligt lag
tilldelas en fast omsorgskontakt som har ett tydligt uppdrag att bidra till
samverkan.

Projektet "Ung Kompetens” som var ett samverkans-projekt mellan
forvaltningen, Barn- och Utbildningsforvaltningen samt
Kommunledningskontoret och som finansierades av EU-medel avslutades
under aret. Projektet f61l mycket vél ut och den arbetsmetodik som togs
fram &r nu implementerad i ordinarie verksamhet.

EU-medel har beviljats for ett projekt som kallas ”Rikta” och som vinder
sig till vuxna som stér langt ifrdn arbetsmarknaden. Projektet drivs ithop med
Barn- och Utbildningsforvaltningen. Tva andra exempel pé projekt som
drivs av de tva forvaltningarna &r ett som har fokus pd samsjuklighet, stod
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till fordldrar med kognitiva svarigheter och suicidprevention samt strategin
”Fran forsorjningsstdd till egen forsorjning” som pagér sedan 2020.

Verksamhet Aldreomsorg samt Hilsa och Bisténd har under ar 2022 arbetat
for att med start 2023 driva hemgangsstod.

Slutligen kan ndmnas forvaltningens samverkan med Serviceforvaltningen
avseende maltider for dldre.

Vilfungerande och framgangsfaktorer

Ovan nimnda omraden &r tydliga exempel pa komplexa fragestillningar dér
ingen enskild enhet, profession eller myndighet pa egen hand I6ser brukares
sammansatta behov. Eller sin organisations uppdrag for den delen. Behovet
av att hjilpas ét for att 16sa sitt uppdrag har lett fram till samverkan med
andra. Brukares behov dr centrala i samverkan.

Identifierade brister och dess orsaker

Utifrén frdmst avvikelserapporteringen har en brist i samverkan mellan
medarbetare inom LSS-bostad och daglig verksamhet identifierats. Orsak ar
brist i kommunikation kring den enskilde brukaren.

Egenkontroll av genomforandeplaner har visat att generellt anges ¢j
samverkan kring den enskilde i dessa.

Riskanalys

Den som bedriver socialtjinst ska fortlopande bedoma om det finns risk for
att hindelser skulle kunna intrdffa som kan medfora brister 1 verksamhetens
kvalitet. Varje identifierad risk ska analyseras med en beddmning kring hur
sannolikt det dr att negativ héndelse intraffar samt vilka konsekvenserna
skulle kunna bli. Riskanalys innebér att verksamheten ar framéatblickande
och forebyggande.

Nulage

Under aret har det skett kontinuerliga riskanalyser avseende exempelvis
brukare, bemanning, boende och arbetsmiljo. Riskanalyser har skett da en
ny brukare blir aktuell 1 verksamheterna.

Forvaltningens ledningsgrupp gjorde en riskanalys infor intern kontroll och
foljande lyftes fram som risker: kdp utanfor nettoprislista i
bestéllningsportal, hantering av privata medel, foljsamhet till rutin for
skydds- och begriansningsatgérder, vard-skada inom nutrition och trycksar,
kompetensforsorjning/rekrytering samt felaktiga utbetalningar inom
vilfardssystemet.

5(13)

62 (89)



63 (89)

Vilfungerande och framgangsfaktorer

Det finns ett stort intresse och engagemang for att identifiera och diskutera
risker vad giller verksamhetens kvalitet. Riskanalyserna leder fram till
fordndringar/forbéttringar.

Identifierade brister och dess orsaker

Forslag pa en ny och gemensam rutin avseende riskanalys, intern kontroll
och egenkontroll &r framtagen men den dr ej antagen. Orsak till detta ar
pagaende fordndringsprocesser.

Egenkontroller

Enligt 5 kap. 2 § SOSFS 2011:9 ska egenkontroller goras med den frekvens
och 1 den omfattning som krévs for att sikra verksamhetens kvalitet.
Egenkontroll kan innebéra jamforelser med andra verksamheter, jamforelser
over tid med egna verksamheten, malgruppsundersdkningar, granskning av
dokumentation, undersokning av medarbetares bemodtande med mera.

Nulage

Kvalitetsgranskningsfunktionerna SAS/MAS/MAR har under 2022 tagit
fram en plan for egenkontroll som ska goras under 2022 - 2023.
Enhetschefer har varit delaktiga 1 framtagandet av egenkontroller for
verksamheter enligt SOL/LSS. Under hosten startades relativt omfattande
egenkontroller utifran HSL, varfor SAS avvaktar med de
medarbetarintensiva egenkontrollerna till 2023.

Under 2022 har foljande egenkontroller inom SoL/LSS skett:
e Icke verkstillda beslut, sirskilt boende — 6verensstimmer
myndighetens uppgifter med boendesamordnarens?
e Foljsambhet till riktlinje, skydds- och begransningsatgarder
e Foljsambhet till rutin vad géller uppdatering av genomforandeplaner,
sarskilt boende for dldre
e Foljsamhet till rutin avseende att lex Sarah-rapportering dven
journalfrs i social journal
Brister i verksamhetssystemets funktionalitet
Foljsambhet till rutin, avvikelsehantering
Larmnycklar pa plats, hemvarden
Aktiv planering mot egenforsorjning, ekonomiskt bistdnd
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Vilfungerande och framgangsfaktorer

Egenkontrollen kring “’icke verkstdllda beslut, sdrskilt boende” visar pa
goda resultat. Kontrollen infordes efter tvd lex Sarah-utredningar under
2022 som visade pd att det fanns brister.

Egenkontrollen avseende brister 1 verksamhetssystemets funktionalitet
visade i hog grad pa att det inte var verksamhetssystemet i sig som brast
utan att andra faktorer forelag.

Vad giller avvikelsehanteringen visar kontrollen att det Gverlag dr god
foljsamhet till rutin.

Vad giller larmnycklar sé visar veckoavstdmningar att alla larmnycklar ar
pa plats.

Egenkontrollen kring aktiv planering mot egenforsorjning vid ekonomiskt
bistand visade pa mycket goda resultat. Kontrollen avslutades darfor under
2022.

Identifierade brister och dess orsaker
Vad giller skydds- och begransningsétgérder visar egenkontrollen att det
finns brister i dokumentation. Forbattringsarbete ska ske under 2023.

Det finns brister kring uppdatering av genomforandeplaner, sérskilt boende
for dldre. Under 2023 kommer genomforandeplaner vara fokus i en storre
egenkontroll och forslag pa atgérder kommer dé tas fram.

Enligt riktlinje ska en hdndelse som leder till en lex Sarah-rapport dven
dokumenteras 1 social journal. Kontroller visar att sé ej sker 1 ca 30 % av
hindelserna. Under 2023 ska en dokumentationshandbok tas fram som i
detalj beskriver bland annat detta.

Avvikelser, lex Sarah samt klagomal och
synpunkter

Alla som utfor uppdrag och arbetsuppgifter som regleras genom
socialtjanstlagen eller LSS ska medverka till att den verksamhet som
bedrivs och de insatser som genomfors dr av god kvalitet. Att rapportera
avvikelser ér en del av det.
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Lex Sarah kallas den skyldighet som alla anstéllda har att rapportera
missforhallanden och brister. Det géller ocksa praktikanter, uppdragstagare
och deltagare i arbetsmarknadspolitiska program.

Vidare ska den som bedriver socialtjinst eller verksamhet enligt LSS ta
emot och utreda synpunkter och klagomal pa verksamhetens kvalitet.
Inkomna rapporter, klagomal och synpunkter ska sammanstillas och
analyseras 1 syfte att se monster eller trender som indikerar brister 1
verksamhetens kvalitet samt dtgirda dessa.

Nulage
Avvikelser enligt socialtjéinstlagen, LSS och lex Sarah

Under ar 2022 har sammanlagt 897 SoL/LSS-avvikelser inrapporteras vilket
gar att jamfora med de senaste arens 865 respektive 1 571 avvikelser.
Verksambhet funktionsnedséttning har rapporterat 588 avvikelser,
verksamhet dldreomsorg 283 avvikelser och verksamhet Hélsa och Bistand
26 avvikelser. Avvikelserna ror frimst brister 1 utférandet av insatser eller
att insatser inte har utforts. Atgirder som vidtagits handlar framforallt om
samtal pd APT, samtal med enskilda medarbetare, dndringar i rutiner och
genomforandeplaner.

Under ar 2022 har 53 lex Sarah-utredningar slutforts vilket gér att jaimfora
med foregdende ars 37 respektive 23 utredningar. Ingen av utredningarna
resulterade 1 en anmaélan till IVO.

Atgiirder

Under ar 2022 har 329 atgérder registrerats i samband med att avvikelser
enligt SoL/LSS handliggs. Atgirderna fordelas i kategorier enligt nedan:

e Arbetsrittsliga atgarder 6

e Hindelsenéra atgarder 102
e Information och kommunikation 118
e Omgivning och organisation 14
e Riktlinjer, processer och rutiner 83
e Teknik, utrustning och apperatur 12
e Utbildning och kompetens 4

Klagomil och synpunkter

Vad giller klagomal och synpunkter har 41 stycken inrapporterats under
2022, att jaimfora med 43 stycken ar 2021. Av klagoméalen/synpunkterna var
det 29 som roérde Aldreomsorgen och 6 vardera for Funktionsnedsittning
respektive Hilsa och Bistdnd. De inrapporterade synpunkterna och
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klagomalen har frimst handlat om missndje med insatser eller med
medarbetares bemdtande. Dessa har utretts och dtgérdats av ansvariga
enhetschefer. Aterkoppling till de rapportorer som dnskar detta har skett.

Vilfungerande och framgangsfaktorer

Att rapportera avvikelser och att hantera avvikelser 1 det nya
verksamhetssystemet skiljer sig at fran tidigare system. Detta har inneburit
en del svarigheter inledningsvis men generellt flyter det nu efter 2 ar pa bra.
Verksamhetssystemet ger mojlighet till ett &ndamalsenligt systematiskt
kvalitetsarbete nér det forankrats fullt ut.

Identifierade brister och dess orsaker

Antalet inrapporterade SoL/LSS-avvikelser har under ar 2022 stabiliserats
pé en niva som motsvarar antalet som inrapporterades 2021. Med stor
sannolikhet finns en underrapportering. Snarlika enheter uppvisar stora
skillnader 1 antalet inrapporterade avvikelser. Det finns ocksd betydande
variation kring vilka hdndelser som rapporteras. Behov av
informationsinsatser samt diskussioner inom arbetsgrupper finns.

Det systematiska arbetet med avvikelsehanteringen behdver forbittras.
Verksamheterna bor ta stéllning till vilken statistik de 6nskar ta fram da
detta i sin tur paverkar arbetsprocesser.

Matningar och undersokningar

Forvaltningen deltar drligen 1 ett antal méitningar och undersdkningar. Hér
nedan lyfts ett antal resultat fram pé en dvergripande niva.

Kommunens kvalitet i korthet (KKiK)

KKiK ar ett ndtverk av kommuner som med stod av SKR och RKA (Radet
for frimjande av kommunala analyser) rapporterar in vissa nyckeltal for att
kunna gora jaimforelser gentemot varandra. Syftet dr att utveckla kvaliteten
pa de kommunala tjansterna. De KKiK-matt som framst &r relevanta for
forvaltningen &r:

o Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjdnstmottagare

moter under 14 dagar: Eslovs medelvérde dr nu 16 personer vilket dr
en minskning fran foregdende ars 18, 17, 18 och 17.

9(13)



67 (89)

e Vintetid i antal dagar frin ansdkningsdatum till forsta erbjudet
inflyttningsdatum till sérskilt boende, medeltal: Ar nu 84 dagar att
jamfora med foregaende ars 79, 66 och 73 dagar.

e Vintetid i antal dagar fran ansdkan vid nybesok till beslut om
forsorjningsstod, medelvirde: Ar nu 14 dagar att jimfora med
tidigare ars 26, 25, 8 och 10 dagar.

o [Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar efter
avslutat forsorjningsstdd, andel % ar nu 73 % att jamf{ora med
foregaende ars 80, 84 och 81.

”S4 tycker de ildre om dldreomsorgen”

Denna brukarundersokning &terupptogs under 2022 efter att ha varit pausad
2021. Helhetsbedomningen vad géller sarskilt boende for dldre visar ett
sdmre resultat dn tidigare. Motsvarande for hemtjédnst visar pa likvardigt
resultat gentemot tidigare ar.

Brukarundersokning, funktionsnedsittning samt Individ- och
familjeomsorg

Funktionsnedsittning deltog for andra gangen efter att ha haft ett uppehall
under nagra ar. Helhetsbedomning kring brukaren trivs alltid hemma” visar
ett sdmre resultat. Motsvarande kring daglig verksamhet och brukaren far
bestdmma om saker som &r viktiga” visar samma resultat som tidigare ar.

Forvaltningens IFO-del valde att avsta fran deltagande under 2022 likval
som under 2021.

Domar, tillsyn fran andra myndigheter, icke
verkstallda beslut

Domar

Det har under ar 2022 inte inkommit domar som visar pa brister 1
forvaltningens myndighetsutdvning. Generellt faststéller domstolen det
beslut ndmnden fattat.

Tillsyn fran andra myndigheter

IVO har under 2022 genomfort sin forfattningsreglerade tillsyn av bostad
med sérskild service for barn eller ungdomar. Tillsynen omfattade barnens
upplevelse, verksamhetens innehdll, bemanning, personalens kompetens,

10(13)



registerkontroll samt begransningsatgéirder. IVO avslutade tillsynen utan att
ha uppmirksammat nagra brister.

Icke verkstillda beslut

Varje kvartal rapporterar forvaltningen icke verkstéllda beslut till IVO.
Verksamhet funktionsnedséttning har under &ret rapporterat framst beslut
om boende som inte verkstills inom tre manader. Under senaste halvéret
2022 har dven verksamhet dldreomsorg haft ett antal beslut om sérskilt
boende for dldre som inte verkstillts inom tre manader.

IVO har systematiserat inrapporteringsforforandet och nir det giller
anledning till att ett beslut om sérskilt boende for dldre ej verkstillts inom 3
manader framgar det att vid 8 tillfallen beror det pé att brukaren tackat nej
till erbjuden plats/ej gétt att nd/behdvt annan insats och vid 6 tillfdllen har
det varit ko till platserna.

Sammanfattande bedomning och identifierade
forbattringsomraden

Under aret har kontinuerligt kvalitetsarbete enligt SOSFS 2011:9 bedrivits.
Framst dr det samverkan 1 flera olika former som varit 1 fokus. Vidare har
antalet egenkontroller utdkats och en plan for hur arbetet med dessa ska ske
har tagits fram.

Behovet av ett forbdttringsarbete avseende social dokumentation har
tydliggjorts. Ett forum for att arbeta med detta har etablerats efter initiativ
av SAS/MAS/MAR. I forumet ingér ett antal professioner ifrdn de olika
lagrummen samt systemadministrationen — samtliga viktiga parter for att i
samverkan forbattra dokumentationen.

Kvalitetsberittelsen har identifierat ett antal forbéttringsomraden dér fortsatt
arbete bor ske under 2023. I och med den dtgérdsplan som é&r antagen och
som kommer paverka de tjdnster som arbetar med kvalitet och utveckling &r
det svart att 1 dagsldget beskriva exakt hur forbéttringsarbete kan ske.
Foljande forbéttringsomraden finns:

e Publiceringsprocessen pa intranitet avseende rutiner, riktlinjer,

processer och checklistor. Samt att kunna né dessa dokument via
mobiltelefon.
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e Att samverkan beskrivs i genomforandeplaner.
o Framtagande av rutiner och annat stddmaterial avseende social

dokumentation.

o Information och systematik kring avvikelserapportering och
hantering.

e Analys och arbete utifrén resultat pd brukarundersdkningar och
KKiK-matt.

e Styrdokumentet “Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete
inom Vard och Omsorg” behover uppdateras. Ledningssystemet
beskriver vilka funktioner som ansvarar for vilka delar av
kvalitetsarbetet samt behdvs for att kunna planera, leda, kontrollera,
folja upp, utvirdera och forbéttra verksamheten.

Uppfoljning av Kvalitetsplan, upprattad efter

Kvalitetsberattelsen for ar 2021
Har nedan redogors for det arbete som skett utifran identifierade
forbattringsomriden:

o Slutfér sammanstillning av rutiner och processer
I maj 2022 slutfordes en sdadan sammanstdillning.

o Fatill en enkel och 6verskadlig publicering av processer, rutiner och
Ovriga styrdokument
Arbete har skett i projektform under 2022. Behov av utvirdering.

o Utokad samverkan mellan SAS/MAS/MAR 1 fragor avseende
dokumentation, avvikelser, skydds- och begrinsningsétgirder,
intern- och egenkontroll
Har skett och behéver fortsdtta samt prioriteras som arbetsuppgift.

e Genomgang av de formella samverkansrutiner som “Oppna
jamforelser” raknar upp med stillningstagande kring om
forvaltningen har behov av fler samverkansrutiner dn i dagsldget
Har ej gdtt att prioritera under 2022.

e Utvecklingsarbete avseende Samordnad Individuell Plan

Har diskuterats men behéver involvera flera parter dn
forvaltningen.
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Ta fram ny rutin avseende riskanalys, intern kontroll och
egenkontroll
Rutin framtagen men ej antagen.

Utoka antalet egenkontroller och arbeta aktivt med resultatet av dem
Plan for egenkontroller framtagen och arbetet dr pdbdrjat.

Justera och fortsétt arbeta med egenkontroller avseende
genomforandeplaner, avvikelsehantering och logg/atkomstkontroll
Har skett under 2022 vad gdller genomférandeplaner och
awvikelsehantering. Aterupptagits viren 2023 vad giiller
logg/atkomstkontroll.

Aterinfor halvarsvisa sammanstillningar av avvikelser
Har tagits fram, oklart hur sammanstdllningen ska
hanteras/bearbetas.

Systematiskt forbattringsarbete for att sdkerstélla kvaliteten pa
avvikelsehanteringen samt 6kad samsyn kring vad som ska
rapporteras

Paborjat i mindre skala och dr ett kontinuerligt arbete. Kan behévas
en plan for att tydliggora och prioriteras.

Rutin for hur nimnden ska fa regelbunden aterkoppling pa inkomna

synpunkter och klagomal ska tas fram
Klart, kvartalsvisa redovisningar till arbetsutskottet sker numera.
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Ann-Britt Lind Vérd och omsorgsndmnden
+4641362292

Ann-Britt.Lind@eslov.se

Forslag till beslut; Digitaliserings- och
\Zlglzfirdsteknologisk plan féor Vard och Omsorg 2023-

Arendebeskrivning

Upprittad digitaliserings och vélfardsteknologisk plan for Vard och omsorg,
verksamhetsdren 2023 — 2024, redogor for mal och syfte och vad som é&r planerat
tillsammans med verksamheten under de kommande verksamhetsaren.

Beslutsunderlag
Digitaliserings- och vélfardsteknologisk plan 2023 - 2024

Beredning

Vérd och omsorg stir infor stora utmaningar med en aldrande befolkning som
kommer att behdva mer av de tjdnster som dldreomsorgen idag tillhandahéller.
Dessutom en 6kad andel patienter/brukare inom HSL, LSS och SOL. Det kommer att
medfora 6kade kostnaderna i verksamheten och utmaningar i att hitta medarbetare
med ritt kompetens. Samhéllet stiller storre krav pa digitalisering vilket innebér att
vi behover arbeta med digitala mognad for att tillgodogora oss nyttor och effekter ur
digitaliseringen.

Digitalisering dr del i en teknologisk process som har som syfte att, med hjilp av
digital teknik, forbattra och effektivisera en verksamhet. Med begreppet
vilfardsteknik menar vi kunskapen om och anvindandet av teknik pa ett smart sétt
for att effektivisera och stodja arbetsprocesserna. Kompetensen hos medarbetarna
behover stirkas och utvecklas s att arbetssatten blir mer mobila och effektiva.
Digitaliseringen ger bade brukare, anhoriga och medarbetare nya mojligheter som
underléttar vardagen, hojer livskvalitén och dkar valfriheten. Den stirker dven
integriteten och underléttar for ett sjdlvstdndigare liv.

Vard och Omsorg 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunledningskontoret@eslov.se | www.eslov.se
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Planen redogor for nuldge, pdgdende arbete och planerad utveckling. Den stodjer sig
pa verksamhetens behov, kommunens handlingsplan och viardegrund och den
politiska viljeinriktningen.

Sammanfattningsvis behdver vi fortsatt arbete med digitaliseringen inom Vard och
omsorg for att tillgodose de utmaningar sa som att den digitala mognaden, dka
kvalitén, valfriheten och for att frigora resurser.

Forslag till beslut
- Vard- och omsorgsnimnden beslutar att godkidnna upprittad digitaliserings- och
vélfardsteknologisk plan.

Beslutet skickas till

Akten

Carl Josef Johansson Ann-Britt Lind
Forvaltningschef Utvecklingschef
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k&J KOMMUN

DIGITALISERINGS- OCH
VALFARDSTEKNOLOGISK
PLAN

VARD OCH OMSORG

Plan for utveckling inom digitalisering och vilfardsteknik for Vard och
Omsorg i Eslévs kommun 2023 — 2024. Planen ska ge en bild av nuldge och
planerad utveckling.

Dokumentet Digitaliserings- och valfardsteknologisk plan 2023-2024 ar antagen av Vard och Omsorgs
namnd 2023-XX-XX. Planen ses 6ver for revidering senast december 2024. Kontaktperson:

Utvecklingsledare Vard och Omsorg. 1(16)
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Sammanfattning

Vard och omsorg star infor stora utmaningar inom en nira framtid. En
aldrande befolkning som kommer att behdva mer av de tjanster som
dldreomsorgen idag tillhandahéller. Dessutom en 6kad andel
patienter/brukare inom HSL, LSS och SOL. Det i sin tur kommer att
medfora 6kade kostnaderna i verksamheterna och utmaningar i att hitta
medarbetare med réitt kompetens. Vi ser ocksa att samhaillet stéller storre
krav pa digitalisering vilket medfor att bdde personal och brukare behdver
oka sin digitala kunskap.

Med begreppet digitalisering menar vi att det dr en process, som med hjélp
av tekniska l6sningar, forbéttrar och effektiviserar verksamheten. Inom
digitaliseringsprojekt ar det viktigt att fokusera pd malet och anvénda
tekniken som ett verktyg for att nd mélet. Valfardsteknik &r ett verktyg i
digitaliseringsprocessen som hjédlper till att 6ka trygghet, aktivitet,
delaktighet och sjdlvstindighet.

Uppdrag

Eslévs kommun ér en politiskt styrd organisation och i kommunens
handlingsprogram kan vi ldsa att politikerna menar att kommunen behdver
arbeta nyskapande och ta till sig teknikutvecklingen for att klara framtidens
utmaningar. Ny teknik och nya arbetssétt behover arbetas in 1
organisationen for att 6ka kvaliteten och frigora resurser.

I handlingsprogrammet hittar vi flera uppdrag men de uppdrag som vi
framfOr allt jobbar med utifrdn denna plan dr att forbattra medborgarnas
mote med kommunen och att satsa pa digitalisering och nya arbetssitt.

Syfte och mal

For att se sammanhanget mellan digitalisering och vélfardsteknik doper vi
om planen till Digitaliserings- och vilfardsteknologisk plan. Vi belyser
digitaliseringsarbetet, inte bara tekniken. Planen ar utformad i samarbete
med verksamheten utifran vad som framkommit i samtal, mejl och annan
kommunikation.

Planens syfte dr dels att skapa en samlad bild av nuldge och pagéende arbete
och dels att ge en bild av den planerade utvecklingen med fokus pa brukare
och medarbetare. Syftet med planen ar ocksé att f6lja den politiska
viljeinriktningen.
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Malet ar att genom digitalisering stidrka individens inflytande dver sin
situation och att vélfardsteknik ska bli en naturlig del i vardagen for
brukarna och pa sé sitt forbli trygga, aktiva, sjdlvstindiga och delaktiga
medborgare.

Malet dr ocksd att genom digitalisering fa en effektivare och sékrare
informationshantering och béttre underlag for kvalitetsuppfoljningar.

For att skapa battre forutséttningar for digitaliseringsarbetet dr dven malet
att samarbeta med den nyskapade digitaliseringsavdelningen pa
kommunledningskontoret.

Fokusomraden

For att stirka individens inflytande och sjadlvstindighet har vi tagit ut fem
omraden som vi bendmner fokusomrdden. Omradena ror trygghet, aktivitet,
delaktighet, sjalvstdandighet och okad effektivitet.

Trygghet
Trygghet dr en kénsla dir vi kdnner ett vialbefinnande och dr en forutsittning

for att vi ska kunna vara aktiva, delaktiga och sjdlvsténdiga.
Trygghetsskapande teknik kan vara digitala trygghetslarm, gps-sensorer
m.m. Fysisk ndrvaro kan ibland vara fordel men kan t.ex. erséttas av
fjarrtillsyn nattetid om det skapar mervarde for brukaren.

Aktivitet

Aktivitet innebér utforande av en uppgift eller en handling. Digital
utrustning som t.ex. VR-teknik och surfplattor med appar for tréning,
underhallning och kommunikation kan ge stod till bade fysisk, social och
mental aktivitet i ett forebyggande arbete.

Delaktighet

Delaktighet innebér att individen 4r involverad 1 sin egen livssituation. Det
ar av vikt att brukaren kan ta del av och vara delaktig i 4renden som beror
individen och den dokumentation som gors i véra digitala system. Vanliga
tjdnster s& som bankdrenden, nyhetsbevakning, forsédljning av tdg- och
parkeringsbiljetter dr idag till stor del digitaliserade. Om man inte har
mojlighet att ta del av dessa tjanster s okar utanforskapet vilket kan leda till
ensamhet och isolering.

Sjalvstandighet

Sjalvstindighet innebér att en individ, sa langt det 4r mojligt, kan och vill ta
ansvar for sitt eget liv. Aven om en individ #r beroende av andras stod ska
hen énda ha valfrihet och rétt att fatta beslut, inom dess formaga att fatta
beslut. Digitala 16sningar s& som automatiska likemedelsautomater, mobila
trygghetslarm m.m. kan 6ka kénslan av sjalvstandighet.
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Okad effektivitet

Digitaliseringsprocessen forvéntas leda till frigorande av resurser, 6kad
brukarndjdhet samt kostnadseffektivitet pa sikt. Det krdver dock bade
personella och ekonomiska insatser. Resurser som kan frigoras &r t.ex.
minskade personalkostnader, minskade kostnader for resor till och fran
brukare, minskade kostnader for utskrifter och dubbeladministration m.m.

Vardegrund

Verksamhetens arbete inom digitalisering dterspegla kommunens
virdegrund. Vi bidrar med var kompetens och erfarenhet och &r inte rddda
att testa nya végar for att utveckla verksamheten. Alla har en roll och vi
respekterar varandra i bdde med- och motgéngar. Virdeorden engagemang,
nyskapande och allas lika vérde &r var ledsting.

Organisation

For okad trygghet krdvs en god organisation runt digitaliseringen. Vi
behover en verksamhetsutveckling som tar vara pd digitaliseringen och
tekniken och ser till att den implementeras och anvinds i verksamheten.

I en vérld av stindiga fordndringar stiller digitaliseringen stora krav pa
ledarskapet dir flexibilitet och att snabbt kunna 4dndra riktning och fatta nya
beslut blir allt vanligare. I kommunens handlingsprogram stér det att det
behover goras satsningar pa kompetensforsorjning och att man ska arbeta
aktivt med ledarutveckling. Ledningen maste ha digitaliseringen som ett
fokusomrade och sitta pragel pa hela verksamheten for att lyckas. Det blir
ocksa allt viktigare att kontrollera och sikerstilla kunskapsnivaerna hos
medarbetarna. Den kunskap som var avgdrande igér dr kanske helt onddig
imorgon.

Medarbetaren ska vara delaktig och fordndringsarbete ska tas tillvara. For
att lyckas med fordndringsarbete och inférande av smarta digitala 16sningar
ar det viktigt att engagera medarbetaren och att hen kdnner sig motiverad.
Medarbetaren &r en viktig resurs och maste fa forutsittningar for att lyckas.

Medborgaren dr kommunens kund. Digitaliseringen ska utgd frén individens
behov och upplevelser och genom att arbeta ndra kunden far vi en forstaelse
for dennes behov. Genom digitala kanaler ska medborgaren enkelt fa en
Overblick dver sina drenden i kommunen och se var i processen det befinner
sig. Vi behover ha en stiindig dialog med brukarna och medborgarna.
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For att ha framgéng 1 digitaliseringsarbetet behdvs det dvergripande
funktioner 1 verksamheten som samarbetar, samordnar, utvecklar och
projektleder arbeten bade internt och externt. Det interna arbetet pagér inom
verksamheten men for att lyckas méste det finnas ett titt samarbete med
digitaliserings-, IT-, kommunikations- och upphandlingsavdelningen pa
kommunledningskontoret. Externa samarbetspartners kan vara andra
kommuner, SKR, Skanes kommuner, regionen och leverantorer av digitala
tjdnster. De Overgripande funktionerna arbetar med verksamhetsutveckling
dar digitala tjénster blir ett forstahandsval och en riktning som bor f6ljas av
hela verksamheten.

Var vi befinner oss idag

Under de senaste aren har vi jobbat med att byta ut och inféra modern
teknik i verksamheten. Tittar man pa véra IT-arbetsplatser sa har sé gott
som alla en fullgod utrustning som klarar de system och tjanster som
anvédnds i kommunen i dag. Vi hade girna sett att IT-avdelningen tar 6ver
dgarskapet av [T-arbetsplatsen for att vi pa sa sitt sékrar att alla har en
utrustning som klarar standarden.

Ett av véra storre projekt har varit att upphandla och infora nytt
verksamhetssystem. Det nya systemet, Lifecare, dr nu helt infort och
verksamheten jobbar fullt ut 1 systemet. En utveckling som inte fanns i det
gamla verksamhetssystemet 4r medborgartjansterna, det ar e-tjanster dir
medborgaren med hjdlp av en digital tjdnst kan soka exempelvis
trygghetslarm i hemmet men dven andra sorters hjdlpinsatser. Medborgaren
nar tjansten via kommunens webbplats.

For att personalen ldttare ska kunna ta del av utbildningar som krévs och
som &r bra att kunna i sitt arbete sa har vi var utbildningsportal,
Kunskapsboken. Hér finns fardiga och kvalitetssdkrade webbutbildningar
som personalen kan ta del av nér helst behov och méjlighet finns. I
kunskapsboken finns mojlighet for chefen att fa en 6verblick dver sina
medarbetares genomgéangna utbildningar samt att pd digital vdg pdminna
medarbetare om att genomga viss utbildning.

Utifran véra fokusomraden aktivitet, delaktighet och sjédlvstandighet har vi
Internetcafé med medborgarna. Traffarna har 4gt rum pa motesplats Karidal
och innehéllet har varit att hjdlpa medborgarna att anvénda appar och
digitala tjénster for att skota dagliga héndelser sa som bankérenden, boka
biljetter, digitala brevlador m.m. Medborgarna har fatt Idna utrustning under
tiden de har varit aktiva pa traffarna. Internetcaféet pagar fortfarande i
samarbete med Kultur och Fritid och dr mycket uppskattade av véra
medborgare.
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Alla véra dldreboende och hemvérden ér idag utrustade med informations-
skidrmar. Skdrmarna ar forsedda med teknik som gor det mojligt att skjuta ut
information varifrdn man befinner sig. Utifran placeringen av skdrmarna
innehéller de bade information till brukarna, anhdriga och till personal.
Inom funktionsnedséttning och pad motesplats Karidal finns nu ocksa
interaktiva skdrmar for stimulering och aktivering. Dessa skdrmar kan med
hjalp av olika “’spel” ge stimulering av sinne, minne och hjarna. Brukarna
kan spela sjdlv eller tillsammans med andra brukare och/eller personal.

Annan vélfardsteknik som &r inford i verksamheten ar Tovertafel och Mobii
komiAktiv. Det dr en fast och en mobil interaktiv projektor som anvinds
bade pé bord och golv. De projicerar en sorts spel som dr utvecklad for
personer kognitiva utmaningar. Vi har dven ndgra Bikearound i var
verksamhet. Det dr en upplevelsecykel som bidrar till kognitiv stimulans
och motiverar fysisk aktivitet. Ett annat infor hjdlpmedel ar Ergonova
gungstolen. Den finns idag pd alla vara dldreboenden och ar digital gungstol
som har en positiv effekt hos personer med kognitiva utmaningar.

Projektet "Halsa med virtuell verklighet” ar igdng och utrustningen &r idag
placerad pd mdtesplats Karidal. Projektets syfte dr att anvinda VR for att
motivera och stimulera personer med funktionsnedsittning till 6kad
rorelse/fysisk aktivitet. Inledningsvis har vi begrinsat anvéindandet till ett
par boende for att se tekniken fungerade i samband med brukarna anvénde
tekniken. Vi star nu for att géra VR-rummet tillgéngligt for bokning och
Oppna upp for hela verksamheten inom funktionsnedséttning att anvdnda
tekniken.

Vi har under det gdngna halvaret jobbat med att strukturera upp digitala
avtal och dven tittat pd vilka kostnader som dessa medfor. Vi har ocksa sett
till att alla avtalen finns sokbara i vart drendehanteringssystem. Nu har vi en
bra Gversyn pa nér avtal gar ut och behover fornyas, hur de ska foljas upp
och vilka kostnader som véra digitala tjanster medfor.
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Vad jobbar vi med idag

Just nu har vi stort fokus pa att titta pa personalens arbetssitt, om det gér att
gora forandringar mot det digitala som bade kan ge positiv effekt for
brukaren, medarbetaren och arbetsgivaren.

Automatisering i Lifecare

Medborgartjinster ér e-tjdnster som dr knutna till vart verksamhetssystem
och anvinds av medborgarna for sokande av olika sorters hjdlpinsatser. Via
medborgartjdnsten hamnar all information automatiskt i vart
verksamhetssystem. En del av medborgartjansterna ér dven forsedda med
automatisering. Det innebdr att forutom att all information hamnar pa rétt
plats 1 systemet sa rdknar automatiken ut olika sorters virden och skickar
sedan dessa vidare till rétt plats och funktion. Detta sparar mycket
handpaldggning och medborgaren kan fa snabbare svar pé sin ansdkan. Vi
bevakar automatiseringstjanster och infér dem som vi ser att medborgare
och verksamheten har nytta av.

Mobilitet i det dagliga arbetssattet

Det finns ett behov av att 6ka mobiliteten 1 vird och omsorgs verksamhet.
Vi har dirfor startat ett projekt for att undersoka effekterna av att personalen
jobbar med mobila enheter med metoden ett till ett, varje personal har sin
egen enhet som stills in efter hur hen jobbar mest effektivt.

Syftet med projektet dr att undersoka om och hur ett verktyg for mobilt
arbetssitt paverkar personalen si att de far en béttre och mer kvalitetssdkrad
dokumentation och arbetsmiljo. Syftet dr ocksa att se om verktyget hjilper
till att frigdra tid for personalen att tillbringa mer tid med brukaren, vilket i
sin tur kan leda till hogre livskvalité for brukaren. Vi ser d&nnu en vinst med
projektet da personalen blir sdkrare pé att hantera digital utrustning.

Projektet pagar fram till sommaren 2023 och deltagare ér dldreomsorgen
och funktionsnedsittning. Under projektet ging testar deltagarna olika
sorters mobila enheter och utvirderar efter varje enhet. Efter projektslut
kommer en rapport att skrivas utifran syfte, mél och utviardering. Rapporten
kommer att presenteras for ledningsgruppen som kommer ta beslut utifran
rapporten.
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Trygghetslarm

Under hosten 2022 upphandlades trygghetslarm for ordindrt boende.
Careium, som dr samma leverantor som tidigare, vann upphandlingen.
Utover det befintliga fokuserade vi pa vikten av att ny teknik i form av
sensorer skulle kunna kopplas till trygghetslarmen. Vi engagerade dven
hemvérdspersonalen eftersom de har kunskap om behovet. Inforandet pagar
nu med utbyte till en mer modern larmenhet. Vi kommer dven att borja
anvinda leverantdrens app-funktion istdllet for SMS-tjénst. Appen dr mer
anvandarvénlig och vilkomnas av personalen. Det finns idag strax dver 800
larm ute och vi raknar med att det kommer att 6ka. Inforandet kommer att
bli klart under véren 2023.

Mobila GPS-larm

For att stirka individen och ge forutséttningar att leva ett gott och
sjalvstandigt liv sd pagér ett projekt med att testa mobila GPS-larm hos
brukare med olika behov i1 form av social isolering, minskade aktiviteter,
minskad mdjlighet till social kontakt. Dessutom har promenader och
utevistelse en stor betydelse for manga. Syftet med projektet ar hur de
mobila GPS-larmen kan gora kommuninvanare mer sjadlvstindiga, trygga
och mindre hjdlpberoende. De effekter vi kan se med GPS-larmen ar 6kad
sjdlvstindighet, 6kad trygghet, minskning av fall och minskat hjidlpbehov
fran hemtjansten.

Projektet fortgar inom ordinért boende och tio personer testar idag larmen.
Projektet lider mot sitt slut och har &n s lange fallit vl ut. Alla tio
medverkande dr ndjda med GPS-larmen och har haft en betydande roll pa
hur de upplever sig vardag. Slutrapporten kommer att redovisas for
ledningsgruppen som dérefter tar beslut om hur vi gar vidare med mobila
GPS-larm.

Pilotprojekt lakemedelsautomat

I ett samarbete med leverantorerna Careium och iZafe har vi startat ett
pilotprojekt med ldkemedelsautomat av typen Dosell. Aktiva verksamheter i
projektet ir hemvarden och sjukskodterskeenheten. An sé linge har vi testat
pa ett hemvardsomrdde men vi planerar att 6ka med ytterligare tva omraden.
Vi har jobbat med att stilla in 1ikemedelsautomaten sa att den kan handskas
med den typ av dosrullar som anvinds i kommunen. Vi har darfor begransat
testet till en brukare och en automat som é&r placerad pa sjukskoterske-
avdelningen och testas av sjukskoterskorna.
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Digital fax

Faxning sker fran regionen, fran andra kommuner, fran olika myndigheter.
Som det har fungerat tills idag maste det alltid finnas personal pa plats for
att overvaka den fysiska faxen. Vi har darfor undersokt mdjligheten att gé
over fran manuell till digital fax. I vart avtal med Telenor ingar dven
tjansten digital fax och vi har darfor paborjat arbetet med att gé over till
digital fax vilket mojliggor ett helt annat arbetssétt 4n som det dr idag dé
den digitala faxen ligger i medarbetarens e-post och gér till fullo att hantera
dérifrén istéllet. VoO har 12 fysiska faxar och genom att inféra den digitala
faxen kommer forvaltningen att spara ca 50 000 kr i licenskostnader.
Dessutom frigdr det personal som inte langre behdver finnas fysiskt pa
plats.

Intranét och plats for sparandet av filer

P& kommunens filservrar finns en dedikerad plats dar VoO samlar sina
offentliga dokument och filer. Nitverksplatsen bendmns O:(Rudolf) och har
funnits 1 manga ar. Allt eftersom aren har gatt och mycket personal har
kommit och gatt har det blivit allt mer ostrukturerat och inaktuellt pa
nétverksplatsen. Behorighetssystemet som finns pa natverksplatsen kréver
mycket handpaldggning och om personal borjar, slutar eller flyttar finns
ingen automatik i behorigheterna utan maste skdtas manuellt. Dessutom har
ndtverksplatsen en koppling till behorigheterna nir personal loggar in i1 vara
digitala system vilket ibland medfor svarigheter med inloggningarna.

Dérfor har vi startat ett projekt dir vi har upprittat en ny blank serverplats.
Verksamheten rensar och kategoriserar sina mappar och filer och far sedan
hjilp med att flytta Gver allt sitt material till den nya serverplatsen.
Behorighetssystemet pa den nya platsen dr uppbyggt fran den
gruppkategorisering som kommer fran lonekontoret och om négon bérjar,
slutar eller flyttar sa flyttas d&ven deras behorigheter pa nitverksplatsen
automatiskt.

Under tiden vi har arbetat med detta har vi sett manga kopplingar till
Intrandtet dir information och filer ska finnas for att personalen ldtt ska na
dem. Tyvirr anvénds inte Intrandtet i den utstrackning som vore dnskvirt.
Detta beror pa att informationen inte alltid dr uppdaterad, fullstdndig och
likstalld. Dérfor har vi sett ett behov av jobba med struktur och innehall pa
Intranédtet jimte arbetet med ndtverksplatsen O:(Rudolf).
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Vi har dérfor startat ett Intranits projekt dir vi bade tittar pa innehéll och
struktur. Nar det géller strukturen jobbar vi tillsammans med
kommunikationsavdelningen. Vi sitter fokus pd anviandarvénligheten och
att medarbetaren ska kunna ta del av informationen oberoende av vilken sort
digital enhet de anviander. Vi har kategoriserat allt innehall och arbetat nu
med att titta pd innehéllet i dokument och filer. Vi planerar att gora allt
innehdll webbaserat.

Dessa tva stora projekt kommer att ta tid att fardigstilla men vi rdknar med
att allt ska vara klart sommaren 2024.

SGD

Eslov ér representerad i Skdnes gemensamma digitalisering, SGD. Utover
Eslov sa ar kommunerna Lund, Malmo och Kristianstad representerade.
Regionen har ett antal representanter och senaste tillskottet ar
skolhdlsovérden. Det dr Skdnes kommuner som dr sammanhéallande. SGD
jobbar utifrdn en handlingsplan med insatsomrdden. Omraden 4r nationell
patientoversikt, siker digital kommunikation, mina planer, beslutsstod,
avvikelsehantering, sdkra videomoten, digitala hjdlpmedel och
sammanhéllen planering 1177.
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Vad vi planerar att jobba med framover

Planen skrivs utifran det vi ser &r viktigt idag men nér det géller
digitalisering sa sker saker snabbt och det vi planerar kanske éndras eller
byts ut mot andra saker som &r bade viktigare och smartare.

Mobilitet i det dagliga arbetssattet

Projektet dér vi tittar pa hur mobila enheter paverkar arbetssitt,
kvalitetssdkring och delaktighet med brukarna kommer att komma igang
som en del tvd med personal inom HSL och handldggning. Denna personal
anvénder sithskort for att logga in 1 olika system. Siths dr en form av sdker
inloggning for dtkomst av kénslig information. Just nu jobbar Inera och
Regionen med att tilléta inloggning med mobilt siths i deras olika system.
Ett mobilt siths fungerar som en e-legitimation dér man legitimerar sig
digitalt istillet for via ett fysiskt kort. Mobilt siths krévs for att kunna
anvinda mobila enheter. Nér dessa tekniska l6sningar &r pa plats kommer vi
att starta upp projektet igen med den nya malgruppen.

MDM

Allt eftersom vi utokar med mobila enheter 1 form av mobiltelefoner och
surfplattor kommer vi att behdva hantera dessa pd ett béttre och sdkrare sitt.
Med hjalp av MDM kan man centralt ombesorja all hantering och man har
aven en helt annan kontroll 6ver innehall, var enheterna befinner sig och vid
stold kan rensa och stinga av enheten sa att den blir obrukbar. Idag har
kommunen ett MDM-verktyg som anvénds till enheter som levereras fran
Apple. VoO anvinder 1 huvudsak enheter som har Android som sitt
grundsystem och dessa gér inte att registrera i befintligt MDM-verktyg. Nytt
MDM-system kommer att upphandlas och dérefter kommer vi att starta upp
ett projekt for inforande av MDM 1 hela verksamheten.

Virtuell verklighet for dldre

Vi kommer att starta upp ett projekt med virtuell verklighet (VR) inom
dldreomsorgen. Projektets syfte dr att 6ka den enskildes kvalité i vardagen
med hjélp av upplevelser som de inte ldngre kan utfora pa egen hand. Det
kan t.ex. vara att ateruppleva platser de rest till forr, aterskapa en aktivitet
som tidigare har varit aktiva i eller ndgon helt ny aktivitet som de skulle
vilja prova pa. Projektet planeras paga till hosten 2023 och att vi utifran
utvdrdering sedan beslutar om fortsatt anvéndning.
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360 kamera

En 360 kamera anvénds for att filma i ett format som exempelvis kan
anviandas med VR. Nir VR projekten inom funktionsnedséttning och
dldreomsorgen har 6vergatt till implementerad aktivitet tinker vi starta med
att filma med 360 kamera. Vi tinker anvdnda kameran for att filma en mer
verklighetsndra upplevelse fran platser och hindelser som vara brukare har
onskemadl att fa uppleva utan att fysiskt behdva nérvara. Filmerna &r tdnkta
att anvéndas bade i utbildningssyfte men &dven som en upplevelse fran
miljoer dir den enskilde kénner igen sig och kénner trygghet.

loT — sensorer

En IOT sensor dr en digital sensor som gor kontinuerlig loggning och
skickar notifiering om métningen &r utanfor det angivna intervallet. Vi
kommer att undersdka mojligheten att infora sensorer for att ha kontroll pa
temperaturen i kylskap dér vi forvarar lakemedel.

RPA

Utifran identifierade processer kan vissa av dessa vara dmne for att sétta in
en robotic process automation (RPA). RPA ar en mjukvara for att
automatisera uppgifter som annars utfors manuellt av en méinniska. Nér
arbetsuppgifterna foljer en rutin och ér repetitiva och som gor 1 stor
omfattning. Vi héller pa att identifiera sddana processer som kan
automatiserar med hjdlp av en RPA. Arbetet blir pa sa sétt mer effektivt och
tid frigdrs for mer virdeskapande arbete. Kostnader paverkas ocksa genom
att felmarginaler minskas.

Nytt processverktyg

Vi har identifierat en del problem och svarigheter med nuvarande verktyg
som anviands for att rita och publicera processer. Darfor har vi inlett arbete
med att titta pd nya verktyg som kan gora arbetet nagot enklare och mer
anvéndarvanligt.

Saker digital kommunikation

Saker digital kommunikation (SDK) &r ett nationellt samverkansprojekt for
en enhetlig och séker hantering av kénslig information. Tjénsten finns idag
att ansluta sig till med Inera som leverantor och via tjinsten kan kommuner,
regioner, statliga myndigheter och offentligt finansierade aktorer utbyta
kénslig och sekretessklassad information. Eslov bevakar tjansten och
planerar att ansluta sig nir samverkansprojektet ar klart och fler ansluter sig
till tjansten. For att kunna kommunicera méste bade avsandare och
mottagare vara anslutna.
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Optimerat lage del 2

Under varen kommer vi tillsammans med Lund, Malmo och Kristianstad
ingd i en fortsittning pa tidigare projekt, Optimerat ldge. I den forsta delen
av projektet har Inera och Skanes kommuner identifierat tjinster hos Inera
som skulle kunna vara till stor nytta for kommunerna. Vi har déarfor haft ett
inledande mé&te med Inera och Skanes kommuner och identifierat tjinster
som kan vara en fordel for bade verksamheten och for vara medborgare.
Fortséttningsvis kommer vi att titta pa nyttokalkylering, vi kommer att
samverka med de andra kommunerna fran projektet for att ta del av deras
erfarenheter. vi tdnker ocksé att vi pa detta sitt paverkar Inera att bli mer
kommuninriktade dn vad de dr idag. Skdnes kommuner dr sammanhéllande i
projektet.

Verksamhetssystem for socialtjansten

SKR, Inera och Adda leder tillsammans ett projekt for att bidra till béttre
verksamhetssystem for socialtjinsten. Over 140 kommuner,
branschorganisationer och systemleverantorer 4r med 1 projektet. Tanken
med projektet dr att titta pa att systemen ska blir mer moduléra dir delar latt
ska kunna bytas ut och kompletteras. Struktur och grénssnitt ska bli mer
standardiserade sd att informationsutbytet blir mer effektivt. Projektet &r av
de storre slagen och rdknas inte vara klart forrdn 2025-2026.

Trygghetslarm sarskilt boende

Upphandling av trygghetslarm {or sdrskilt boende kommer att utforas. Det
storsta arbetet kring kravhantering &r redan utford genom exempelvis
workshop med larmansvariga. Efter upphandling startas ett inforandeprojekt
pé vara dldreboenden.

E-tillsyn dagtid

Via leverantorerna av trygghetslarm har vi tillsyn nattetid via kameror. Vi
kommer att undersoka mojligheterna att utoka detta dven under dagtid.
Eftersom det 1 atgirdsplanen for vard- och omsorgsndmnden star att teknik
ska gd fore hinder sa dr det av vikt att tydliga riktlinjer och bestaimmelser
om bistand genom teknik uppréttas.

SVOD

Inera héller i ett utredningsarbete kring sammanhallen vird- och
omsorgsdokumentation for hélso- och sjukvard och socialtjanst. SVOD éar
ett sitt for att olika virdgivare och omsorgsgivare ska kunna dela vard- och
omsorgsdokumentation via ett elektroniskt system. Vi kommer att inga i
Ineras arbetsmdten for att de ska ha en forstaelse for hur kommunerna
arbetar och vad som ar viktigt att fd med i utredningen.
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Inférande av lakemedelsautomat

Vi planerar ett breddinforande av ldkemedelsautomaten Dosell efter att vi ér
klara med pilotprojektet. Automaten levereras av iZafe i samarbete med
Careium. Carieum &r var leverantor av trygghetslarm inom hemtjénsten och
darfor tanker vi att &ven likemedelsautomaten ska kopplas till befintlig
larmcentral.

Automaten fungerar sé att den laddas med dosrullar innehallande lakemedel.
Den programmeras att skjuta ut dospasen vid ett klockslag da brukaren ska
ta lakemedlet. Den skér upp pdsen och en signal ljuder for att
uppmarksamma brukaren pa att det dr dags att ta likemedlet. Om brukaren
inte tar dospasen larmar automaten till sjukskoterskan.

De fordelar som vi ser med ldkemedelsautomaten ar att brukaren integritet
och sjdlvstdandighet stirks. Delegering och avvikelser minskar. Dessutom
minskar kdrstrdckorna for hemtjanstpersonal som i vanliga fall kor hem till
brukaren for att se till att hen far sina likemedel.

Fordjupat samarbete med leverantor

Careium dr leverantor av trygghetslarm for ordinért boende. Det dr ocksa
via dem som vi samarbetar kring projekten ldkemedelsautomat och mobilt
GPS-larm. Darfor har vi inlett en dialog med dem om att ha ett djupare
samarbete ddr bade vi och leverantéren kan dra nytta av varandra. Vi tinker
att vi pa sa sitt kan ha krav och 6nskemal som leverantoren lever upp till i
utbyte mot att vi stédller upp pa att testa ny teknik och tjanster som kan leda
till positiv effekt i verksamheten och hos brukarna.

Ersattning av skannade dokument

Idag skannar vi ménga dokument till digitala kopior som t.ex. ska till vért
verksamhetssystem och diariesystem. Eftersom det skannade dokumenten ar
en kopia méste vi bevara originaldokumentet i pappersform. Vi kommer
darfor med hjélp av var informationssakerhetssamordnare,
kommunarkivarie och Sydarkivera att underséka om det d&r mojligt att
istillet bevara det digitala dokumentet som ett originaldokument for att
slippa hanteringen av pappersdokumenten. Da minskar administrationen av
pappershanteringen och frigor plats i arkivet pa sikt.

Office365

Eslovs kommun har tidigare beslut att avvakta att gé in 1 Office365 och
Teams. Man tittat nu ater igen pa en mojlig 16sning att ansluta sig till
Office365 och de onlinetjidnsterna som detta medfoér. Om positivt beslut tas
kommer det att innebéra en stor omstillning for all personal. For att VoO
ska kunna mota ett inforande ar det av vikt att ha en bra planering och att
det finns samordnande funktion som bade kan vara kontaktperson och
”superanvédndare”.
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