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Kallelse till sammantrade med Kommunstyrelsens
arbetsutskott

Datum och tid: 2023-02-14, klockan 09:00
Plats: Emanuel Moéller

Forhinder anmadls till Christina Nilsson, christina.nilsson3@eslov.se, 0413-62124

Ordforande
Johan Andersson (S)



Kallelse 2(47)

Val av protokolljusterare

Bokslut 2022 for Kommunledningskontoret Mikael Westin
(KS.2023.0080) (Dragning) 09:05
Beslutsunderlag

e Forslag till beslut; Bokslut 2022, Kommunledningskontoret
e Bokslut 2022 for Kommunledningskontoret/kommunstyrelsen

Internbudget 2023 for Kommunledningskontoret  Mikael Westin
(KS.2022.0005) (Tillganglig for fragor)
09:10

Beslutsunderlag
o Forslag till beslut; Internbudget 2023, Kommunledningskontoret
e Underlag till internbudget for Kommunledningskontoret 2023

Atgirdsplan investeringar budget 2023 plan 2024-  Cecilia Erlandsson
2027 (KS.2022.0390) (Tillganglig for fragor)
09:15

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut; Atgirdsplan investeringar budget 2023 plan 2024-
2027

e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 154, 2022 Atgirdsplan
investeringar budget 2023 plan 2024-2027

Forslag till servitut pa fastigheten Eslov Aspen 13 Alice Petersson
(KS.2023.0038) (Tillganglig for fragor)
09:20

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut; Forslag till servitut pd fastigheten Eslov Aspen 13
e Borttagen pa grund av personuppgifter.

e Borttagen pa grund av personuppgifter.



Kallelse

Information om KSAUs uppdrag som
krisledningsndmnd

Beslutsunderlag

Presentation krisledningsndmnd 20230214
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Ann Lagerwall, Oskar
Skandevall och Agneta
Fristedt (Dragning)
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2023-01-27

Mikael Westin Kommunstyrelsens arbetsutskott
+4641362920

mikael.westin@eslov.se

Bokslut 2022, Kommunledningskontoret

Arendebeskrivning
Forslag till bokslut for kommunstyrelsen/Kommunledningskontoret 2022 har
upprattats.

Beslutsunderlag
Bokslut 2022 Kommunstyrelsen, Kommunledningskontoret

Beredning

Kommunstyrelsen redovisar ett dverskott pd 1,3 mnkr mot budget. I resultatet finns
bade plus och minus mot budget. Budgeten for personalkostnader visar ett overskott
pé drygt 2 mnkr. Detta beror fraimst pa att det under hela dret funnits vakanta tjanster
pa flera avdelningar. Mellan att en person slutar och en erséttare borjar uppstar ett
glapp som kan variera frdn en till fyra ménader. Sedan finns det ocksa tjédnster som
blir vakanta under en ldngre period nér det gérs en Gversyn av organisationen.

I uppfdljningen av mélen kan konstateras att flertalet mal kan bedémas som
uppfyllda men det finns omréden dar maluppfyllelsen &r simre. Exempel pa det ér
trygghet, ndringslivsfragor samt tillgang till ett mer varierat boendeutbud.

Forslag till beslut
- Forslag till bokslut for 2022, kommunstyrelsen/ Kommunledningskontoret
godkinns och dverldmnas till kommunstyrelsen.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Eva Hallberg Mattias Larsson

Forvaltningschef Ekonomichef

Kommunledningskontoret 1(1)

Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: myndighetsbreviada@eslov.se | www.eslov.se



KOMMUNSTYRELSEN/ KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Ordforande Johan Andersson
Forvaltningschef = Eva Hallberg

Resultat +1,3 mnkr

UPPDRAG

Kommunstyrelsen d4r kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har som sédant
ansvar for utvecklingen av hela den kommunala verksamheten i enlighet med fullmaktiges
beslut i uppdrag, maluppfyllelse, kvalitet och ekonomi inklusive de kommunala bolagen och
for kommunens ekonomiska stdllning. Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen
och uppfoljningen av kommunens ekonomi och verksamheter.

Kommunstyrelsens styrfunktion &r utokad enligt kommunallagens mojlighet att kunna fatta
beslut om férhédllanden som ror andra ndmnders verksamhet, bland annat se till att de av
fullméktige faststdllda mélen och planerna for verksamheten och ekonomin efterlevs. Vidare
ansvarar kommunstyrelsen for att den 16pande forvaltningen handhas rationellt och
ekonomiskt, uppfoljning till fullmiktige dver hur samtliga ndmnder utvecklar verksamheten
och den ekonomiska stéllningen under budgetéret.

Styrelsens kompletta uppdrag aterfinns i reglementet som géller fran den 28 mars 2018 och
i kommunallagen.

ARETS HANDELSER

I inledningen av aret géllde alltjamt restriktioner for att forhindra smittspridningen av covid-
19. Efter det att restriktionerna upphdorde att gélla atergick verksamheten steg for steg till vad
som kan betecknas som normalt. Fler arbetade pa plats och méten dvergick till att vara fysiska
samlingar. Ménga moéten och utbildningar har dock fortsatt vara digitala. Genom att nyttja
digitala 16sningar kan tidsbesparingar goras om en resa inte ar nddvéandig for att genomfora
ett mote.

Kriget i Ukraina som brdt ut i slutet av februari ledde till stora flyktingstrommar i Europa. I
Eslov gjordes forberedelser for att kunna ta emot flyktingar. Det é&r hittills dock relativt fa
som anvisats till Eslov och manga av de ukrainska flyktingarna har 16st sitt boende pa annat
satt.

Kriget har satt sédkerhetsfragor i fokus, bade militért och civilt. Sveriges kommuner kommer
att behova arbeta mycket mer framoéver med civilfoérsvarsfragor och IT-sékerhet.

Kommunstyrelsen beslutade under varen att tillsdtta en digitaliseringschef och en IT-
sdkerhetsspecialist for att stirka och utveckla arbetet med digitalisering och
informationssékerhet. I samband med beslutet om budget for 2023 har IT-avdelningen
flyttats till digitaliseringsavdelningen for att pa sa sitt samla all IT-drift i kommunen. Aven
Kontaktcenter har flyttats fran Serviceforvaltningen till Kommunledningskontoret.

Efter flera &r av utredningar beslutade kommunfullméiktige i bdde Eslov och Lund att bilda
en gemensam Overformyndarndmnd fran 1 januari 2023. Lund blir virdkommun for den
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gemensamma ndmnden och de anstillda i Eslov kommer att erbjudas arbete i Lund.
Overformyndarverksamheten i Eslov dr organiserad under Kommunledningskontoret.

I september var det val till riksdag, regioner och kommuner. Kommunledningskontoret
ansvarade for genomforandet av valen. Tack vare alla engagerade medarbetare och
valarbetare 16pte arbetet utan storre problem.

MALUPPFYLLELSE - EFFEKTMAL UNDER MANDATPERIODEN 2019-
2022

Medborgare och andra intressenter

Effektmal Bedomning
En inkluderande kommun diir medborgarna kiinner trygghet genom livet

Alla invanare upplever att Eslov &r en inkluderande kommun

Andel som upplever okad trygghet 6kar -

Bilden av Eslov ska stirkas och vi ska vara en kommun att kiéinna stolthet 6ver

Nojdare medborgare, Forbattrat bemotande, Fler som 16ser sina drenden

via kommunens webbplatser
Nojdare foretagare

Attraktiva och trygga miljoer i staden, byarna och pa landsbygden déir man trivs och
utvecklas

Inflyttning frén dvriga skanska kommuner ska vara storre &dn

utflyttningen
Tillgang till rekreationsomraden &r god vid nybyggnation

Den upplevda tryggheten okar i savél centralorten som i byarna och pa -
landsbygden

Oka attraktiviteten pa métesplatser och mélpunkter si att de attraherar

och uppehaller ménniskor
Tillgang till varierande bostider i hela kommunen

Kommunen ska ha ett bredare boendeutbud jamfort med idag -

Effektmadl inom perspektiv Medborgare & andra intressenter
Alla invanare upplever att Eslov ar en inkluderande kommun

I den tredje omgéngen av landsbygdsutvecklingen har invénarna i Marieholm och Ortofta
kunnat ldmna forslag och sedan rosta.
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Kommunledningskontoret har tagit fram en ny dialogportal som kan anvéndas for
medborgardialog. Denna har bade anvénts till en dialog om utveckling av Husardngen och
till landsbygdsutvecklingsprojektet.

Valdeltagandet i kommunvalet visar en forsdmring jamfort med 2018. Malvirdet pa 70
procent i distriktet med ldgst valdeltagande har inte kunnat nas.

Nojdare medborgare, Forbittrat bemotande, Fler som loser sina fdrenden via
kommunens webbplatser

Under éret har tre nya webbplatser utvecklats for att bidra till effektmélet Bilden av Eslév
ska stirkas och vi ska vara en kommun att kinna stolthet 6ver. Bland annat har
webbplatsen utveckla.eslov.se tagits fram. Webbplatsen kommer att fokusera pa hur
kommunen utvecklas pé ett hallbart sétt, dven for framtida generationer, med en plan for att
skapa de bésta forutsittningarna for att leva, arbeta och resa. Syftet med webbplatsen &r att
medborgarna ska forstd kommunens utveckling och se sammanhang genom att de pa ett
enkelt sétt kan folja projekt fran idé¢ till avslut. Via webbplatsen kan medborgarna vara med
och paverka projekt genom att delta i aktiva dialoger och bidra med sin kunskap eller sina
funderingar.

Den tidigare portalen for e-forslag och rostning till landsbygdsutveckling borjat avvecklas,
dé den visade sig ha svarlosta tekniska problem. Istéllet kommer kommunens dialogportal,
som ursprungligen togs fram for att medborgarna skulle kunna lamna forslag till hur
fritidsomrédet Husaréngen utvecklas, att &ven anvindas for e-forslag. Under borjan av 2023
kommer alla former av medborgarforslag och rostning att flyttas 6ver till dialogportalen.

Medborgare forvintar sig att utfora sina drenden digitalt och pandemin medforde att fler
digitala arbetssdtt infordes under aret. Antalet e-tjanster 6kade och uppgér i december till
208 externa och 33 interna. 4 164 drenden har skickats in externt och 1 939 internt, vilket ar
en 6kning med 771 drenden. De drenden som skickats in via férvaltningarnas egna
verksamhetssystem &r inte med i denna statistik, varfor maluppfyllelsen ar betydligt battre
an den 15-procentiga 6kning som baseras pa statistiken i kommunens e-tjansteportal Abou.

Inflyttning fran 6vriga skinska kommuner ska vara storre in utflyttningen

Efter ett par &r med ett positivt flyttnetto inom lénet har det under 2022 varit ett negativt
flyttnetto inom lénet. En anledning till det kan vara att det fardigstillts f4 nya boenden detta
ar jamfort med de tva foregaende aren.

En bostadsforsorjningsstrategi har tagits fram och denna ska implementeras. For
kommunens fortsatta utveckling &r det viktigt med en god planberedskap och
markberedskap.

Tillgang till rekreationsomraden ér god vid nybyggnation

Fysisk planering har en 1dng planeringstid och de dtgérder som planeras nu far effekt forst
efter mandatperioden. Vid detaljplanering ska hinsyn tas till effektmaélet.

Inom befintlig gronstruktur ska riktlinjer for koloniforeningar utarbetas. Gyaskogen ska ges
en uttalad och beslutad forvaltningsmodell. M6jligheterna till utveckling av Snérjet for
rekreation ska utredas.

Den upplevda tryggheten 6kar i savil centralorten som i byarna och pa landsbygden
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En aktivitetsplan for det trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet i Eslovs
kommun har implementeras under 2022.

Det samlade trygghetsindexet i Polisens trygghetsmitning 2022 minskade och ligger under
maélvérdet. Métningen visade dock en dkning vad giller upplevd trygghet vid vistelse ute
ensam en sen kvall.

Under sommaren var det en del incidenter i centrala Eslov som péverkade allménhetens
trygghet negativt. Trygghetsmétningen gjordes i augusti och sedan dess har bade Polisen,
kommunen och det lokala néringslivet arbetat intensivt med olika atgirder. Beddmningen
ar att den upplevda tryggheten i centrala Eslov dkat ndgot sedan sommaren.

Oka attraktiviteten pa métesplatser och malpunkter sa att de attraherar och
uppehaller ménniskor

En pilotstudie for att mita om ménniskor uppehaller sig pad motesplatser och malpunkter
har gjorts med hjélp av sensorteknik. Det fanns dock ingen basdata att utga fran och
jamfora med for att kunna pavisa en fordndring. Tekniken kan anvéndas pé andra platser
som dr av intresse men da maste det forst skapas en baslinje med data att utga fran.

Kommunstyrelsen dr bara en av aktorerna i detta effektmal. Det méste ske i samarbete med
andra ndmnder som ansvarar for platsen, till exempel Stora torg dédr milj6 och
samhéllsbyggnadsndmnden &r ansvarig for platsens utformning och skotsel.

Kommunen ska ha ett bredare boendeutbud jimfort med idag

Eslovs boendeutbud domineras av hyresrétter. I den bostadsforsorjningsstrategi som tagits
fram pekas pé vikten av blandade upplatelseformer. Aganderitter och bostadsritter bor ges
okad prioritet.

Malet om ett bredare boendeutbud har inte kunnat uppfyllas under mandatperioden. De
bostédder som fardigstillts har i huvudsak varit hyresratter. Eftersom
samhéllsbyggnadsprocessen ar ett langsiktigt arbete kommer de atgirder som vidtas ge
resultat langre fram.

Kommunstyrelsen arbetar med att ta fram mark for villatomter. Mark pa Langékra har
tagits fram under &ret. Bygelvigen, med flera, ir pa gang och Olyckegarden har paskyndats
sa att en plan for anvisning ska kunna goras 2023.

I pdgdende exploateringsprojekt for Foreningstorget, Johnsons minne och kvarteret Gasen
kommer upplatelseformen att bli bostadsrétter och pa Langdkra kommer det att bli
aganderitter.

Under éret har 21 bostéder fardigstillts. Av dessa uppgér antalet hyresrétter till 15.
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Tillvixt och hallbar utveckling
Effektmal Bedomning

Eslov ska vara en hallbar kommun som tar ansvar for miljo och klimat
Ekokommun i framkant
Vilutbyggd infrastruktur med goda kommunikationer

Enklare vardag for medborgare, Den tillgingliga och smarta
kommunen, Oppenhet, Effektivare verksamhet

Det kollektiva resandet 6kar bade i stad och pa landsbygd

En kommun som bade attraherar nyforetagande och stirker befintligt naringsliv
Foretagen &r ndjda med foretagsklimatet

Fler foretag véljer att fortsétta driva verksamhet i Eslov

Nyforetagandet dkar

Effektmal inom perspektiv Tillvéiixt & hallbar utveckling

Ekokommun i framkant

Inom ramen for miljomélsprogrammet har kommunstyrelsen bland annat arbetat med att
stdlla miljokrav pa kommunens arrendatorer. I samband med nya arrendeavtal har krav pa
KRAV-certifiering stillts vilket resulterat i att 23 procent av odlingen pé de arrenderade
ytorna dr ekologisk.

Bedomningen ér att cirka 80 procent av det som kommunstyrelsen ansvarar for i
miljomalsarbetet &r genomfort.

Enklare vardag for medborgare, Den tillgingliga och smarta kommunen, Oppenhet,
Effektivare verksamhet

For att snabba pé fiberutbyggnaden i Eslovs kommun har kommunstyrelsen beslutat att
sitta av fem miljoner kronor érligen fram till 2025 for att alla fastigheter i kommunen ska
fa mojlighet till fiber. Eslovs kommun har dessutom fétt ett extra bidrag pa samma summa
av Region Skane infor 2023. Till detta kommer drygt tva mnkr i stod fran Post- och
telestyrelsen, PTS. Det &r framfor allt pa landsbygden som stodet behdvs.

Det kollektiva resandet 6kar bade i stad och pa landsbygd

Detta dr ett mal som kommunen inte har full rddighet 6ver eftersom det &r Skanetrafiken
som &r ansvarig for stads- och regionbussar. P& grund av pandemin har istéllet
neddragningar gjorts av antal avgangar vilket paverkat negativt. Resandet med stadsbuss
har aterhdmtat sig vil medan resandet med regionbuss inte har gjort det.

Samverkan med Skénetrafiken har aterupptagits efter pandemin och en gemensam malbild
ska tas fram. Arbetet med att fa Skanetrafiken att utdka turtitheten i stadstrafiken kommer
att intensifieras.
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Foretagen ar nojda med foretagsklimatet och Nojdare foretagare

Under aret har aktiviteterna i Plan for forbdttrat foretagsklimat pagétt. Planen pekar bland
annat ut betydelsen av ett kommund&verskridande fokus pé foretagsklimat. Under hosten har
samtliga medarbetare i kommunen kunnat genomfora foretagsklimatutbildningen Inte bara
treviig. Utbildningen bestér av en mer overskadlig del som vander sig till samtliga
medarbetare och en mer omfattande del riktad till tjéinstepersoner med foretagskontakter.

I Svenskt Néringslivs undersdkning av foretagsklimatet uppgick det ssmmanfattande
omdomet till 3,57 vilket &r en 6kning fran 3,34 foregaende ar. Resultatet ligger d&ven dver
Sverigesnittet. I rankingen, dir kommuner jamfors med varandra, kléttrade Eslov till plats
103 vilket &r det basta resultatet ndgonsin for kommunen. Sarskilt glddjande ar att
kommunen inom delen upphandling klattrade till plats 33.

I Sveriges Kommuner och Regioners, SKR, undersdkning Insikt minskade det
sammanvégda vérdet fran 76 till 70. Ett virde dver 70 anses av SKR vara ett hogt resultat.

Fler foretag viljer att fortsétta driva foretag i Eslovs kommun

Forbattrad kommunal service genom handlingsplan och utbildningar tillsammans med
kommunens serviceerbjudande till féretagen ska bidra till att fler foretag fortsétter att
bedriva verksamhet i kommunen.

Under varen producerades ett antal filmer med lokala foretagare i fokus som ger sin bild av
hur det 4r att vara foretagare i kommunen. Ett digitalt upplevelsemagasin har tagits fram for
att visa den bredd av foretag som &r verksamma i kommunen.

Nyforetagandet okar

Under 2022 registrerades rekordmanga nya foretag i kommunen, 193 stycken. Generellt var
2022 ett mycket positivt ar for det lokala néringslivet. Det totala antalet arbetsstillen 6kade
med 95 stycken till 3 752, viket &r den hdgsta siffran sedan 2011. Under aret skedde dven
en kraftig 6kning av antalet anstillda med ndrmare 300 personer till totalt 10 924.

Verksamhet och medarbetare
Effektmal Bedomning

En kommun som genom nyskapande tar till sig nya arbetssétt och ny teknik
Den tid som ldggs pé interna administrativa processer ska minska

Enklare vardag for medborgarna, Den tillgéngliga och smarta
kommunen, Oppenhet, Effektivare verksamhet

Attraktiv arbetsgivare

Andelen rekryteringar dér den som anstills har efterfragad kompetens
ska oka

Alla medarbetare ska ha en plan for utveckling av sin kompetens

Andelen medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats till andra
ska oka
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Hilsotalen ska 6ka och arbetsmiljon vara god
Moétet med kommunen ska skapa tillit och vara rittssikert och effektivt

Andelen drenden som dverklagas och avgors till kommunens nackdel
har minskat

Antalet foretagare som &r néjda med kommunens handlaggning av -
deras drende okar

Virdeorden engagemang, nyskapande och allas lika virde ska genomsyra
verksamheten

Vara arbetsplatser arbetar efter varderingarna

Vara chefer ér forebilder for vérderingarna

Effektmal inom perspektiv Verksamhet & medarbetare

Den tid som léiggs pa interna administrativa processer ska minska

Antalet fysiska blanketter inom personaladministrationen har fortsatt minska och néstan
samtliga timavlonade rapporterar nu digitalt i HR-systemet. Fokus ligger fortsatt pa att
ytterligare reducera ledighetsblanketter och en dialog fors med systemleverantdren om
ytterligare forbéttringar. For medarbetare i skolan infors en digitaliserad hantering av
maltidskuponger och ersittning for dvernattning vid lager.

Enklare vardag for medborgarna, Den tillgingliga och smarta kommunen, Oppenhet,
Effektivare verksamhet

Stort fokus for organisationen ligger pé en helt digital drendehantering. Komponenter som
e-tjénster, e-underskrift, digital post och e-tjénstelegitimation for medarbetare &r viktiga
delar. Nér drenden utfors digitalt dr det ocksa mojligt att automatisera, vilket ger kortare
handldggningstider och effektivisering for verksamheten. Under aret har en plattform for
automatisering inforskaffats som kommer pé plats under forsta kvartalet 2023.

Kommunens dialogportal har anvénts for att inhdmta synpunkter i projekteringen av
nybyggnadsprojektet Tegelbruket i Marieholm.

Andelen rekryteringar dir den som anstills har efterfrigad kompetens ska 6ka

Malet &r att 90 procent av medarbetarna som anstélls ska ha ritt kompetens, en
sammanviégning av efterfragad erfarenhet och ratt utbildningsbakgrund. For
kommunstyrelsen ligger andelen pa 100 procent.

Overlag ir analysen dock att kommunen under hela mandatperioden kan se att
organisationen klarar av att rekrytera medarbetare med 6nskad kompetens inom de flesta
yrkesgrupper. Det finns dock ett antal bristyrken dér svarigheterna &r stdrre. Det ror sig om
framforallt sjukskdterskor, men dven i 6kande grad utbildade underskéterskor, pedagogisk
personal och dven handlaggaryrken med sdrskild specialistkompetens, exempelvis bygglov,
inspektdrer, upphandlare och HR-medarbetare dér det framforallt &r svart att konkurrera om
erfaren personal.
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Arbetet med att marknadsfora Eslovs kommun som en attraktiv arbetsgivare fortgar. Som
ett led i en langsiktig strategi for kompetensforsorjning besokte
Kommunledningskontoret’/kommunstyrelsens medarbetare under varen alla attondeklassare
i kommunen for att informera om Eslévs kommun som arbetsgivare och véra bristyrken

Alla medarbetare ska ha en plan for utveckling av sin kompetens

Av de anstillda inom kommunstyrelsen som svarade i medarbetarenkéten har 95,1 procent
en plan for kompetensutveckling.

For att forbéttra resultatet har nya mallar for savil resultat- och utvecklingssamtal som
l6nesamtal tagits fram vilka ska anvéndas till samtalen 2023. Ett nytt digitalt
dokumentationssystem for chefens alla samtal med medarbetare dr ocksé inkdpt och
kommer att inforas under vintern 2022/23. Detta bor forenkla hanteringen avsevart for
chefer och dven gora det lattare att folja medarbetares utveckling over tid.

Andelen medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats till andra ska o6ka

I medarbetarenkéten for 2022 &r resultatet 4,42 for kommunstyrelsen. Malnivén ér satt till
4. Aven pa kommunniva nadddes malet 2022.

Hilsotalen ska dka och arbetsmiljon vara god

Halsotalet for kommunstyrelsen har forbattrats jaimfort med foregéende ar och ligger nu
inom malnivan.

For kommunen som helhet kommer inte malet att kunna nés. Under inledningen av éret var
sjukfranvaron mycket hog till f61jd av pandemin. Under aret har sedan sjukfranvaron
stabiliserats pa en niva liknande den fére pandemin.

Andelen irenden som éverklagas och avgors till kommunens nackdel har minskat

Under &ret har tvd av kommunstyrelsens beslut 6verklagats. Ett av dessa drenden &r dnnu
inte avgjort och det andra avgjordes till kommunens fordel.

Antalet foretagare som ir néjda med kommunens handliggning av deras irende 6kar

Det sammanvégda vérdet i SKR:s métning Insikt 2021 blev 70 vilket &r en minskning
jamfort med &ret innan da virdet var 76.

Vira arbetsplatser arbetar efter virderingarna
Detta mits i medarbetarenkédten och resultatet for 2022 uppgar till 4,36.
Viéra chefer ér forebilder for virderingarna

Aven detta mits i medarbetarenkiten. For 2022 uppgér resultatet till 4,50.
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EKONOMISK ANALYS

Kommunstyrelsen redovisar ett verskott pa 1,3 mnkr mot budget. I resultatet finns bade
plus och minus mot budget. Budgeten for personalkostnader visar ett verskott pa drygt 2
mnkr, vilket frimst beror pa att det under hela aret funnits vakanta tjénster pa flera
avdelningar. Mellan att en person slutar och en ersittare borjar uppstér ett glapp som kan
variera fran en till fyra ménader. Sedan finns det ocksa tjanster som blir vakanta under en
langre period nir det gors en Gversyn av organisationen.

Budgeten for valndimnden redovisar ett underskott pa 0,6 mnkr. Kommunstyrelsen
framforde ett budgetbehov pa 2 mnkr for att genomfora val till riksdag, region och kommun
men tilldelad budget uppgick till 1,5 mnkr. Merkostnader uppstod da flera inkop behdvde
goras efter andringar i vallagen.

Kommunstyrelsen prognostiserade i samband med delarsbokslutet ett verskott mot budget
pa 1 mnkr.

Bokslut Budget Bokslut  Avvikelse

2021 2022 2022 2022
Politisk verksamhet -11,5 -13,3 -13,5 -0,2
Infrastruktur, skydd m.m. -10,0 -13,3 -13,6 -0,3
Kommungemensam verksamhet -68.5 -77,0 -75.2 1,8
Summa -90,0 -103,6 -102,3 1,3

Driftredovisning, netto (mnkr)

9(13)



INVESTERINGAR

Av éarets tilldelade investeringsmedel har enbart 1,3 mnkr anvénts. Forvérv av byggnader
och mark star for en stor del av investeringar. For dessa finns ingen budget men de foregés

av politiska beslut.

Att investeringsmedel inte anvédnds beror manga ganger pa att annan verksamhet prioriterats
eller att nigot problem uppstétt. Arendehanteringssystemet har upphandlats och kommer att
implementeras under véren. Aven inom robotisering (digital infrastruktur) har en

upphandling gjorts ddr implementering pabdrjas under 2023.

Projekt

Ledningssystem
Arendehanteringssystem
Digital infrast

Digital infra fiber

Digital infra strategi
Landsbygdsutveckling
Forstudie Stadshus
Utredning demensboende

Utredning Forskola

centrum/véster
Utredning Husardngen

AV-utrustning
Radhuset/Stadshuset

Inventarier KLK
Forvérv byggnader o mark

Summa

Investeringsredovisning netto (mnkr)

Inv.ram
KF

-1,7
0,0

-19,6

Redovisat
tom 2022

0,0
0,0

0,0

0,0
-14,7

-16,9

Redovisat
2022

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-1,3
0,0
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
-14,8

-16,1

Budget
2022

1,7
0,0

-19,6

Avvikelse

10(13)

2022
03
2,0
1,5
0,1
4,0
0,2
2,0
2,5

1,0

1,0

2,0

1,7
-14,8

3,5
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EXPLOATERING

I kommunen bedrivs cirka 35 exploateringsprojekt som ér i olika stadier. I vissa projekt
pagar arbete med att ta fram detaljplan, i andra pagar forsiljning av mark och négra projekt
ar i byggskedet. Kommunen arbetar bdde med att mdjliggora privata exploateringsprojekt
och med att driva egna kommunala projekt.

Det péagar just nu flera projekt for att fa fram byggklara villatomter. Langakra etapp 1 har
kommit langst och bokningen av tomter paborjades 2022. Forsiljningen av tomterna
kommer att paborjas under 2023. Omrédet innehéaller 20 villatomter, elva kedjehus och tva
kvarter for flerbostadshus. En markanvisningstavling planeras for kedjehusen och
flerbostadshusen. Planen é&r att fortsitta utbyggnaden i Langékra med fler etapper. I budget
finns &ven flera projekt for utbyggnad i byarna, sdsom Tegelbruksomradet i Marieholm och
Olyckegarden, etapp 3, i Loberdd.

Den fordjupade 6versiktsplanen for dstra Eslov antogs under 2022 och framdver kommer
projekt att startas upp i enlighet med planen. Det enskilt stdrsta exploateringsprojektet ar
Gédddan 41, som innebdr en omvandling av Stenas industritomt till ett attraktivt
bostadsomrade med omkring 600 bostider. Ett exploateringsprojekt for Berga
tridgardsstad, etapp 1, har paborjats under 2022. Inom kvarteret Gésen har en
markanvisningstdvling genomforts och kommande ar planeras byggnation av nya
stadsradhus med stort héllbarhetsfokus. Forséljningen férvantas ske under 2023.

Enligt géllande redovisningsregler ska arets forsédljningar intdktsforas. I samband med
bokslutet har ddrmed cirka 8 mnkr bokforts som en intékt i driftbudgeten. Samtidigt har
utgifter for 8 mnkr kostnadsforts for att matcha intdkten. Detta gors for att halla nere resultatet
av exploateringsverksamheten men dven for att inte skjuta kostnader pa framtiden.

Budget Budget 1B 2022 Arets Arets UB
inkomster utgifter inkomster utgifter

Kommunal mark - piagiende projekt, mnkr

Industrimark Eslov 0 0
Industrimark Flyinge -0,5 -0,5 -0,5
Industrimark Loberdod 1 -1,2 -0,3 -0,3
Exploateringsomrade 19,8 -14,0 -7,1 0,7 -6,4
Gustavslund

Expl.omr Flygstaden 16,3 -17,0 0 0 0
Exploateringsomrade 12,7 -15,3 -6,6 2,6 -4,0
Kv. Gésen 17 m.fl.

Loberod, Horbyv 1 0,9 -0,1 0 0
Arildsvagen 1,2 -1,5 -0,2 -0,2

Foreningstorget 234 -16,5 -0,4 -0,4 -0,8
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Langékra bostédder
Sibbarp 2:39

Ovrigt gamla projekt
Géddan 41

Solviagen/Bygelviagen/
Allmogevigen

Olyckegarden etapp 3

Billinge
transformatorstation

Hurva 15:56
Rédjuret/Kidet

Billinge tomter

Kommunal mark - plan/forebered projekt, mnkr

Bankmannen
Eslovs Flygfalt
Skatan 3

Oster om Berga
Kastanjen
Marieholm Nordost
Langékra etapp 2
Langékra etapp 3

Nunnan, Sallerup

29

0,5

4,7

0,4

11,4

0

-150,1

-0,3

-0,4

Kommunal och privat mark - planerade projekt, mnkr

Badhusparken
Aspingen 1 och 2

Drottningen S:1
Sallerup

-0,5

2,0

0

0,0

-13,0

0,4

12(13)
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Skatan 10 4,5 0 0
Ovr exploateringsproj -2,5 0
0 3.4 0 0 0 0

Privat mark - pagéende projekt, mnkr

Stehag 5:21 -0,4 0,0 0,0
Ovr exploateringsproj -1,0 0
0’0 '194 0,0 0 0 0,0

Aldre projekt med kvarvarande brister, mnkr

Harl6sa Karl Axels -2,3 -0,1 -0,1

vig, dversvimning

Stehag Halebacksomr, -1,7 0 0
Oversvimning

0,0 -4,0 -0,1 0 0 -0,1
Summa 111,4 -165,1 -23,8 0,0 -9,0 -32,8
exploateringsprojekt

Exploateringsredovisning 2022 (mnkr)
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KS.2022.0005
2023-01-20
Mikael Westin Kommunstyrelsens arbetsutskott
+4641362920

mikael.westin@eslov.se

Internbudget 2023, Kommunledningskontoret

Arendebeskrivning
Kommunledningskontoret har upprittat forslag till internbudget for 2023.

Beslutsunderlag
Internbudget 2023, Kommunledningskontoret.

Beredning

Kommunledningskontoret har, utifran tilldelad budgetram pa 121,4 mnkr, tagit fram
ett forslag till internbudget for 2023.

Jamfort med budget 2022 har 6verformyndarverksamheten, kontaktcenter och IT-
avdelningen 6verforts till Kommunledningskontoret. Detta har 6kat budgetramen
med 14,8 mnkr for 2023.

I likhet med tidigare &r har justeringar av personalbudgeten gjorts avseende
sjukfranvaro och semester. Erséttning for 16ne6kningar laggs heller inte ut enligt
schablon pa avdelningarna. Berdkningen dr schabloniserad men full kompensation
erhélls 1 budget efter genomford lonerevision. Syftet med detta &r att kunna nyttja
tilldelad budget sa effektivt som mojligt.

De besparingséatgéarder som faststillts av kommunstyrelsen ingar i internbudgeten
men kommer att regleras 16pande under éret allt eftersom de sékerstéllts.

Forslag till beslut
- Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att godkdnna Kommunledningskontorets
forslag till internbudget for 2023.

Beslutet skickas till
Kommunledningskontoret, ekonom

Kommunledningskontoret 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: myndighetsbreviada@eslov.se | www.eslov.se
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Eva Hallberg Mattias Larsson
Forvaltningschef Ekonomichef
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Internbudget 2023, Kommunledningskontoret

Budgetfordelning

Mnkr

Politisk verksamhet
Kommungemensam verksamhet
KLK forvaltningsovergripande
Ekonomiavdelningen

Inkop- och upphandlingsavdelningen
HR-avdelningen
Kommunikationsavdelningen
Digitaliseringsavdelningen
Tillvaxtavdelningen

Juridiska avdelningen

Semestervixling
Lonedkning

Marieholmsbanan

Summa

2022
13,3
20,7
11,2

6,1
7,7
14,6
8,7
0,3
16,1
34

0,0
0,0

1,4

103,6

2023
20,7
35,7

0,0
5,4
7,8
14,2
11,9
3,5
15,1
4,6

-0,3
1,2

1,4

121,4

De stora fordndringarna jamfort med 2022 ér att budget for
overformyndarverksamheten och kontaktcenter flyttats till

Kommunledningskontoret. Budget for 6verformyndarverksamheten ligger
under politisk verksamhet och kontaktcenter ligger under

kommunikationsavdelningen.

Jamfort med 2022 finns nu dven digitaliseringsavdelningen med helarsdrift.
Utover ett tillskott 1 budget pd 3,2 mnkr har dven budgetposter omfordelats

frin kommunikationsavdelningen. Att IT-avdelningen flyttats far ingen

effekt pa nettobudgeten eftersom det inom Serviceforvaltningen varit en helt

intdktsfinansierad verksamhet.

1(2)
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Utover dessa fordndringar har en budgetteknisk justering gjorts i och med
att tjansten som bitrddande forvaltningschef ar vakant. Budget for Klk
forvaltningsdvergripande har flyttats till kommungemensam verksamhet.

I Kommunledningskontorets budget for 2023 har, 1 likhet med tidigare ér,
justering gjorts for berdknad franvaro. Detta har skett genom att avdrag
motsvarande en karensdag per anstélld gjorts pa personalbudgeten. Dessa
medel har forts till ovriga driftmedel i syfte att anvinda budgetmedel mer
effektivt.

Medarbetarna i Eslévs kommun har mgjlighet gora en semestervéxling dér
semestererséttningen omvandlas till fler semesterdagar. Genom att inte
betala ut semesterersittning for de medarbetare som vixlat till sig fler
semesterdagar minskar kostnaden for kommunen. Eftersom syftet &r att
anvianda budgetmedel mer effektivt kommer budgeten minskas med det
belopp som motsvarar kostnaden for icke utbetald semesterersittning.
Beloppet i sammanstéllningen &r en preliminér berdkning. Definitivt belopp
blir klart forst efter arsskiftet.

Beridknade 16nedkningar ligger avskilt fran avdelningscheferna och kommer
att fordelas nir I6nerevisionen for 2023 &r klar.

I budgeten ingar tillfdlliga forstdrkningar under 2023 med 1,3 mnkr. Det &r
utbildning av politiker, 0,5 mnkr, samt medel till utredningar inom Ostra
Eslov och kulturmiljéutredningar, 0,8 mnkr.

Atgiardsplaner 2023

I syfte att sinka kommunens kostnader har alla ndmnder fatt i uppdrag att ta
fram fOrslag pa kostnadsreducerande dtgédrder som sénker kostnadsnivan i
verksamheterna.

Kommunstyrelsen antog Kommunledningskontorets dtgardsplan 2023-01-
17. Enligt denna ska kostnaderna minskas med 3,7 mnkr pd heldrsniva.
Under 2023 kommer dock besparingen bli 4 mnkr till f61jd av besparingar
av engéangskaraktér. Besparingarna 2023 ingér i1 internbudgeten och kommer
att regleras mot finansforvaltningen 16pande under &ret.

2(2)
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Atgardsplan investeringar budget 2023 plan
2024-2027

4
KS.2022.0390



25 (47)

KS.2022.0390
2023-02-02
Mikael Westin Kommunstyrelsens arbetsutskott
+4641362012920

mattias.larsson@eslov.se

é(t) ;rdsplan investeringar budget 2023 plan 2024-

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 22 november 2022 att ge samtliga
ndmnder 1 uppdrag att senast den 31 januari 2023 ta fram en atgirdsplan for sin
ndmnd, utifran nya ekonomiska forutséttningar, avseende dtgird/reducering av
investeringar budget 2023 och plan 2024-2027. Atgérdsplaner for investeringar i
lokaler ska samordnas enligt kommunens process for lokalforsorjning och foras in i
operativ lokalférsorjningsplan for dren 2023-2027.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslut § 154, 2022

Beredning

De justeringar som ndmnderna/forvaltningarna foreslagit paverkar
lokalforsorjningsplanen och for att kunna ha en aktuell lokalférsorjningsplan 2023-
2027 behover denna dérfor revideras utifran foreslagna besparingar.

Kultur- och fritidsndmnden har inte beslutat om nagra besparingar/senareldggningar
av investeringar 2023.

Barn och Utbildning har tittat pd& kommande och pagaende investeringsprojekt for sin
verksamhet. De har inte funnit ndgra mojliga besparingar/senareldggningar mer dn
ombyggnad av Stehagsskolan, dir byggnadsarbetena kommer att genomforas forst
2024.

Pé Serviceforvaltningen har tjdnstepersoner tittat pa de investeringar som dskats
utifran fastighetsunderhall och inte funnit nagra projekt dir det gar att gora nigra
besparingar eller senareldggningar.

Senareldggningen av Stehagsskolan fors in i forslag till lokalforsorjningsplanen
2023-2027, infor beslut om antagande 1 kommunstyrelsen, 1 Gvrigt gors inga
justeringar.

Kommunledningskontoret 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: myndighetsbreviada@eslov.se | www.eslov.se



Forslag till beslut
- Informationen l4ggs till handlingarna

Beslutet skickas till

Samtliga nimnder

Eva Hallberg
Forvaltningschef

KS.2022.0390

Mattias Larsson
Ekonomichef

2(2)
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2022-11-22

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 154 KS.2022.0390
Atgérdsplan investeringar budget 2023 plan 2024-2027

Arendebeskrivning

I kommunens budget och i den ekonomiska flerarsplaneringen framgar arligen en
precisering av de ekonomiska forutsdttningarna for att uppratthdlla god ekonomisk
hushéllning med kommunens resurser. I kommunlagen dterfinns grundldggande
regler for kommunens ekonomiska forvaltning och for redovisning finns lagen om
kommunal bokforing och redovisning. I kommunallagen finns ocksé specificerat vad
som &ligger kommunstyrelsen att gora 1 frigor som inverkar pd kommunens
ekonomiska stdllning och att de utifran detta ska gora de framstéllningar som behdvs
hos fullméktige och 6vriga ndmnder.

Den bedomning arets budgetprocess har utgatt fran har i grunden férdndrats och
kommunstyrelsen méste darfor gora en framstillning om atgardspaket utifran hur
omvérldsliget inverkar pA kommunens ekonomiska stéllning infor ar 2023.

Beslutsunderlag

e Reviderat forslag till beslut; Atgirdsplan investeringar budget 2023 plan 2024-
2027

e Kommunstyrelsens beslut § 176, 2022 Framstillning av kommunens ekonomiska
lage infor 2023 samt bestéllning av analys av kommunens ekonomiska situation

Beredning

Ekonomistyrningsprocessen dr en standigt pagaende process, dir
omvérldsbevakning, budget och uppfoljning dr hornstenar. Processen ska 1 storsta
mojliga utstrackning priaglas av dialog, transparens och delaktighet.

Utvecklingen med 6kande kostnader som skett de senaste manaderna i virlden beror
till stor del pa den bristsituation som finns pd manga produkter. Skalet till bristerna ar
en kombination av effekter av pandemin, kriget i Ukraina och den allmédnna
situationen 1 vérlden. I Sverige beror inflationen till stor del pa att varor som
importerats blivit dyrare. KPIF 6kade med 8 procent i juli jimfort med foregéende ér.
Att inflationen var s hog just i juni paverkar prisbasbeloppet for 2023 som baseras
pa inflationen juni 2021 till juni 2022. F6r kommunen har prisbasbeloppet sérskild
betydelse d& vara pensioner ar vardesédkrade med prisbasbelopp. Det innebér att de
kostnadsbeddmningar som gjordes under viren di inflationen berdknades var 2,6
procent, inte haller lingre. Manga bedomare anser att inflationen kommer fortsétta
att vara hog dven under 2023, sa man kan rdkna med kraftigt 6kade
pensionskostnader dven for 2024.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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2022-11-22

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Manga av de avtal for leverans av varor och tjdnster som kommunen anvander &r
kopplade till olika prisindex, det innebér att det inte bara kommer att vara
pensionskostnaderna som drar ivdg, utan dven andra kostnader kommer att 6ka rejalt.

Kommunstyrelsen har enligt kommunallagens 6 kapitel 11 § att f6lja de fradgor som
kan inverka pd kommunens utveckling och ekonomiska stillning. Kommunstyrelsen
har att hos fullmiktige, 6vriga nimnder och andra myndigheter gora de
framstillningar som behovs. Den ekonomiska utveckling som beskrivits ovan dr av
den karaktiren att kommunstyrelsen har ett krav pa sig att agera och gora fullmiktige
och samtliga nimnder medvetna om den ekonomiska realitet som nu rdder med
behov pa dtgird/reducering av planerade investeringar for budget 2023, plan 2024-
2027 och dérfor framstdlla krav pa atgérdsplan.

Kommunstyrelsen delegerade till kommunstyrelsens arbetsutskott enligt beslut 1
kommunstyrelsen den 15 september 2022 § 176 att vidare ta fram forslag som
omfattar bland annat omvérldsforutsittningar, intdktsprognos, ram till respektive
ndmnd, framforda forutsattningar och samlad effekt for kommunens ekonomi.

For att fa en samlad bild av investeringar i kommunens lokaler ska samordning av
investeringar goras enligt processen for lokalforsdrjning vilken finns beskriven i
lokalférsorjningsplan 2021, antagen av kommunfullméktige. I denna process bereder
den kommundvergripande lokalgruppen aktuella fragor till styrgruppen for
lokalfrdgor som prioriterar lokalfragorna utifran tillgdngliga resurser och &r
beredande innan politiska beslut i lokalfrigor.

Antagande av kommande operativ lokalforsorjningsplan sker normalt manaden efter
antagen budget. Antagande av den operativa lokalforsorjningsplanen for ren 2023-
2027 kommer senareléggas sé att konsekvenserna av framtagna atgardsplanerna for
kommunens investeringar i lokaler kan foras in.

Yrkanden
Agneta Nilsson (S) och Bengt Andersson (M) yrkar bifall till forvaltningens forslag
till beslut.

Beslut

- Kommunstyrelsens arbetsutskott ger samtliga nimnder i uppdrag att senast den 31
januari 2023 ta fram en atgérdsplan for sin ndmnd, utifrin nya ekonomiska
forutséttningar, avseende atgérd/reducering av investeringar budget 2023 och plan
2024-2027. Atgirdsplaner for investering lokaler ska samordnas enligt kommunens

process for lokalforsdrjning och foras in i operativ lokalforsorjningsplan for ren
2023-2027.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Beslutet skickas till
Samtliga ndmnder

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Forslag till servitut pa fastigheten Eslov Aspen
13

5
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KS.2023.0038

2022-11-15

Alice Petersson Kommunstyrelsens arbetsutskott
+4641362334

alice.petersson@eslov.se

Forslag till servitut pa fastigheten Eslov Aspen 13

Arendebeskrivning

Fastighetsdgaren till Eslov Aspen 13 har kontaktat kommunen angéende en befintlig
byggnad pa fastigheten som till viss del dven dr beldgen pa kommunens fastighet
Eslov 53:4. Det finns idag ingen réttighet att nyttja kommunens mark och darfor har
Kommunledningskontoret tagit fram ett forslag pa servitutsavtal.

Beslutsunderlag
e Forslag till servitutsavtal for Eslov Aspen 13
e Kart- och bildmaterial

Beredning

Den befintliga byggnaden ér beldgen en bit ut pa trottoaren. Marken &r utlagd som
allmén plats 1 dndringen av stadsplanen som vann laga kraft 1975 och ér
kommunégd. Det dr inte mojligt att sdlja marken eftersom Lantmaiteriet skulle neka
en fastighetsreglering pa grund av att den inte 6verensstimmer med befintlig
tomtinledningsplan for kvarteret.

Byggnaden dr gammal men den bor inte rivas eftersom det finns ett bevarandevérde i
den. Om kommunen inte tecknar ett servitut med fastighetsdgaren till Eslov Aspen
13 riskerar kommunen att marken fortsatt nyttjas utan ndgon rittighet.
Kommunledningskontoret vill undvika sddana situationer i den mén det gar och
foreslar darfor att kommunstyrelsens arbetsutskott ska besluta att godkdnna
servitutsavtalet.

Servitutet ska endast gilla sd ldnge den nu befintliga byggnaden star kvar.
Ersdttningen for servitutsupplatelsen dr ett engangsbelopp pa 32 000 kronor.
Ersittningen dr motiverad utifrdn markvirdet och den vinst som uppstar for
fastighetségaren till Eslov Aspen 13. Servitutsupplatelsen r ett totalt
ianspraktagande av marken och kan likstéllas med att &ga marken. En forséljning av
marken hade inneburit stora kostnader for till exempel framtagande av ny detaljplan.
Kommunledningskontoret 1(2)

Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: myndighetsbreviada@eslov.se | www.eslov.se
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Forslag till beslut
- Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att godkénna forslag till servitutsavtal
for Eslov Aspen 13.

Beslutet skickas till
Kommunledningskontoret
Fastighetsédgaren till Eslov Aspen 13

Eva Hallberg Katarina Borgstrand
Kommundirektor Chef Tillviaxtavdelningen

2(2)
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Information om KSAUs uppdrag som
krisledningsnamnd

6
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