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Tjansteskrivelse. Antagande av laddinfrastrukturplan
for Eslovs kommun

Forslag till beslut

- Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen att anta
laddinfrastrukturplanen och dess inkluderande bilagor.

- Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen att delegera godkénnande
av mindre revideringar i planen till miljo- och samhillsbyggnadsndmnden.

- Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen att Milj6 och
Samhéllsbyggnad far delegation pé att genomfora utvarderingen samt ansvar for
hantering av intresseanmélningar.

- Kommunledningskontoret foresldr kommunstyrelsen att mark- och
exploateringsingenjorerna far delegation pa att teckna nyttjanderéttsavtalen
avseende laddstolpar.

Arendebeskrivning

Ar 2023 gav milj6- och samhillsbyggnadsnimnden (§ 68 M0S.2023.0211) Miljo
och Samhéllsbyggnad i uppdrag att utse platser for etablering av laddstolpar pa
allmén plats och kommunstyrelsen (§ 172 KS.2023.0435) gav
Kommunledningskontoret i uppdrag att utse platser for etablering av laddstolpar pa
kvartersmark.

I kommunens Miljostrategi med tillhorande Energi- och klimatplan lyfts mél och
atgarder kopplat till begransad miljopaverkan. En atgérd i Energi- och klimatplanen
avser att kommunorganisationen ska ta fram en plan for laddinfrastruktur som
omfattar inventering och kartliggning av ldmpliga platser for laddstolpar.

Framtagandet av laddinfrastrukturplanen har letts av Miljé och Samhallsbyggnad,
dar representanter fran Kommunledningskontoret och Serviceforvaltningen varit
delaktiga i arbetsgruppen och involverats genom processen. Under april 2024
skickades laddinfrastrukturplanen ut pa tjdnstepersonremiss till
Kommunledningskontoret och Serviceforvaltningen. Yttrandena som inkom
bemdttes av Miljo och Samhéllsbyggnad och har i sin helhet arbetats in 1 planen.
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Laddinfrastrukturplanen har godkénts av milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden (§
65 MOS 2024/24), som nu ldmnat 6ver drendet till kommunstyrelsen for antagande.

Beslutsunderlag

- Kommunstyrelsens beslut § 172, 2023 (KS.2023/0435) Laddstolpar pa
kvartersmark i Eslovs kommun

- Milj6- och samhéllsbyggnadsndmndens beslut § 68, 2023 (MOS 2023/0211),
Inriktningsbeslut angéende laddstolpar pa allmén platsmark

- Serviceforvaltningens remissvar géllande laddinfrastrukturplan for publik
laddning

- Kommunledningskontorets remissvar gillande laddinfrastrukturplan for publik
laddning

- Laddinfrastrukturplan f6r publik laddning Eslévs kommun

- Milj6- och samhillsbyggnadsndmndens beslut § 65, 2024 (MOS 2024/24),
Antagande av forslag till laddinfrastrukturplanen for Eslovs kommun

Beredning

Laddinfrastrukturplanen for Eslévs kommun kopplar bland annat an till kommunens
Miljostrategi med mélet Begrdnsad miljopdaverkan och for att Eslov kommuns miljo-
och klimatmaél ska kunna nds krévs en omstéllning av transportsektorn. Detta sker dels
genom en omflyttning av resandet till mer kollektivtrafik, cykel och géng, och dels
genom Overgang fran fossila brinslen till fornybara brinslen exempelvis eldrift. Syftet
med laddinfrastrukturplanen ar dédrmed att huvudsakligen underlétta elektrifieringen
av transportsektorn for den publika laddningen 1 Eslovs kommun. Den publika
laddningen dr Oppen for allménheten vilket innebér att elbilsforare kan ladda sina
fordon pa platser utanfor deras hem eller arbetsplats, vilket mojliggdr ldngre resor och
bidrar till att 6ka rackvidden for elbilar. Planen tydliggor Eslovs kommuns arbete med
laddinfrastruktur for personbilar, tunga transporter och identifierar ldmpliga
geografiska platser for laddstolpar och hur dessa ska regleras vid etablering. Planen
ska didrmed verka for att anvdndas som ett verktyg for Eslovs kommun interna
planering, men ocksé som underlag i dialog med externa aktorer.

Forutsattningarna och mojligheterna for laddinfrastruktur utvecklas snabbt och
ddrmed é&r det viktigt att planen med dess bilagor hélls aktuell och utvérderas efter
behov. Exempelvis avser laddinfrastrukturplanen idag huvudsakligen infrastruktur for
laddning av personbilar och tunga transporter. Nér planen utvirderas och revideras
kommer andra fordonsslag ocksa beaktas och utifran behovet, eventuellt arbetas in.

I Eslovs kommun finns idag 48 laddplatser, vilket motsvarar 24 laddstolpar. Enligt en
riktlinje som Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2021/1119 tagit fram ska
det finnas en laddplats for vart tionde fordon. I Eslovs kommun finns cirka 955 elbilar
och laddhybrider, vilket innebér att det enligt riktlinjen da borde finnas cirka 95
laddplatser. I och med bland annat EU:s kommande férbud mot {forsiljning av bensin-
och dieselbilar fran 2035, dr det sannolikt att efterfrigan pé elbilar och laddplatser
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kommer att 6ka. Ddrmed &r det av vikt att Eslovs kommun tidigt & med i
omstéllningen.

Sedan mars 2021 finns egenskapskrav 1 Plan- och bygglagen pa att laddinfrastruktur
for laddning av elfordon ska finnas vid vissa byggnader. I manga fall stills enbart krav
pa ledningsinfrastruktur, det vill sdga forberedelser 1 form av tomrér och liknande fram
till parkeringsplatser, men i andra fall stills krav pa laddningspunkter. For ouppvarmda
byggnader stills inga krav. De nya kraven innebir att:

- Nya bostadshus med fler dn 10 parkeringsplatser i byggnaden eller pd tomten
ska ha ledningsinfrastruktur till alla parkeringsplatser.

- Ovriga nya uppvdirmda byggnader (ej bostadshus) med fler #n 10
parkeringsplatser 1 byggnaden eller pa tomten ska ha ledningsinfrastruktur till
20 procent av parkeringsplatserna och minst en laddningspunkt {or elfordon.

- Reglerna ska dven tillimpas vid s kallad ombyggnad (pataglig férnyelse) av en
byggnad.

Boverket har dven retroaktiva krav pa vissa byggnader:

- Uppviarmda byggnader, som inte &r bostadshus, med fler 4n 20
parkeringsplatser 1 byggnaden eller pd tomten ska ha minst en laddningspunkt
for elfordon senast den 1 januari 2025.

En del av platserna som har identifierats omfattas dirmed av Boverkets retroaktiva
krav pa uppvirmda byggnader med fler 4n 20 parkeringsplatser, medan en del platser
har identifierats utifran dess geografiska strategiska ldage. Tillvigagéngsittet for platser
for etablering av laddstolpar kommer att ske i olika steg. Forsta steget ér att ett antal
platser fordelade 6ver kommunen, bade pé allmin platsmark och kvartersmark, sétts
samman och ldggs ut 1 ett sa kallat kluster. Som ett andra steg kommer
tillvigagéngsittet att utvarderas och revideringar i form av att skapa mindre kluster
kommer ske i de fall ett kluster inte har fitt ndgon intressent. Som ett tredje steg kan
platser var for sig komma att liggas ut.

Vid etablering av laddstolpar pd kommunens mark, bade pa kvartersmark och allmén
platsmark, kommer nyttjanderéttavtal att tecknas. Kommunen kommer upplata
marken avseende laddstolpar avgiftsfritt. Flertalet andra kommuner uppléter marken
utan avgift pd liknande sétt da etablering av laddstolpar ofta &r ndgot kommuner vill
frimja. Genom att teckna avtal med aktérer som anldgger laddplatser sd undgar
kommunen kostnaden att anldgga en laddplats i egen regi. Aktoren star ddrmed for
bade investerings- och driftkostnad, men far ocksa alla intidkter kopplade till den.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Kommunledningskontoret
Milj6 och Samhillsbyggnad
Serviceforvaltningen
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Eva Hallberg Katarina Borgstrand
Kommundirektor Tillvaxtchef
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LADDINFRASTRUKTUR-
PLAN FOR PUBLIK
LADDNING

Laddinfrastrukturplanen f6r Eslovs kommun bidrar till det lokala miljomalet
Begriinsad klimatpdverkan 1 Miljostrategi for Eslov samt uppfyller malet
om ett héllbart transportsystem enligt Es/ov trafikstrategi 2035.
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Definitioner av olika begrepp

Laddplats

Laddare/Laddstolpe

Publik laddplats

Icke-publik laddplats

Lokalforsorjningsplan

Laddpunkt

Normalladdare
Snabbladdare

Supersnabbladdare

Elbil

Elhybrid

Laddhybridbil

En plats dér ett eller flera laddbara fordon kan ladda samtidigt.

En laddare dr den hardvara som tillhandahiller el for laddning av
elfordon. En laddare eller laddstolpe kan ha flera laddpunkter, vilket
mojliggor laddning for flera fordon samtidigt.

Med publik laddning avses parkeringar dér det erbjuds laddpunkter
som &dr oppen for allménheten.

Ar en laddpunkt som #r placerad vid bostaden eller vid arbetsplatsen
och anvinds huvudsakligen av de boende eller de som arbetar dér.
Laddplatsen dr inte dppen for allménheten.

Arligen  upprittas i  Eslovs kommun en  operativ
lokalforsorjningsplan, vilken &r ett kommundvergripande
styrdokument for lokalforsorjningen i kommunen. Planen &r
langsiktig men ett levande dokument som revideras arligen. Den dr
ocksa en gemensam planeringsforutsittning for kommunens olika
ndmnder och verksamheter som arbetar med lokalforsorjning.
Lokalforsorjningsplanen ska visa vad och var kommunen ska bygga
och/eller utveckla sina lokaler.

En laddpunkt dr den punkt déir koppling mellan det laddbara
fordonet och laddaren sker.

Till normalladdare riknas de laddare som levererar 3,622 kW.
Till snabbladdare riknas de laddare som levererar 50kW.

Till supersnabbladdare rdknas de laddare som levererar 150-
350kW.

Bendmning for en bil som endast anvinder elmotor for framdrift.
Elbilens batteri laddas fran elnitet.

Elhybrider har tva motorer, en vanlig forbrdnningsmotor och en
elmotor. Nar man &r ute och kor kan bada motorerna arbeta for att
driva bilen, antingen samtidigt eller var och en for sig. En elhybrid
kan inte laddas med el.

En bil med tva olika typer av motorer, varav minst en ar elmotor
avsedd for framdrivning. Motorerna kan arbeta parallellt eller
ersétta varandra. Laddhybridbilens elmotor far strom frin ett batteri
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Laddbara bilar

Laddbara fordon

Allmiin platsmark

Kvartersmark

Lokal trafikforeskrift

som laddas externt. Eldriften kompletteras med bensin- eller
dieselmotor.

Samlingsnamn for elbilar och ladd-hybrider.

Samlingsnamn for alla fordon som kan ladda sitt batteri externt,
alltsd inte endast personbilar utan dven till exempel mopeder,
bussar, lastbilar.

Allmén platsmark (eller gatumark) ar gata, vdg, park, torg eller
annat omrade som enligt en detaljplan ar avsett for ett gemensamt
behov. For allmén plats anges markens d&ndamal som exempelvis
gata/vag och parkering foreskrivs med lokal trafikforeskrift.

Kvartersmark (eller tomtmark) definieras enligt plan- och
bygglagen som “mark som enligt en detaljplan inte ska vara allméin
plats eller vattenomrade”, exempelvis anges dndamalet parkering.

Brukar forkortas LTF. Utover de trafikregler som géller enligt lag
eller forordning, far sédrskilda trafikregler meddelas i form av lokala
trafikforeskrifter. Lokala trafikforeskrifter beslutas av kommunen,
Linsstyrelsen eller Trafikverket beroende pa var foreskrifterna ska
reglera och pa vilken plats de ska gilla.

5(49)



1. Inledning

Transportsektorn star for en tredjedel av koldioxidutsldppen i1 Sverige. Att stdlla om
fordonsparken #r ett avgorande steg for att gdra samhillet klimatmissigt hallbart. Ar 2030
rdknar branschen med att Sverige fatt dver tva miljoner nya eldrivna personbilar. Detta kommer
krdva en massiv infrastruktur for laddning och idag finns det statistik som visar att cirka 90 %
av alla elbilsdgare laddar sin elbil hemma. Fragan om publika laddstolpar &r sdrskilt intressant
for kommuninvéanare som inte har tillgdng till hemmaladdning och som &ven saknar radighet
over sin parkeringsplats.

For att Eslov kommuns ambitiosa miljo- och klimatmal ska kunna nas kriavs en omstillning av
transportsektorn. Detta sker dels genom en omflyttning av resandet till mer kollektivtrafik,
cykel och ging, och dels genom Gvergang frdn fossila bridnslen till fornybara brédnslen
exempelvis eldrift. En elektrifiering av transportsektorn dr alltsd en del av 16sningen, och den
hér planen &r till for att ge stod 1 arbetet med att etablera publika laddstolpar 1 Eslovs kommun.

Om laddfordonen ska bli fler maste det finnas en vél fungerande laddinfrastruktur med béde
publika och icke-publika laddplatser. I Sverige finns det ca 560 000 laddbara bilar, vilket utgor
9 % av Sveriges registrerade personbilar. Det finns ca 3000 publika laddplatser med ca 20 000
laddstolpar. I en rapport fran maj 2022 fran den europeiska fordonsbranschen (Rapport
"European EV Charging Infrastructure Masterplan" - ACEA (de europeiska biltillverkarnas
organisation)) konstateras det att utbyggnaden av laddinfrastruktur gar alldeles for langsamt.
For att kunna uppna klimatmélen och halvera utsldppen fran trafiken maste Sverige bygga 10
génger sd méanga laddstolpar i veckan. Enligt rapporten byggs det idag cirka 60 nya publika
laddpunkter per vecka i Sverige. For att klara klimatmalet méste det alltsa oka till 600
laddpunkter per vecka. Eslovs kommun ligger sdmre till &n riktlinjen som siger att det ska
finnas tio fordon per laddplats. Elektrifieringen av trafiken pekas ut som det viktigaste séttet att
fa ner dagens utsldpp och darfor krdvs en mycket snabbare utbyggnad av infrastrukturen for
laddning.

Elbilen utvecklas snabbt och manga svenska kommuner har engagerat sig i frigan om
laddinfrastruktur. Vilken roll svenska kommuner &tar sig och hur kommuner organiserar arbetet
med laddinfrastruktur varierar. Kommunens engagemang och tillhandahéllande av mark for
etablering av laddstolpar kan vara en avgorande drivkraft for utbyggnaden av det svenska
laddinfrastrukturndtet. Det finns ett begriansat intresse av privata aktorer att anlagga laddstolpar
pa grund av laga vinstmarginaler, dérfor behover det goras attraktivt i kommunen att laddstolpar
sdtts upp pa fler orter som &r mindre attraktiva inom Eslovs kommun.

1.1. Syfte
Syftet med denna laddinfrastrukturplan &@r huvudsakligen att underlitta for en fortsatt

elektrifiering av transportsektorn i Eslovs kommun for den publika laddningen. Publik laddning
ar tillgidnglig for allmdnheten. Det innebér att elbilsforare kan ladda sina fordon pa platser
utanfor deras hem eller arbetsplats, vilket mdjliggér ldngre resor och bidrar till att oka
rickvidden for elbilar. Planen fortydligar Eslovs stéillningstagande nar det géller
laddinfrastruktur, sisom:
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e Liamplig geografisk lokalisering av publika laddpunkter
e Reglering for etablering av publika laddpunkter 1 Eslovs kommun
e Personbilar och tunga transporter

Planen ska vara ett anviandbart verktyg for Eslov kommuns egen planering, men ocksd som
underlag 1 dialog med aktorer.

1.2. Tidsplan
Laddinfrastrukturplanen pekar inte direkt ut nir alla laddstolpar ska vara pa plats. Planen avser

att arligen revideras for att uppdateras med relevanta laddplatser och det verkliga
utvecklingsbehovet som ocksa behdver vara ekonomiskt hallbart. Det kan vara lampligt att ha
kontinuerlig omvérldsbevakning som ger stod for det faktiska behovet i kommunen.

1.3. Ansvar

1.3.1. Arbetsgrupp internt i Eslovs kommun
Under forsta delen av 4ar 2024 har en arbetsgrupp med representanter frén

Kommunledningskontoret, Milj6- och samhéllsbyggnad samt Serviceforvaltningen
tillsammans arbetat fram underlag till denna laddinfrastrukturplan. I arbetet har mojliga platser
for laddning i kommunen identifierats. Dialog har forts med intressenter som vill etablera
laddning for fordon i kommunen. Arbetsgruppen har haft stort fokus p4 omvérldsbevakning da
det sker snabb utveckling av teknik for laddning av fordon men dven kring reglering av
laddplatser och hur alla fragor rérande laddstolpar hanteras pa lokal och nationell niva.

1.3.2. Drift
Eslovs kommun ansvarar for drift av parkeringsplatser dar laddstolpar placeras, exempelvis vid

snordjning. Ansvaret inom kommunen skiljer sig at dr beroende pa vilken mark som
parkeringsplatsen (inklusive eventuell laddstolpe) dr placerad pa. Avses parkeringsplatser med
laddstolpe pa allmén platsmark, vid kommunalt huvudmannaskap, sé dr det avdelningen Gata,
trafik och park pa Miljo- och samhillsbyggnad som driftar och skdter dessa. Avses
parkeringsplatser med laddstolpar pa mark som &r kvartersmark dr det Serviceforvaltningen 1
kommunen som driftar och skoter dessa. En dialog mellan forvaltningarna kréavs for att fa en
enhetlig bild kring laddinfrastrukturen i Eslovs kommun.

Aktorer som dger laddstolpar p4 kommunal mark skoter all drift kopplad till laddstolpen och
alla kostnader som tillkommer for driften som ror laddstolpen.

1.4. Avgransningar
Laddinfrastrukturplanen om den publika laddningen, det vill sdga den laddstolpe som &r 6ppen

for vem som helst pd kommunal mark. Publik laddning ar tillginglig for allmidnheten. Det
innebér att elbilsforare kan ladda sina fordon pa platser utanfor deras hem eller arbetsplats,
vilket mojliggor langre resor och bidrar till att 6ka rdackvidden for elbilar. I flera tidigare
undersokningar som har genomforts laddar de flesta sina elbilar i hemmet eller pa arbetet, men
for de som bor i flerfamiljshus dr publika laddplatser avgorande for ett elbilskop. For att vanda
denna utveckling, att fler invdnare 1 Eslovs kommun stiller om, dr det bra om de publika
laddstolparna okar.
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De laddstolpar som &r icke-publika, det vill sdga laddpunkter som ar kopplade till kommunens
verksamhetslokaler, kommer att lyftas 1 Eslov kommuns lokalforsorjningsplan.
Lokalforsorjningsplanen &r en gemensam planeringsforutséittning for kommunens olika
ndmnder och verksamheter som arbetar med lokalforsorjning. Lokalforsorjningsplanen ska visa
vad och var kommunen ska bygga och/eller utveckla i och runt sina lokaler.

Laddinfrastrukturplanen avser huvudsakligen infrastruktur f6r laddning av personbilar och
tunga transporter. Eldrivna bussar, cyklar, mopeder, motorcyklar med mera spelar dock en
viktig roll i ett hallbart transportsystem. Samordningsvinster kan finnas kring gemensamma
laddplatser for olika typer av fordon. Dessa fordonsslag kommer att beaktas nir
laddinfrastrukturplanen utvirderas och revideras arligen. Om behovet finns for nédgot
fordonsslag kommer Eslovs kommun att bevaka detta.

Delar av laddinfrastrukturplanen avgransas till de orter som kommunen har radigheter Gver att
gora nagot 1, dir kommunalt huvudmannaskap géller pa allmén platsmark. Dessa orter &r Eslovs
tatort, Loberdd och Marieholm. Att dessa orter dr valda beror pd att kommunalt
huvudmannaskap géiller. Kommunalt huvudmannaskap betyder att kommunen &r véghallare
och ansvarig for drift, underhall och investeringar.

I 6vriga delar av kommunen géller enskilt huvudmannaskap, vilket innebér att det dr andra &n
kommunen som &r vighallare som till exempel Trafikverket och samféllighetsforening. [ 6vriga
delar av kommunen, med enskilt huvudmannaskap, kommer Eslévs kommun ocksa att verka
for att laddinfrastrukurplanen efterlevs genom att utgd fran den i exempelvis planerings- och
exploateringsprocesser. For mark dédr det rdder kvartersmark, kommer alla orter i Eslovs
kommun att berdras.

2. Bakgrund

2.1. Framtagande och beslut
2015 togs det politiska beslutet att Eslov ska bli en fossilbranslefri kommun, detta ska vara

uppnatt r 2030.

Ar 2021 inkom en interpellation om publika laddstationer till ordférande i Miljo- och
samhillsbyggnad. I interpellationen lyfts att laddinfrastrukturen &r det stora problemet i Eslov,
det vill sdga, att det finns for fa stillen dar det gar att ladda bilen. Detta behdvs till de som
besoker Eslov 1 allra hogsta grad. Frdgan som stélldes var:
e Vilken strategi och vilka planer pa kort och ldng sikt har Eslovs kommun for publika
laddstationer i Eslovs tétort och i byarna?

Ar 2023 gav Miljé och samhillsbyggnadsnimnden (MOS.2023.0211) och kommunstyrelsens
arbetsutskott (KS.2023.0435) Miljo- och samhillsbyggnad och Kommunledningskontoret i
uppdrag att utse platser for etablering av laddstolpar pa kvartersmark och allmén platsmark och
tillgéngliggdra dessa for marknadens aktorer.
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I tjénsteskrivelserna framgér det att:

e Miljo och Samhillsbyggnad, Kommunledningskontoret och Serviceforvaltningen har
ett samarbete om laddinfrastrukturen i kommunen. Kommunens forvaltningar behdver
ha en samlad bild kring etablering av laddstolpar ndr forfrdgningar kommer in till
kommunen samt var och hur markupplatelsen ska ske.

e Nista steg dr att genomfora en utredning for att beréra fragestéllningar kopplade till
behovet, var, nér och hur. Arbetet ska senare leda fram till en sa kallad laddplan.
Laddplanen kommer att tas upp for beslut i Miljo- och samhillsbyggnadsndmnden och
skickas pa remiss till Kommunledningskontoret.

e Ansvaret for anliggande av laddstolpar pd de olika marktyperna faller inom olika
forvaltningar 1 kommunens organisation.

e Kommunen ska inte sdlja el utan kommunen ska endast tillgingliggdra mark for
marknadens aktorer att kunna etablera laddstolpar. Nista skede dr att vilja ut
parkeringsplatser pd kommunal mark som &r ldmpliga for etablering av laddstolpar i
Eslovs kommun.

2.2. Trafikstrategi och trafikplan
Eslovs trafikstrategi antogs av kommunfullméktige i Eslovs kommun i juni 2022. Trafikplanen

antogs av Miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden i1 Eslovs kommun i september 2022.

Ett vilfungerande transportsystem &r en forutsittning for att vardagen ska fungera for dem som
bor och verkar i kommunen och for att foretagen ska kunna bedriva sina verksamheter. Det ér
ocksa viktigt for att kommunen ska kunna utvecklas och vixa.

Trafikstrategin r ett planeringsdokument som beskriver hur trafiksystemet bor utformas for att
stodja samhéllsutvecklingen i riktning mot kommunens uppsatta mal. I trafikstrategin hanteras
avviagningen mellan konkurrerande intressen och avvégningen mellan trafikslagen.
Utgangspunkten for trafikstrategin dr globala mal som Agenda 2030, nationella mél som de
transportpolitiska malen och nollvisionen samt de regionala mélen i region Skéne. De globala,
nationella och regionala mélen dr 6verordnade de kommunala mélen som oversiktsplanen,
trafikstrategin och trafikplanen ska forhalla sig till.

Till trafikstrategin har sedan en trafikplan kopplats. Trafikplanen ar en handlingsplan, som visar
vilka konkreta atgdrder som behovs och dr mest angeldgna 1 trafiksystemet. Trafikplanen utgér
ifrdn trafikstrategin. Atgirderna i trafikplanen leder till att malen som satts i trafikstrategin
uppnds. I trafikplanen finns angivna atgérder som handlar om att framtida laddstolpar ska
etableras pa olika platser. Nar alla atgérder i trafikplanen har genomforts kommer trafikstrategin
att uppnas.
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2.3. Miljostrategi med tillhorande Energi- och klimatplan
I kommunens Miljostrategi med tillhdrande Energi- och klimatplan finns politiskt antagna mal

kopplat till begransad klimatpaverkan. Eslovs kommun ska bli en fossilbranslefri organisation
och nettoutsldppen av vixthusgaser ska minska i hela kommunen.

Atgird i Energi- och klimatplanen som avser laddinfrastrukturen ir:
e Kommunorganisationen ska ta fram en plan for laddinfrastruktur som omfattar
inventering och kartldggning av mark for 1dmpliga platser till elbilsladdning, arbetet
forstirks av en kartfunktion. Det ska dven omfatta den interna laddinfrastrukturen.

2.4. Lagkrav och nationella riktlinjer
For att fasa ut fossila brinslen ur transportsystemet och méta den snabba 6kning av laddfordon

har det fran nationellt hall tagits flera initiativ i nértid som kan komma att paverka mojlighet
till hur laddinfrastruktur byggs framdver. Exempel pa detta ar det uppdrag som
Energimyndigheten, Boverket och Lantmateriet hade under 2021 som handlade om att foresla
atgirder for att forbattra tillgangen till hemmaladdning for boende 1 olika boendeformer. Ett
annat exempel ar elektrifieringskommissionen som tillsatts av regeringen under 2022 for att
identifiera dtgérder som kan 0ka takten i elektrifieringen av transportsystemet.

Sedan mars 2021 finns egenskapskrav i Plan- och bygglagen péd att laddinfrastruktur for
laddning av elfordon ska finnas vid vissa byggnader. I manga fall stills enbart krav pa
ledningsinfrastruktur, det vill sdga forberedelser i form av tomrér och liknande fram till parke-
ringsplatser, men i andra fall stills krav pd laddningspunkter. For ouppvéarmda byggnader stills
inga krav.

Enligt de nya reglerna ska:

e Nya bostadshus med fler dn 10 parkeringsplatser i byggnaden eller pd tomten ska ha
ledningsinfrastruktur till alla parkeringsplatser.

e Ovriga nya uppvirmda byggnader (ej bostadshus) med fler &n 10 parkeringsplatser i
byggnaden eller pd tomten ska ha ledningsinfrastruktur till 20 procent av
parkeringsplatserna och minst en laddningspunkt for elfordon.

e Reglerna ska dven tillampas vid sd kallad ombyggnad (pétaglig fornyelse) av en
byggnad.

Boverket har d4ven sedan tidigare retroaktiva krav pa vissa byggnader:

e Uppviarmda byggnader, som inte dr bostadshus, med fler 4n 20 parkeringsplatser i
byggnaden eller pa tomten ska ha minst en laddningspunkt for elfordon senast den 1
januari 2025.

For att underlitta detta arbete ska dialog foras tidigt med ansvariga for laddinfrastrukturen, att
redan vid projektering av egna anldggningar for laddstolpar och tidigt i detaljplaner ha i atanke.
Detta ér bra att ha med tidigt 1 dialogerna nér ett omrade ska exploateras eller byggas om, sa att
en plats inte behdver schaktas igen utan kan goras samtidigt ndr en ombyggnation eller
nybyggnation sker.
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2.5. Regelverket AFIR (alternative fuels infrastructure regulation)
EU-kommissionen vilkomnar en dverenskommelse som néatts mellan Europaparlamentet och

radet om att Oka antalet tillgédngliga elladdnings- och vétgastankstationer, sdrskilt over
Europeiska Unionen. Det hir regelverket kommer mdgjliggora Overgangen till
nollutslédppstransporter och bidra till mélet att minska nettoutsldppen av vixthusgaser med
minst 55 % till 2030.

AFIR ér en ny forordning for utbyggnad av infrastruktur for alternativa brinslen. Forordningen
ska faststdlla obligatoriska utbyggnadsmal for infrastruktur for elladdning och vitgastankning
for végtransportsektorn. AFIR banar vidg for en anvindarvédnlig laddnings- och
tankningsupplevelse, med full pristransparens, gemensamma minimibetalningsalternativ och
sammanhdngande kundinformation 6ver hela EU.

Ar 2025 eller 2030 behdver foljande utbyggnadsméal uppnas:

1. Laddinfrastrukturen for bilar och skdpbilar maéste vixa 1 samma takt som
fordonsupptagningen. Varje 60:e km léngs det transeuropeiska transportvagnitet (TEN-
T) behover det installeras snabbladdning pa minst 150 kW fran 2025 och framat.

2. Laddinfrastruktur avsedd for tunga fordon med minimieffekt pd 350 kW maste
installeras var 60:e km langs TEN-T-stamnétet och var 100:e km pa det storre TEN-T-
overgripande nétet fran 2025 och framét. En komplett nittdckning ska uppnas till ar
2030. Laddstolpar ska installeras pa sdkra parkeringsplatser for laddning 6ver natten
samt pa de platser dar leveransfordonen anlénder.

3. Vitgastankstationer for bilar och lastbilar méste installeras fran 2030 och framat i alla
omrdden som &r vélbesokta och var 200:e km langs TEN-T-stamnétet.

4. Sjohamnar som har 50 stora passagerarfartyg per dag, eller 100 containerfartyg, maste
tillhandahélla elektricitet fran land till sddana fartyg senast 2030.

5. Flygplaster maste tillhandahalla elektricitet till stationdra flygplan vid alla
kontaktstillen (gates) senast 2025 och vid alla andra platser senast 2030.

6. Varje operator av elladdnings- och vitgastankstationer maste ocksa sdkerstédlla en
pristransparens, erbjuda en gemensam betalningsmetod sdsom betal- och kreditkort, ge
relevant information (om platsen, tillgdnglighet, pris) for att sékerstélla att kunden ar
fullt informerad.

Dessa krav stéller en enorm press pa aktorer i alla led att stdlla om till el- och vétgastransporter.

2.6. Rapport fran riksdagen — planering av vagtrafikens laddinfrastruktur
Den 29 mars 2022 beslutade trafikutskottets uppfoljnings- och forskningsgrupp att lata

genomfora en forstudie pd temat transportsektorns elektrifiering. En forstudie togs fram som
underlag infor det fortsatta arbetet.

Den 17 januari 2023 beslutade trafikutskottet att genomfora en studie om transportsektorns
elektrifiering med fokus pd samhéllsbyggnad och planering av végtrafikens laddinfrastruktur.
Studien har genomforts av en arbetsgrupp inom trafikutskottet med stod av riksdagens
utvarderings- och forskningssekretariat (RUFS).
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Rapporten har vl belyst de hinder som finns for utbyggnaden av laddinfrastrukturen i Sverige.
Ett hinder som belyses sirskilt som varit avgérande for Eslovs kommun &r utbyggnaden av
laddstolpar pd kommunal mark. I rapporten noteras att det finns hinder som giller
kommunernas roll vid utbyggnaden av laddinfrastruktur. Kommuner uppmanas 1 rapporten att
sdkerstélla tillgangen till mark for laddplatser pa kommunal mark. Slutligen betonar rapporten
att det finns ett behov av att forenkla och fortydliga regelverket for laddinfrastruktur pa allmin
platsmark och kvartersmark pad kommunal mark da den idag &r véldigt otydlig.

2.7. Nulaget i Eslovs kommun
For att kunna forstd behovet av en laddinfrastrukturplan &r det lampligt att titta pd hur

situationen har utvecklats under de senaste &ren i Eslovs kommun. Ar 2016 etablerades den
forsta publika laddstolpen & 2 uttag i Eslov, Badhusparken. Den forsta laddstolpen installerades
pa allmin platsmark. Det har dven tillkommit en laddstolpe 4 2 uttag vid Medborgarhuset,
vilken ocksa star placerad pa allmin platsmark. Darefter har flertal laddstolpar installerats pa
kvartersmark — bland annat utanfor Stadshuset (3 laddstolpar 4 6 uttag). Det finns dven flertal
laddstolpar pd privat mark idag. Oklarheter 1 lagstiftningen dr troligen orsaken till att
utbyggnaden av laddstolpar stannat upp, se kapitel 5 och bilaga 6.

For att 0ka takten géllande omstéllning till mer eldrivna fordon och for att kunna fasa ut
fossilfordon behdver laddinfrastrukturen hianga med. Idag finns generellt ménga elfordon, dér
efterfragan ar relativt stor i landet, men infrastrukturen har inte riktigt hingt med i denna snabba
utveckling. Detta kan vara en anledning till att bensin dr den vanligaste drivmedelskategorin
bland nya bilar i Eslovs kommun, dé infrastrukturen inte har utvecklats 1 lika snabb takt som
forsdljningen av elfordon. For att erbjuda elbilsdgare att ladda sitt fordon publikt, sa maste
behovet av laddplatser styra utvecklingen. Laddstolpar ska séttas upp dir det finns ett behov
och diar minga medborgare vistas i kommunen.

Figur 1 visar antal nyregistrerade fordon per drivmedel under de senaste tolv ménaderna i Eslov,
frdn december 2022 till december 2023. Den grona och morkgrda stapeln i figuren visar pa
andelen nyregistrerade fordon per drivmedel 1 Eslov.
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Figur 1. Andelen nyregistrerade fordon per drivmedel de senaste tolv manaderna i Eslov.
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Idag finns det statistik pa hur ménga publika laddstolpar som finns i respektive kommun i
Skéne, se figur 2.

et ]
wnd [
e——
kristianstod
Bactad [N
angelholm [ NEGT
vellinge |
ystad [N
Treliebarg || NG
voganss [N
Burlowv -
Landskrona [N
Hazsleholm |
kaviinge [N
svedala [N
simrishamn [
sicbo [N
estov [ 22
staffanstorp [
Kippan [
Hesr [
Perstorp [
I |
svalov [
Lomima .

0 100 200 300 A00 S00 600 J00

Figur 2. Antalet publika laddplatser i ndgra av de skdnska kommunerna som undersoktes i december 2023.

I figur 2 visas de 25 kommuner med flest publika laddstolpar, Eslov ligger pa plats 18. Eslovs
kommun ligger sdmre till 4n riktlinjen som Europaparlamentets och rédets forordning (EU)
2021/1119 tagit fram, som sdger att det ska finnas en laddplats for var tionde fordon. Eslovs
kommun har totalt 1000 elbilar och laddhybrider, och enligt riktlinjen ska det finnas 100
laddstolpar for att kunna méta denna omstéllning. Fler laddstolpar behdvs 1 kommunen med lag
andel elbilar for att sétta fart pa utvecklingen, da vi idag har 48 laddplatser som motsvarar 24
laddstolpar i kommunen. Detta skulle medfora att Eslovs kommun hamnar pé en dttonde plats,
forutsatt att inga andra kommuner 1 tabellen utdkar laddstolpar. Genom anlédggandet av publika
laddstolpar skapas forutsittningar for elbilar samt en inriktning for samhéllsutvecklingen. Se
bild 1 nedan, som visar var nadgonstans det finns publika laddstolpar pd kommunal mark i
kommunen.
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Bild 1. Bilden visar var ndgonstans det idag finns publika laddstolpar i Eslovs kommun. Avser endast Eslovs titort
dé det enbart finns publika laddstolpar dér. Varje laddplats visar hur ménga laddstolpar som finns och laddstolpens
effekt. Utdraget genomfordes i februari 2024.

De platserna som visas till vénster i kartbilden tillhr kommunal mark, och de platserna som
visas till hoger tillhor privata fastighetsédgare dir laddstolpar satts upp pa deras mark.

Utdver den publika laddningen sa har 600 hushall fatt stod for laddboxar for hemmaladdning i
kommunen (siffror fran ar 2023). En laddbox dr en kompakt och latt laddpunkt for vaxelstrom
som forser elbilar med strom. Laddboxar brukar oftast anvandas pa privata platser, exempelvis
1 en- eller flerfamiljshus. Vanligtvis brukar en laddbox hinga pad viggen, men kan &dven
monteras pé ett stativ.

2.8. Laddbara bilar i Eslovs kommun
I Eslovs kommun utgor elbilar bara en brakdel av bilparken. De allra flesta personbilarna i

Eslov ir fossildrivna. Aven om en stor del av alla nya bilar 4r laddbara utgér de en minoritet av
hela personbilsflottan. I Eslov fanns det i slutet av oktober (2023) 543 elbilar och 412
laddhybrider, vilket motsvarar omkring 5,3 % av alla personbilar i kommunen. I Eslév bor
motsvarande siffra vara pa 10 %, det vill sdga 10 % av den totala summan av elbilar och
laddhybrider i kommunen (som motsvarar 1700 styck personbilar). Gors en jimforelse kring
hur det ser ut i hela landet ér det cirka 11 % av alla bilar som &r laddbara.
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Nér det kommer till vilken sknsk kommun som har storst andel av laddbara personbilar, s
ligger Eslov pé plats 16 bland 33 kommuner (se figur 3) och detta géller for ar 2023. Siffran
och placeringen kan dndras nagot beroende pa hur snabbt/langsamt utvecklingen gér i en

kommun.

Andel av personbilarna som ar laddbara i kommunerna i Skane lan.
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Endast de 25 kommuner med hogst andel laddbara fordon visas i grafen.
Figur 3. Andelen laddbara personbilar i ndgra av de skanska kommunerna.

I figur 4 visas gruppen laddbara bilar och att gruppen bestér av rena elbilar och laddhybrider. I
fossilbilar ingar forutom bensin och diesel dven elhybrider. Biodrivna fordon visas inte i
figuren. For att fa en helhetsuppfattning kring hur det ser ut med dgandet av fossilbilar och
laddbara bilar visas ett diagram 1 figuren.
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Figur 4. Utvecklingen av laddbara bilar och fossilbilar i Eslov frén 2017-2023.
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2.9. Prognosen framat — Sa vantas antalet laddbara bilar 6ka i Eslovs kommun
Forsiljningen av laddbara bilar forvintas att 6ka i kommunen. Ar 2024 finns det omkring 17000
personbilar i Eslov, varav 955 dr laddbara. Detta motsvarar idag en andel pa 5,3 % av den totala
personbilsflottan som utgors av laddbara fordon. I en nationell jimforelse borde &r 2024, 10 %,
av det totala antalet personbilar utgoras av elbilar och laddhybrider i Eslovs kommun. En
mélsittning som Eslovs kommun ska arbeta utefter &r att 30 % av alla personbilar i kommunen,
det vill sdga 5100 styck av totalt 17000 personbilar som finns i kommunen idag, ska vara
laddbara till &r 2030. Idag dr 955 personbilar laddbara och fram till ar 2030 behdvs det 4145
laddbara fordon till. Att mélséttningen till &r 2030, &r 30 % av dagens personbilar laddbara 1
Eslovs kommun. Motiveringen till malsittningen pa 30 % &ar pa grund av EU:s forbud mot
forsdljning av nya bensin- och dieselbilar fran 2035 ar forklarat. Nya bilar och skapbilar som
sdljs 1 EU frdn och med 2035 far inte producera nagra koldioxidutsldpp. Detta kommer aktivt
medfora att samhaéllet, inklusive Eslov, behover stdlla om till fler laddbara fordon. Det ar en rad
olika parametrar som kommer styra den hér utvecklingen, bland annat:
. Det tillkommande effektbehov som elektrifieringen av transportsektorn ger
upphov till skapar dven utmaningar for elnitet. Risk for att brist pa elnatskapaciteten
begrinsar elektrifieringstakten dr ett faktum och flera olika mdjligheter att adressera
detta undersoks, sasom villkorade avtal, batterilager och smart laddning.

. Ovriga drivmedelspriser och dess forandringar

J Utbyggnaden av laddstolpar och laddinfrastrukturen

J GenomfGrande av elbilskampanjer

. Tuffare lagkrav som kommer, dér fler laddstolpar ska finnas tillgéngliga.
J Hur ménga fordonsidgare som har tillgang till att ladda sitt fordon hemma

2.10. Vad kravs for tunga transporter?
Nedan stdende stycken &dr information som é&r utdraget frdn Powercircles artikel om

elektrifierade lastbilar. Det finns idag 84 000 tunga lastbilar i Sverige men bara 30 é&r
elektrifierade. Alla tunga transporter brukar delas in 1 lokala transporter, regionala transporter
och fjarrtransporter. Gemensamt for lastbilstillverkarna ar att de elektrifierar modeller som
anvinds for kortare dagliga korstrackor forst, sésom sophdmtning och distribution i stider, och
successivt utvecklar modellutbudet mot ldngre och mer krdvande transporter. Idag finns
lastbilsmodeller p4 marknaden for att mdta behov av lokala och regionala transporter, dir
branschen har borjat se over elektrifieringen i allt hogre utstrackning.

For Eslovs kommun behdver behovet ses over for att kommunen ska vara med i den hir
omstdllningen. Idag finns inga el lastbilar i kommunen. Omstéllningen till mer elektrifierade
tunga transporter i Eslov finns inte &nnu och inte heller finns det ndgon laddplats for att kunna
ladda sin tunga transport som drivs pa el ndgonstans i kommunen.

For att paborja omstéillningen och utvecklingen av elektrifieringen av tunga transporter foreslés

att kommunen utreder var det kan finnas distributionskapacitet for sddan laddplats samt om det
ar mojligt att anldgga en sddan pa vald plats.
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2.10.1. Teknikutvecklingen for tunga transporter
Av dagens ca 84 000 lastbilar kor 80 % kortare &n 500 km per dag och 60 % kortare dn 300 km.

Det visar att det faktiskt &r mojligt att elektrifiera en stor del av lastbilstransporterna redan idag
med det modellutbud som finns, dven om elektrifieringstakten sjilvklart hanger pa utbyggnad
av laddinfrastruktur, att existerande fordonsflotta byts ut och att lastbilstillverkarna ska hinna
producera fordonen.

Idag kan laddare med CCS-uttag leverera upp till 400 kW. For hogre laddeffekter upp till 600
kW krivs pantografladdning. Standarder for hur hogeffektsladdning for tyngre fordon ska se ut
ar pa vag och det forsta steget mot laddning i MW-skala ar taget. Det ar troligt att vi ar 2025
kan se laddare som klarar av 750 kW, och vid 2030 upp mot 1 MW. Just nu &r det dock
lastbilarna som sétter granserna for laddhastigheten - dagens modeller kan maximalt ta emot
130-250 kW, men det planeras for mojlighet att ta emot 375 kW och pé sikt 1 MW via CCS-
uttag.

2.10.2. En nyckel i omstillningen ir att logistikperspektivet samspelar med
energiperspektivet

Att det finns tillracklig kapacitet i elnétet &r en nyckel for elektrifieringen av tunga transporter.
Dérfor blir det viktigt att ta hinsyn till elnédtets nuvarande och framtida forutséttningar pa de
platser som &r lampliga ur ett logistikperspektiv. Vid semi-publik laddning handlar det om att
dven ta hdnsyn till fastighetens totala effektbehov. Publikt kan elanslutningen behova
dimensioneras for att forse bade privata och kommersiella fordon. For att 6ka nyttjandegraden
av en elnitsanslutning kan den anvdndas for bade dag- och nattladdning. Smart laddning
kommer sdkerligen vara viktigt d&ven for lastbilar, &ven om marginalerna dr mindre dn for
personbilar. For laddning med hog effekt kan externa batterier komma in som en viktig
dellosning.

Idag ar elektriska lastbilar fortfarande dyrare &n deras konventionella motsvarigheter, sett till
bade inkdpspris och total cost of ownership, TCO. Analyser visar dock att de kan bli billigare
inom 5-10 ar utan ekonomiskt stdd, men att den initiala investeringskostnaden &r hogre.

2.10.3. Batteri och laddstrategier
Négot som blir viktigt dr att analysera enskilda &keriers och transportorers fordonsflottor, for

att identifiera vilka fordon och rutter som lampar sig bast att elektrifieras forst. Fordon som kan
ladda en stor del av energin pa depé - dir laddningen ir billigast - bor elektrifieras forst. Aven
fordon med liknande korstrackor over érets alla dagar blir mer 1onsamma, da batteriet kan
dimensioneras for att utnyttjas maximalt.

3. Allmant om personbilsladdning

En absolut majoritet av personbilsladdningen sker antingen i anslutning till hemmet eller vid
arbetsplatser. Publik laddning som finns pa parkeringsplatser, mackar, eller vid viktiga
besoksmal dr snarare att betrakta som kompletterande laddning och laddning som mdjliggor
langre resor.
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Det finns ett antal kontakter som kan finnas pa laddfordon och laddplatserna. Detta maste
beaktas vid uppséttande av en laddplats. EU har bestimt att for normalladdning
(normalladdaren) géller Typ 2 och for snabbladdning giller CCS som standarder inom EU. For
supersnabbladdaren fungerar bada dessa kontakter. Se bild 2 nedan, for utseende pa de olika
kontakterna:

0.0 oXe) 000 O

Bild 2. En illustration 6ver kontakter for normalladdaren (Typ 1 och Typ 2) och snabbladdaren (CHAdeMO och
CCS).

I Europa ér det bestdmt att CCS och Typ 2 ska vara standardiserade kontakter vilket innebér att
bilar frén europeiska biltillverkare i regel dr utrustade med dessa kontakter.

3.1. Olika laddplatser
Idag gér det att vdlja mellan tre laddtyper: normalladdare, snabbladdare och supersnabbladdare.

Alla har sina speciella egenskaper och ger olika laddeffekt. Oftast dr det elbilens kapacitet som
avgdor hur mycket strom som bilen kan ta emot. S& dven om elbilen laddas med
supersnabbladdaren dr det inte sdkert att det ger full utdelning om batteriet inte har kapacitet
till en sddan laddhastighet.

3.1.1. Normalladdaren
Normalladdare (typ 1 och 2) dr originalet av alla elbilsladdare och den forsta av alla

laddmodeller. Normalladdaren passar alldeles utmérkt nér en elbilségare har gott om tid. Om
det till exempel ska genomfora aktiviteter sdsom ga pa bio eller vid storhandling.

Normalladdarna &r vanliga pa parkeringsplatser, pendlarparkeringar, jarnvégsstationer och
flygplatser. Det vill sdga platser dér ett fordon ska sta en ldngre tid.

For att ladda med en normalladdare méste en elbilsdgare ha egen laddkabel med Typ 2-kontakt.
Laddeffekten varierar fran 3,6 till 22 kW. Beroende pa elbilsmodellen kan laddningstiden vara
allt mellan 3 till 10 timmar.

3.1.2. Snabbladdaren

Snabbladdaren (Typ 2 och CCS) ger effektiv uppladdning av elbilen — under optimala
forhallanden. Med optimala forhdllanden menas att det inte ar alltfor varmt eller kallt ute och
att batteriet dr vare sig urladdat eller fulladdat. Observera att laddaren alltid kommer att ge den
laddeffekt som anges och att det ar bilen som begransar laddhastigheten.
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Kommer en elbilsdgare till en laddplats med bara en ledig kabel for snabbladdning dér det
saknas AC-uttag/-kabel, kan elbilsdgaren inte ladda direkt eftersom det dd finns en annan bil
som haller p4 att laddas med den andra kabeln.

De flesta snabbladdare ger en laddhastighet pa 50 kW vilket gor att en elbilsdgare kan rédkna
med en laddningstid pd 15 till 120 minuter beroende pa bilmérke, behov och batteriets skick.

3.1.3. Supersnabbladdaren
Supersnabbladdaren (Typ 2 och CCS) éar det snabbaste laddalternativet. Den har en

laddhastighet pa 150-350 kW och laddar elbilen pa 10-45 minuter. Hur snabbt det gar beror
naturligtvis dven pé bilmodell, batteri och behov.

3.2. Olika sakerhetsnivaer

Inom elbilsladdning finns det fyra olika sékerhetsnivaer, mode 1-4. EU har beslutat att Mode 3
ska vara standard for normal- och semisnabbladdning medan mode 4 ska vara standard for
snabbladdning. Nedan forklaras enkelt vad sdkerhetsnivderna betyder.

Mode 1
Den ldgsta sikerhetsnivan inom elbilsladdning. Mode 1 innebér laddning ur vanligt jordat

vigguttag. 230/400v upp till 16A. Laddningen sker helt utan 6vervakning.

Mode 2
Denna sédkerhetsniva innebér precis som mode 1 laddning ur vanligt jordat vigguttag. I denna

niva overvakas dock laddningen med hjélp av en sdkerhetsdosa monterad pd laddkabeln.
Sdkerhetsdosan innehéller bland annat jordfelsbrytare och komponenter som kan kommunicera
med bilen s& laddningen sker kontrollerat.

Mode 3
Den europeiska sédkerhetsstandarden for normal- och semisnabbladdning sedan 2017.

Sdkerhetsnivan innebdr att bil och laddplatsen kommunicerar innan laddningen startar.
Laddkabeln kommer dérfor vara stromlos tills alla tester &r gjorda och laddning kan ske helt
utan risk.

Mode 4
Det dr den europeiska standarden for likstromsladdning, det vill siga snabbladdning. Dessa

laddplatser finns oftast ldngs med végar déar elbilen behdver ladda upp snabbt. Den hoga
sdkerhetsklassen krévs da laddningen sker med mycket hoga effekter.

4. Reglering for etablering av publika laddstolpar
4.1. Overgriplig kravstallning
Kommunen upplater mark for publik laddning genom markavtal om nyttjanderétt. For aktorer

som vill sitta upp laddstolpar pa kommunal mark giller att:

e Laddningen ska vara publik, det vill sdga laddstolpen ska vara 6ppen f6r vem som helst
som kan anvinda sig av den.
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e Normalladdare ska kunna betjdna minst tva bilar samtidigt och vara utrustade med uttag
for att mojliggdéra anvandning av egen medtagen laddsladd.

e Aktoren soker sjdlv och tar kostnader for pakoppling hos ledningségare, schaktlov och
eventuellt andra nddvéndiga tillsténd.

e Forst till kvarn dr géllande, kommunen forbehaller sig rétten att vilja bland inkomna
ansokningar.

e Laddplatserna ska placeras och utformas enligt villkor som anges i bilaga 4, Villkor for
laddinfrastruktur pd gatumark/kommunal mark.

4.2. Detaljerad kravstallning

Kommunen uppléter mark {for publik laddning genom markavtal om nyttjanderatt. For aktorer
som vill sédtta upp laddstolpar pd kommunal mark géller villkoren i bilaga 4, Villkor for
laddinfrastruktur pa gatumark/ kommunal mark:

Uttag

Snabbladdningsplatserna ska ha dagens tva standarder for snabbladdning, d.v.s. CCS och Typ
2. De normalsnabba laddstolparna ska vara utrustade med minst tva uttag och ska kunna betjéna
minst tvd bilar samtidigt.

Pakorningsskydd och viderskydd
Vid behov ska viaderskydd och pakorningsskydd installeras.

Utformning och tillginglighet

Det ska tydligt framgd pa laddplatserna att kunden ska vénda sig till ansvarigt bolag/bolagets
support vid fragor om laddstolparnas funktion eller for felanmélan. Laddstolpen ska placeras
mellan tva parkeringsrutor.

Ljussdttning

Belysning ska upprittas pa skyltar eller vid laddplatsen sé att det 4ven da det &r morkt gér att
hitta till laddplatsen. Bra belysning 6kar tryggheten samtidigt som det forenklar anvindningen
av laddplatsen.

Betalning

De laddstolpar som uppfors pd kommunal mark ska vara 6ppna for alla. Ett minimikrav &r att
det ska ga att ladda sin bil utan att behova skaffa ett abonnemang hos en sérskild leverantor. Se
vidare under avsnitt 4.6.

Statistikrapportering
Varefter laddinfrastrukturen kommer pa plats dr det av virde att detta arbete utvirderas sa
kunskaper och slutsatser om framtida utbyggnader kommer kommunen till del.

Teknisk utveckling

Aktoren ser till att folja den tekniska utvecklingen sd att laddstolpen vid installation och
framover alltid ar uppdaterad efter senaste tekniken.
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Kommunikation

Aktoren ska publicera erforderliga uppgifter om laddplatsen 1 mobilapplikationer och ovrig
aktuell media for att underlitta for allménheten att snabbt och enkelt erhélla aktuell information
om bland annat: identifikation, driftsstorning, navigering och debitering.

4.3. Avtal
Kommunen kommer att teckna ett nyttjanderdttsavtal med de aktdrer som ska anldgga en

laddplats, se bilaga 1, Avtal om nyttjanderdtt till aktorer for laddplatser pa kommunal mark.
Kommunen har tagit fram en avtalsmall att utgd ifrdn. Exempel pa det avtal som kommer
anvindas dr att standardtiden for avtalet &r satt till 10 ar och det kommer inte att utgd ndgon
avgift for upplatelsen. Avsteg frdn mallen kan géras om det behdvs for den aktuella platsen och
aktoren. Nyttjanderattsavtalen godkénns och tecknas av ansvarig forvaltning enligt gillande
delegationsordning. Det vill séga att mark- och exploateringsingenjorerna bor fa delegation pa
att teckna nyttjanderéttsavtalen sjdlva avseende laddstolpar. Kommunstyrelsen beslutar om
andring av delegationen i detta drende.

Avtalet finns i1 bilaga 1, Exempel pd avtal om nyttjanderdtt till aktorer for laddplatser pa
kommunal mark.

I avtalsmallen regleras det inte nagon avgift for markupplatelsen. Eslovs kommun upplater
huvudsakligen aldrig kommunal mark utan avgift. Laddplatser p& kommunal mark &r nagot
kommunen vill frimja och Eslovs kommun ska ha nyttjanderdttsavtalen avseende laddplatser
avgiftsfria. Flertalet andra kommuner upplater ocksd marken utan avgift pa liknande sitt.
Genom att teckna avtal med aktdrer som anldgger laddplatser sa undgdr kommunen kostnaden
att anldgga en laddplats i egen regi. Aktoren bekostar anldggandet av laddplatsen men far ocksa
alla intékter kopplade till den.

4.4. Betalningar och appar
Aktorer har betallosningar via partners for bdde publika laddstolpar som icke-publika. All

administration och fakturering sker per automatik direkt till anvéndaren, utan att kommuner
behover ldgga sin tid eller energi pd det och sa bor det dven vara 1 Eslovs kommun.

En kommun kan enligt ellagen inte ta betalt for el, eftersom ett kop av el endast kan ske mellan
bilanvdndare och eldistributér. En kommun kan inte heller subventionera eller ge bort el, da
detta inte dr forenligt med likstdllighetsprincipen i kommunallagen. Kommunen far ta ut en
ersittning 1 form av en avgift for ritten att parkera pa offentliga platser som star under
kommunens forvaltning och som kommunen har upplétit f6r parkering.

De publika laddstolparna som finns idag i Eslovs kommun, som dr 6ppna for allménheten och
som finns pa kommunal mark, har foljande betalning och avgiftsreglering (P4 alla tre platser
tillkommer det en avgift for laddningen):

e Ingen parkeringsavgift tas ut for de tva laddstolparna i Badhusparken, ddremot far
laddbara fordon parkeras och ladda i 2 timmar dér P-skiva behdver vara synlig. Denna
parkeringsreglering géller vardagar 9-18 och lo6rdagar 9-14, resterande tid dr fritt fram
att ladda och utan tidsbegransning.
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e Vid laddstolpen som finns intill Medborgarhuset far laddbara fordon parkera i 4 timmar
och det tillkommer dven en parkeringsavgift under den tid som bilen laddas.

e De laddstolpar som finns utanfér Stadshuset har ingen parkerings- och tidsreglering.

I och med att det ser olika ut idag, pa de platser runt om i Eslov dér det finns publika laddstolpar,
behover beslut tas om hur Eslovs kommun ska ga vidare. Kostnaden pa parkeringsplatserna ar
inte relaterad till mdngden el som laddas utan till att servicen att ladda anvénds. Det finns tva
huvudsakliga fordelar med denna 16sning. Dels behovs inte tva olika system for betalning (ett
for parkeringsavgifter och ett for laddning). Dels minskar risken for att laddplatserna blockeras
av fordon som inte kan eller inte har for avsikt att ladda.

P& de platser dér laddstolpar finns och som inte avser kommunala parkeringsplatser, sker
betalning istéllet utifran antalet laddade kWh eller det sétt som leverantoren av laddplatsen
erbjuder inte dr uppstéllda pa gatumark.

4.5. Bygglov
Generellt krdvs inget bygglov eller ndgon anmaélan till kommunens bygglovsavdelning vid

uppsittning av laddstolpar. Eventuellt kan en laddplats med tillhoérande védderskydd kréva
bygglov som byggnad. Om tak, skyltar eller andra konstruktioner tillkommer till foljd av och 1
samband med etablering av laddplatser kan dessa emellertid krdva bygglov eller en anmilan.
Aktoren far sta for dessa kostnader om det skulle vara sa att bygglov behovs.

Vid bygglovsprovning avseende byggnader bedoms parkeringsbehovet utifran kommunens
beslutade parkeringsnorm. I denna norm finns 1 dagsldget inget krav pé antal laddplatser. I plan-
och bygglagen finns dock krav pa nir laddmgjlighet ska finnas.

4.6. Laddkablar pa kommunal mark
For att fa placera nigot pé offentlig plats behovs det oftast tillstaind. Nar det kommer till elkablar

ar det inte tillatet att placera kabeln over gatan for att ladda elbilen. Eslovs kommun ger inte
tillstdnd for ndgot som kan medfora problem for personer med nedsatt rorelse-, orienterings-
eller synforméga, vilket en kabel kan gora.

Regeln giller dven for anslutningskablar till husvagn, motorvdrmare och liknande. Det dr inte
heller tillatet att dra en luftledning f6r laddning eftersom det oftast i dessa ldgen kriver att en
stolpe eller nagot liknande placeras pd kommunal mark.

5. Trafikreglering och juridiska aspekter for laddstolpar

5.1. Olika regler pa allmén platsmark och kvartersmark
Hur parkering kan regleras beror pa om det dr allmén platsmark eller kvartersmark. I plan- och

bygglagen (2010:900), PBL, definieras vad som utgdr allmén platsmark respektive
kvartersmark.

22(49)



e Allmén platsmark (eller gatumark) ér gata, vag, park, torg eller annat omrdde som enligt
en detaljplan dr avsett for ett gemensamt behov. Markens dndamal anges i detaljplan
eller omrédesbestimmelse. For allmén plats anges markens d&ndamal som exempelvis
gata/vig och parkering foreskrivs med lokal trafikforeskrift.

e Kvartersmark (eller tomtmark) definieras enligt plan- och bygglagen som “mark som
enligt en detaljplan inte ska vara allmén plats eller vattenomrade”, exempelvis anges
dndamalet parkering

Trafikforordningens bestimmelser géller oavsett om det &r allmén platsmark eller
kvartersmark. Pa allmén platsmark beslutar kommunen om vilka lokala trafikregler som ska
gélla. Markégaren beslutar, med nagra f4 undantag, om vilka lokala trafikregler som ska gélla
pa dennes mark. Undantag ar till exempel hastighetsgrinser, som kraver lokal trafikforeskrift.

Allménna regler enligt trafikforordningen, som att man inte far stanna eller parkera sa att det
kan uppsta fara, géller oavsett om det dr allmén platsmark eller kvartersmark. Kommunen &r
ansvarig for att reglera parkering pa allmén platsmark. P& kvartersmark &r det markégaren, som
kan vara kommunal eller privat, som avgor vilka parkeringsregler som ska gélla utdver de
allminna bestimmelserna. Se mer i detalj under bilaga 5, Lagar och regler for parkering pd
allmdn platsmark respektive kvartersmark.

5.2. Skyltning samt tids- och avgiftsreglering
Avdelningen Gata, trafik och park pd Miljo- och samhéllsbyggnad i Eslovs kommun skoter

skyltning och trafikreglering for laddstolpar péd allmén platsmark. Kommunen kan genom en
lokal trafikforeskrift (LTF) besluta att en plats ska vara laddplats. I enlighet med
trafikforordningen 10 kap 1 §, 9a krédvs att platsen har anordningar for extern laddning med
elektrisk energi. Det finns idag inget krav pé att laddning méste paga for att det ska vara tillatet
att parkera med sitt laddfordon dar.

Det ar idag oklart exakt vad som géller for tidsreglering och avgiftsreglering. Det gar dock for
kommun att sjdlv reglera, via kommunfullméktige, avgift vid felparkering. Detta skulle i teorin
betyda att felparkering pa laddplats kan resultera i en hogre avgift dn felparkering pd andra
platser.

Om man inte vill att andra bilar ska fa stanna pa en laddplats for av- och pastigning finns det
viss oklarhet i trafikforordningen géllande om en laddplats &r en dndamalsplats eller en
parkeringsplats. Andra kommuner har olika bestimmelser, det vill sdga kommunerna har tolkat
bestimmelserna pa olika sétt. En dndamalsplats skulle innebédra att andra fordon som inte
uppfyller &ndamalet (laddning av el) inte far stanna eller parkera pa platsen. Det dr dock viktigt
att detta kommuniceras tydligt med rétt vigmirke C40, dndamélsplats, eftersom det vid
overklagande av felparkeringsavgift pd laddplats visat sig att den klagande fatt ratt.

Gillande avgiftsreglering samt tidsreglering finns det inga tydliga riktlinjer i trafikforordningen
i dagsldget. Darfor tolkas det enligt Sveriges kommuner och regioner (SKR), att kommunen
sjdlva viljer avgifter och tidsreglering genom lokala trafikforeskrifter, forutsatt att det ar for att
ordna trafik. Detta innebédr att kommunen sjdlv madste bestimma sig for hur de tolkar
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bestimmelserna. Enligt SKR s har inga fall av detta provats i domstolen av transportstyrelsen
och experter dr delade 1 sin tolkning.

5.3. Regelverk om publika laddstolpar
Nar kommunen Gvervéger att etablera laddning, t.ex. langs gator, finns det ett antal utmaningar

forknippade med hur regleringen kring laddplatser ska tolkas.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) anger pé sin webbplats att regeringens beslut om att
kommunerna numera kan infora laddplatser dr ett steg i rétt riktning, men att det finns
otydligheter kring hur regelverket ska tolkas. En otydlighet med dagens regelverk som SKR
lyfter fram dr om villkor kan stéllas for anvindning av laddplats, dvs. om det &r mojligt att
reglera laddplatser med villkor om tidsbegrénsning, avgiftsplikt eller andra villkor for rétten att
“parkera” laddningsbara fordon pa laddplatsen. SKR lyfte detta redan 2017 i ett antal skrifter.
Det ér relativt vanligt att framfor allt mindre kommuner hor av sig till SKR med fragor som ror
tolkning av regelverket om laddplatser, t.ex. huruvida laddplatser kan villkoras med
tidsbegransningar och/eller avgifter, men rattsldget har inte klarnat sedan SKR:s skrifter
publicerades 2017.

Om en kommun véljer att anldgga en laddplats genom lokala trafikforeskrifter kan kommunen
behova sdkerstilla tillgénglighet till laddplatsen. For parkeringsplatser kan kommunen genom
lokala trafikforeskrifter foreskriva om tidsbegrénsning, avgiftsplikt eller andra villkor for ritten
att parkera enligt 10 kap. 1 § andra stycket 7 trafikférordningen. Trafikforordningens
bemyndigande om foreskrifter for laddplats behandlar dock inte frdgan om villkor. I 10 kap. 1
§ andra stycket 7 trafikférordningen anges endast att sérskilda trafikregler om att en viss plats
ska vara laddplats far meddelas genom lokala trafikforeskrifter. Liksom SKR har angett gar det
dock att argumentera for att parkering pd en laddplats éndé kan regleras pa samma sétt som
ovrig parkering, d4 uppstéllningsreglerna i1 3 kap. 54 § trafikforordningen anger att parkering
av laddbara fordon é&r tillaten pa en laddplats. Det framgér dven av definitionen av laddplats 1
forordningen om vigtrafikdefinitioner och utmirkningsreglerna for laddplats i
viagmairkesforordningen att det handlar om parkering (med mojlighet att ladda ett fordon). Detta
talar for att dven laddplatser kan regleras med villkor for parkering genom lokala
trafikforeskrifter exempelvis med tidsbegransningar och avgifter. Stod for den uppfattningen
kan dven hdmtas i1 den juridiska litteraturen dér det anges att uppstillning pa en laddplats kan
tidsbegransas. Det framgér dessutom av Transportstyrelsens promemoria med forslag till de
nuvarande reglerna att styrelsen tdnkte sig att det skulle vara mojligt att tidsbegrinsa
uppstillningen sa att fler kan tillgodogora sig laddningsmdojligheten. Parkeringsavgifter kan
vara ett verktyg for att 6ka omséttningen pa parkerade bilar och styra parkering till lampliga
platser.

Regelverket ér alltsd inte helt tydligt kring vilka mdjligheter som finns nér det géller att villkora
laddplatser med tidsbegransningar och parkeringsavgifter, men det finns som ndmnts ovan visst
stod for att tolka bestimmelserna som att det finns mojlighet att reglera ritten till parkering pa
en laddplats genom villkor sdsom tidsbegriansningar. Det har dock, sévitt framkommit, varken
provats 1 domstol eller av Transportstyrelsen 1 samband med provning av
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overklagningsdrenden, vilket innebér att det &r upp till de enskilda kommunerna att tolka
bestammelserna. Se girna bilaga 6, Hur gor andra svenska kommuner.

Trafikforeskrifter ska kungoras elektroniskt pa webbplatsen Svensk trafikforeskriftssamling
(STFS), www.stfs.se, som administreras av Transportstyrelsen. Vid sokning bland foreskrifter
om laddplats 1 STFS framgéar att manga kommuner har reglerat laddplatser med
tidsbegransningar och det dven é&r relativt vanligt med uttag av parkeringsavgifter pa
laddplatser. Det féorekommer dock dven foreskrifter om laddplatser som varken dr reglerade
med tidsbegransningar eller avgiftsuttag. Det skulle kunna bero pé att dessa kommuner har gjort
bedomningen att det saknas stod i regelverket for att kunna infora sddana villkor for laddplatser,
men det skulle ockséd kunna bero pa att det bedomts inte finnas ett behov av att villkora
laddplatserna.

6. Tillvagagangssatt for laddinfrastrukturen i Eslovs

kommun

Eslovs kommun anvénder ett tillvigagingssitt som dr baserat pA manga andra kommuners
uppldgg for laddinfrastruktur pd kommunal mark. Det innebdr att kommunen sjélva inte
bekostar anldggningen eller driften av laddinfrastruktur, utan att aktorerna gor detta. Marken
upplats genom ett nyttjanderéttsavtal mellan kommunen och aktéren. Se mer 1 detalj under
bilaga 2, Rutinbeskrivning vid etablering av laddstolpe i Eslévs kommun.

Eslovs kommun vill spela en aktiv roll for att mojliggora de laddplatser som presenteras langre
fram 1 planen. Samtidigt uppmuntras engagemang och initiativ fran privata aktorer. For att
laddinfrastrukturplanen ska kunna genomforas kriavs en aktiv och malmedveten handling fran
kommunen, det vill séga att kunna tillgédngliggora de platser som anses vara lampliga. Darfor
ar det ocksa av stor vikt att de forvaltningar som arbetar med dessa frdgor har ett gemensamt
ansvar att f4 in laddinfrastrukturen som en naturlig del i planeringsprocessen.

6.1. Utvardering, revideringar och rutiner vid anlaggning
Snabb utveckling gor att planen med tillhdrande bilagor behover hallas aktuell och utvarderas

efter behov. Utvérderingen ska goras av en arbetsgrupp med representanter fran olika
forvaltningar  (Kommunledningskontoret,  Serviceforvaltningen och  Miljo- och
samhillsbyggnad) som ar mer eller mindre berorda av laddinfrastrukturplanen.

Utvérderingen och forslag pd mindre revideringar i bilagorna kring rutiner, villkor, avtal samt
nya platser beslutas av for Miljo- och samhillsbyggnadsndmnden.

Vid behov av betydande fordndringar i planen ska detta beslutas av kommunstyrelsen.
Exempelvis lagdndringar eller om planen inte bidrar till att laddstolpar etableras 1 Eslov. For
mer information om utvérderingen, revideringen och rutiner vid anldggning, se bilaga 2,
Rutinbeskrivning vid etablering av en laddstolpe i Eslovs kommun, samt bilaga 3, Blankett for
intresseanmdlan for etablering av laddstolpar i Eslov.
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6.2. Lokalisering av laddinfrastruktur
For att skapa en sé attraktiv laddinfrastruktur som mojligt behdver den anpassas efter de olika

forutséttningar och behov som rader i olika delar av kommunen. Forutséttningarna kan bland
annat styras av vilken elinfrastruktur som finns, och om det finns risk for effektbrist.
Elnétsdgaren i kommunen har meddelat att de inte kommer ge information om det gér att ansluta
en laddstolpe till elnétet, for mer information om detta 14s kapitel 6.3.

6.2.1. Platser for framtida laddstolpar
Behoven ser olika ut beroende pd om det handlar om laddning léngs en storre vég, i Eslovs

tatort, i resterande tdtorter i kommunen eller vid olika besdksmal i kommunen. Identifieringen
utav platser har gjorts med hénsyn till storre milpunkter 1 kommunen exempelvis for turism,
handel, idrott, fritid, friluftsliv, pendling. Vid é&rlig utvirdering av laddinfrastrukturplanen
kommer identifiering av platsval goras med hansyn till omstéllning, behov samt utviardering av
beldggning av befintliga laddplatser. Laddstolpar ska séttas upp dér det finns ett behov och dér
ménga medborgare vistas i kommunen.

De platser som Eslovs kommun forndrvarande har kommit fram till som ldmpliga att
tillgingliggora for laddstolpar, dterfinns i bilaga 7, Lampliga platser att etablera laddstolpar
pa. Resultatet av den indentifieringen blev:

For allmén platsmark har det identifierats:
e 8 platseri Eslov
e [ plats i Marieholm
e 1 platsi Loberod

For kvartersmark har det identifierats:
e 14 platser i Eslov
e 3 platser i Marieholm
e [ plats i Loberod
e 2 platseri Stehag
e 2 platseri Flyinge
e [ plats i Harlosa

6.2.2. Tillvigagangssittet for alla platser
Arbetsgruppen internt for laddinfrastruktur 1 Eslovs kommun, har kommit 6verens om att det

hir tillvigagangssittet géller for alla platser och ska ske i olika steg:

Steg 1
De platser som Eslovs kommun har utsett som platser for etablering av laddstolpar ska fordelas
1 jdmforbara kluster, som omfattar en geografisk spridning i kommunen. En utvirdering
kommer att visa hur manga platser som ska finnas 1 respektive kluster samt pa vilka platser.
Andra funderingar i detta steg som berdr:

e Hur ménga platser som finns i respektive kluster

e Vilka platser som ska finnas i varje kluster
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e Vilka platser som Eslovs kommun gér ut med forst pa hemsidan

Dessa funderingar kommer att diskuteras i Eslovs kommun for laddinfrastruktur efter att
laddinfrastrukturplanen har blivit politiskt antagen.

Detta steg ska borja i en mindre skala for att sedan utvirderas nér laddinfrastrukturplanen foljs
upp. Utvarderingen av modellen avser hela modellen i sig samt att platserna utvirderas.

Steg 2
De platser som inte har fétt en intressent kommer i ndsta steg att sattas i mindre kluster. Det vill
sdga farre platser 4n de som fanns i klustren under steg 1.

Steg 3

De platser som inte har fitt ndgon laddstolpe, kommer i det hér steget att laggas ut pd nytt var
for sig pd hemsidan, utan kluster. En dverldggning med aktdr och kommunen kan komma i
fraga kring vilka forutsittningar som krivs for etablering. I annat fall, fraimst pa kvartersmark,
behover etablering hanteras i lokalforsorjningsplanen. Berdr det platser som avser allmén
platsmark, hanteras det frdn Milj6- och samhillsbyggnad.

6.2.3. Tillvigagangssittet for etablering av laddstolpar
Det finns tva vigar att vélja ndr det kommer till att etablera laddstolpar pd kommunal mark. Det

ena dr forst till kvarn som ménga svenska kommuner anvénder sig av. Exempel pd kommuner
som anvédnder sig av detta tillvigagangssitt dr: Vaxholms stad, Lomma, Sundbyberg,
Stockholm, Hudviksvall, Kalmar, Danderyd, Tyreso, Bastad, Horby, Nacka, Upplands-Bro,
Nybro m.fl. Forst till kvarn tillampas enligt foljande modell;

De platser som kommunen gar ut med pa sin hemsida, ska marknadens aktorer kunna etablera
en laddstolpar pa. Tillvigagéngsséttet ser ut som foljer:

1. Kommunen lagger ut ldmpliga platser for nya laddare som har identifierats som bra
platser for framtida laddstolpar.

2. Aktoren viljer ut de platser som denne Onskar ta i ansprak for att etablera en laddstolpe
pa och anméler sitt intresse.

3. En ansokan skickas in via kommunens e-tjanst och for de som inte kan detta gér det bra
att lamna in via ansokningsblankett.

4. Kommunen beddmer ansdkan som har kommit in utifrdn de uppsatta villkoren som
tagits fram.

5. Kommunen godkinner ansdkan och att aktéren far en bokningstid pa en manad som de
har ensamritt angdende platsen. Aktoren far under den hér tiden kolla upp att
elanslutning och liknande fungerar. Nar allt sddant &r avklarat tecknas avtalet.

6. Vid godkédnd ansokan som kommit in, tecknas ett nyttjanderittsavtal med kommunen.

7. Forst ndr avtalet har tecknats kan laddplatsen tas i ansprak.

En annan vdg att ga ar att anvidnda sig av upphandlingsformen tjdnstekoncession, det har
alternativet dr anvdande Kinda kommun sig av och dar kommunen meddelat att de inte fatt bra
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anbud pa upphandlingen. Det finns kommuner som utfort en vanlig” upphandling, alltsa inte
en tjdnstekoncession, men deras syfte har varit att sjélva ta ut ersittning frdn anvindarna.
Samma géller for exempelvis Stockholm Parkering, Svenska bostéder och andra liknande bolag
som upphandlat i syfte att dga och fa erséttning fran kunderna.

Eslovs kommun foreslas att anvénda sig av ”forst till kvarn”, men med platser sammanslagna
till sa kallade kluster for att geografisk fordela mer och mindre attraktiva platser till
leverantorerna.

6.3. Elnéatet
I och med att kommunen inte blir dgare av laddinfrastrukturen kommer ansdkningar om att

ansluta laddstolpar till elndtet att goras hos ndtdgaren av respektive aktor. Det kan dock visa sig
att de, av kommunen, valda platser for etablering av laddstolpe inte &r fOrenlig med
elnitetskapacitet.

6.4. Kommunikation
Eslovs kommun ldgger upp information om planen och villkor pa sin hemsida tillsammans med

en karta med foreslagna platser p4 kommunal mark dir laddstolpar kan etableras. Eslovs
kommun kommer uppmirksamma nér platserna publiceras pd hemsidan via ett
pressmeddelande sd att varje aktdr har mdjlighet att komma in med sin intresseanmaélan.

Varje installerad laddplats kommer att publiceras pa kommunens parkeringskarta som kommer
finnas tillgdnglig pa hemsidan.

Aktoren ér ansvarig for att laddplatsen ar uppkopplad pa en extern sida (t.ex. uppladdning.nu)
och all information kring laddplatsen ska héllas uppdaterad for anvéndaren.
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Bilaga 1. Exempel pa avtal om nyttjanderatt till aktorer for
laddplatser pa kommunal mark.

AVTAL OM NYTTJANDERATT

Mellan Eslovs kommun, org.nr. 212000-1173, genom dess kommunstyrelse, nedan kallad
Kommunen, och xx, org.nr xxx-xx, nedan kallad Anldggaren, har f6ljande avtal om
nyttjanderdtt ingatts inom Kommunens fastighet med fastighetsbeteckning xx for xx stycken
laddstolpar med tillhdrande elkabel i mark, nedan kallad Anldggningen, pd parkeringsplatser
vid xx.

Bakgrund och forutsattningar

Bakgrund till att avtalet upprittas

Avtalet innehaller inga definitioner. Termer och begrepp som anvinds i1 avtalet ska ha den
innebdrd som foljer av branschpraxis, relevant lagstiftning och Kommunens berdrda
foreskrifter.

Avtalet géller med tillhdrande bilagor enligt foljande:

Bilaga 1: Karta 6ver Anldggningens placering

Bilaga 2: Villkor for laddinfrastruktur pa kommunal mark

1 § Avtalets tillimpningsomrade
Kommunen medger Anléggaren ritt att anldgga, bibehélla och nyttja Anldggningen pd Kommunen
tillhdrig mark enligt villkoren nedan samt enligt villkoren i bilaga 2.

Anldggningen ir beldgen pa parkeringsplatsen pd xx, ndrmare angivet i bilaga 1. Planritning pé
Anliaggningens utformning ska redovisas och godkénnas skriftligen av Kommunen innan
anldggningsarbetena pabdrjas.

Anlaggarens ratt enligt detta avtal utgdr inget hinder for Kommunen eller annan anldggningsagare
att disponera marken eller utfora arbete 1 eller pd marken 1 den mén det kan ske utan att &ndamalet
med denna upplatelse motverkas.

Anliggaren dr skyldig att folja de foreskrifter som meddelats av Kommunen och som beror
upplatelsen enligt detta avtal. Eventuella sadana ytterligare foreskrifter ska kommuniceras med
Anlaggaren skriftligen.

Anléggaren ska utfora erforderliga skyddsanordningar fore arbetets igdngséttande.

Anlédggaren ska ansdka om erforderliga tillstdnd, s som grivtillstdnd och trafikanordningsplan,
fore arbetets igangséttande. Arbetet far inte paborjas innan alla erforderliga tillstand dr godkénda.

Anléggaren medges inte ritt att hyra ut Anlédggningen i andra hand till annan part.
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2 § Avtalstid m.m.

Detta avtal om nyttjanderitt géller t.om. xx (d.v.s. 10 ar framét i tiden), rdknat fran den dag avtalet
har undertecknats av bada parter.

Ar anliggningen inte driftsatt senast ett (1) ar efter detta avtals undertecknande upphor detta avtal
med omedelbar verkan utan uppsédgningstid. Forlangning av tiden for driftsdttning kan medges om
forseningen beror pa faktorer som Anldggaren inte rar dver. Forlangning ska skriftligen godkannas
av Kommunen.

Uppsédgning av detta avtal som avser driftsatt anldggning ska ske skriftligen senast ett (1) ar innan
avtalstidens utgéng. I annat fall forlings avtalet med ett (1) ar i sénder och med sex (6) manaders
uppségningstid.

3 § Avgift
Marken uppléts utan avgift.

Anliggaren ska svara for samtliga avgifter och dvriga kostnader som kan uppkomma genom
Anldggningens nyttjande enligt detta avtal.

Anliggaren har ritt att ta betalt av slutanvindaren for utnyttjandet av laddplatsen pad samma
sitt som for 6vriga laddplatser 1 dess natverk.

4 § Anlaggarens skyldigheter
Anlédggaren ska ombesorja att anldggningen planmats och att dess Overkant avviags med
utgdngspunkt frdn Kommunens polygonpunkter och hojdsystem.

Inmétning ska ritas pa relationsritning i skala 1:200 och tillsammans med tillhérande
koordinatlistor, uppgifter om anléggningens dimension mm &verldmnas senast vid
slutbesiktningstillfillet till Kommunens avdelning Gata, Trafik, Park.

Inmétningen levereras dven digitalt som shp-fil, geopackage, dwg eller motsvarande i
koordinatsystem SWEREF99 13 30 och héjdsystem RH2000.

Om Anldggaren inte har faststillda rutiner for egen inmétning och dokumentation enligt ovan
ska Anldggaren kontakta kart- och bygglovsavdelningen pd Kommunen for inmétning.
Inmétning bekostas av Anldggaren.

Om inmétning inte sker och material inte levererats till Kommunen, &r Kommunen inte
ansvarig for eventuella skador som uppkommer vid arbeten eller underhéll invid

anldggningen.

Anlédggaren forbinder sig att snarast avhjdlpa fel eller brist som Kommunen papekar med
anledning av inmétningen eller dylikt.
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Anlédggaren ska genast efter anldggningsarbetena aterstélla marken enligt anvisning.
Anliggaren ska vidare inom av Kommunen bestimd skilig tid atgérda och bekosta sittningar
och andra fel eller brister som visar sig inom en tid av tva ar efter det att marken
iordningstdllts efter ledningarnas nedldggning och som har samband med dess nedldggning,
bibehdllande och nyttjande.

Anlédggaren ansvarar for den del av elanslutningen som bdrjar vid inkopplingspunkten och
slutar vid laddplatsen.

Anlédggaren ansvarar for att elabonnemang mot nitdgaren upprétthalls for att laddplatsen ska
kunna forses med el.

Anlaggaren svarar for samtliga kostnader som uppstar pa grund av atgéarder vidtagna under
denna paragraf.

5 § Kommunens skyldigheter

I titorter med kommunalt huvudmannaskap ansvarar Kommunen for att det omrédde som
upplats enligt detta avtal har giltiga lokala trafikforeskrifter och ar kungjorda med vigmarken
som visar gillande parkeringsregler pa platsen.

Kommunen ansvarar for att dess personal eller underleverantdrer som utfor gatuarbete,
stddning, parkeringsdvervakning m.m. gor detta med forsiktighet for att undvika skador pé de
laddplatser som Anldggaren uppfort och dr informerade om de bestimmelser som é&r relevanta
for laddplatser och tillhérande parkeringsplatser.

6 § Utformning av laddplatser

Utformningen av laddplatser ska folja anvisningarna 1 bilaga 2.

7 § Drift av laddplatser m.m.

Laddplatser ska vara i drift och mdjliga att anvénda for laddning under minst 90 procent av
tiden (berdknat pa genomsnittlig drifttid under ett kvartal), exklusive planerat underhall eller
liknande atgirder. Om detta villkor inte uppfylls har Kommunen ritt att upphiva avtalet.
Anliggaren ska dock ha mojlighet att forst vidta réttelse efter skriftlig tillsdgelse inom 60
dagar. Om rittelse vidtas, vilken mojliggor efterlevande av ovan, skall detta anses vara
tillrackligt.

8 § Flytt av anldggningen

Anldggaren ska pa egen bekostnad ombesorja att anldggningen helt eller delvis flyttas,
provisoriskt eller permanent, om Kommunen begir det. Detta ska goras inom sex (6)
manader. En sddan péfordrad flytt kan endast goras péa grund av att en storre hindelse kriver
detta, t.ex. dndringar i detaljplan, force majeure eller liknande. Vid ovanstaende héndelse och
vid smérre forandringar i Anldggningens nidra omgivning géller att Kommunen i stérsta méin
undviker men for Anldggningens funktion och for Anlédggarens ekonomiska investering.
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Kommunen har, oavsett anledning, mojlighet att pafordra flytt av anldggningen genom att
ersitta Anldggaren ett belopp motsvarande forvantade intikter frin Anldggningen fram till
avtalets slut.

9 § Skada

Kommunen ér erséttningsskyldig for skada pé anldggningen endast i den mén skadan visas ha
sin grund i1 vdrdsloshet frain Kommunens sida eller dess underleverantorer pa uppdrag av
Kommunen.

Anlédggaren friskriver Kommunen frén allt ansvar for skador, driftstorningar och annat som
kan uppsta pd grund av t.ex. markens beskaffenhet, grundvattenforandringar, allménhetens
utnyttjande av markomrade samt verksamhet som kan bedrivas 1 omradet av Kommunen.
Anliggaren ska gentemot Kommunen samt tredje man svara for all direkt skada, forlust, men
och intrdng som kan uppkomma till f6ljd av Anlidggningens utférande, bibehéllande,
nyttjande eller borttagande.

10 § Avveckling

Upphor detta avtal att gilla ska Anldggaren, om Kommunen 6nskar, till marknadsvarde
overlata Anldggningen till Kommunen eller om Kommunen kriver det, pd egen bekostnad ta
bort Anlédggningen inom tid som Kommunen bestimmer, dock minst sex (6) manader. Sker ¢j
detta dger Kommunen rétt att pd Anldggarens bekostnad ta bort anldggningen.

11 § Overlatelse

Anldggarens rittigheter och skyldigheter enligt detta avtal om nyttjanderitt far 6verlatas till
ny dgare av Anliggningen. Overlatelsen ska skriftligen godkinnas av Kommunen.
Anlédggaren och den nya dgaren av Anldggningen svarar dock solidariskt for avtalets
fullgérande till dess Kommunen till Anldggaren skriftligen bekréftat att underrittelse om
Overlatelsen av avtalet erhallits.

Anlédggaren ir skyldig att snarast meddela dndring av adressuppgifter.

12 § Force majeure
Parterna dger inte ritt att gentemot varandra dberopa underlatenheten att fullgora detta

kontrakt om fullgérandet hindras av omsténdigheter utanfor partens kontroll, sdsom krig,
arbetskonflikt, naturhéndelse, epidemi, myndighetsbeslut, inskrdnkning i tillforsel av el eller
data- och telekommunikationer m.m.

Motparten ska omedelbart underrittas om det foreligger omstdndigheter som kan foranleda

tillimpning av denna bestimmelse. Arbetskonflikt som har sin grund i parts brott mot
kollektivavtal far inte 4beropas som grund for befrielse.
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13 § Ovriga for avtalet giillande dokument
Forutom detta avtal regleras villkor i bilaga 2.

14 § Tvist m.m.

Tvist mellan parterna ska avgoras i forsta instans av Lunds tingsrétt med tillimpning av svensk
lag.

15 § Andringar och tillsigg

Andringar och tilligg till detta avtal ska for sin giltighet vara skriftliga och undertecknade av

behorig stéllforetradare for respektive part.

Detta avtal om nyttjanderitt har upprittats i tvd exemplar varav parterna tagit var sitt exemplar.
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Bilaga 2. Rutinbeskrivning vid etablering av en laddstolpe i
Eslovs kommun.

Denna text beskriver rutinen som anvéinds vid externa aktorers anldggande av laddplatser pa
Eslov kommuns mark.

Utlysning

Minst 1 ging per &r gors en utlysning pd kommunens hemsida dir det framgar vilka
parkeringsplatser som kan vara aktuella for laddstolpar. Vid denna utlysning &r det inte sikert
att det varje gdng, kommer att finns platser att utlysa minst 1 gang per ar.

Intresseanmaélan

Aktorer viljer ut parkeringar genom att skicka in en intresseanmilan till kommunen. Ar en
aktor intresserad av fler parkeringar sia kan en intresseanmélan goras. Kommunen gor
avvégningen beroende pa hur ménga anmilningar som kommit in. Intresseanmaélan &r 6ppen
hela aret. Intresseanmaélan ska innehalla:

e En komplett ifylld e-tjanst krdvs. For de aktorer som inte har mojlighet att genomfora
det via e-tjidnsten kan en ansdkningsblankett.

e En situationsplan pa var laddstolparna ska placeras samt tdnkt schaktstricka.
Gravtillstand ska ansokas.

e Ett produktblad, samt beskrivning och bilder pé laddstolpens utforming/design

e En beskrivning av aktuell betallosning och organisation for felavhjélpning

e En tidplan for utbyggnaden

Forst till kvarn kommer att efterstrivas vid val av aktor som far etablera
laddstolparna/laddstolpen i kommunen. Platser som redan har reserverats meddelas aktdren sa
att denna kan ansdka om andra platser.

Tilldelning och nyttjanderittsavtal

Platser som bedéms som ldmpliga tilldelas den sokande aktéren genom att detta meddelas efter
en vecka att intresseanmilan har inkommit. Uppstéllningen av laddplatsen och dess
tidsbegransning foreslds av aktdren som kommer in med intresseanmélan och bestdms i samrad
med kommunen och aktéren.

Nyttjanderittsavtal tas fram och signeras mellan parterna. Nyttjanderéttsavtalen godkdnns och
tecknas av ansvarig fOrvaltning enligt géllande delegationsordning. Efter att
nyttjanderittsavtalet har signerats paborjas anldggningsarbetet.

Genomforande

Aktoren behover sjdlv ansoka om pakoppling hos ledningsidgare och om grévtillstand, TA-
planer och eventuellt andra nddvéndiga tillstdnd. Aktéren utfor det arbete som behdvs for
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etablering av laddstolpar enligt nyttjanderittsavtalet. Efter genomford etablering ska Eslovs
kommun meddelas sd att en besiktning kan goras. For allmidn platsmark star Miljo- och
samhéllsbyggnad den kostnaden, for kvartersmark ar det Serviceforvaltningen stir for den
kostnaden.

Aktoren stér for installation samt drift och underhall av laddstolparna. Kommunen ansvarar f6r
och bekostar skyltningen och drift av sjdlva parkeringen.

Skyltning och parkeringsreglering
Eslovs kommun ansvarar for skyltning och att ta fram lokala trafikforeskrifter for de platser pa
kommunalmark dir laddstolpar installeras.

En laddplats klassas fortfarande som en parkeringsplats, darutover marks de upp som laddplats.
I de fall dér det redan finns avgift eller tidsbegransningar for parkeringsplatserna pd kommunal
mark behalls den regleringen.

For att laddplatserna ska kunna nyttjas effektivt av ménga kan tidsreglering behdvas. Inga
standardtider bestdms 1 forvdg eftersom forutsittningar och behovet ser olika ut for olika
platser. Istéllet bestdms reglering i samrdd mellan kommunen och aktoren péd varje
parkeringsplats. Generellt géller dock att tidsbegriansningen for en plats aldrig kan bli léngre én
vad den ir idag.

Uppsigning

Vid uppsédgning av nyttjanderdttsavtalet aterstélls platsen pa bekostnad av aktoren. Efter
aterstdllning meddelas Eslovs kommun sé att slutbesiktning kan ske. For allmén platsmark tar
Miljo6- och samhéllsbyggnad den kostnaden, for kvartersmark ér det Serviceforvaltningen som
tar den kostnaden.

Utvirdering och revideringar

Snabb utveckling gor att laddinfrastrukturplanen med tillhérande bilagor behdver héllas aktuell
och utvirderas arligen. Utvdrderingen ska goras av en arbetsgrupp med representanter fran olika
forvaltningar  (Kommunledningskontoret,  Serviceforvaltningen och  Milj6- och
samhillsbyggnad) som ar mer eller mindre berorda av laddinfrastrukturplanen.

I sjdlva utvédrderingen ska foljande delar finnas med:

1. Etablerade laddstolpar under rets géng

2. Planen framat for fler laddstolpar under ndstkommande ar

3. Genomgang av nationella regelverket, ifall det har dndrats

4. Genomgang av nyttjanderittsavtalet, ifall &ndringar ska goras i avtalet dir funderingar
uppkommit

5. Oversyn av den interna kartan med foreslagna platser eller forslagsvis se over listan med
foreslagna platser for laddning och ev. tilldgg av nya platser
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6. Laddstatistik som aktoren ska leverera, hur manga felrapporteringar har gjorts pa
befintliga laddstolpar, hur ofta har laddstolpen anvénts, ndr anvinds laddstolpen som
mest under dygnet

7. Se 6ver den parkeringsreglering som har satts for laddplatsen, &r den bra eller behover
den justeras

8. Reflektion 6ver hur arbetet med laddinfrastruktur har fungerat under aret, fler personer
att bjuda in 1 arbetsgruppen ska ses over

9. Eventuella forslag pa uppdateringar av laddinfrastrukturplanen.

Utvérderingen och forslag pd mindre revideringar i bilagorna kring rutiner, villkor, avtal samt
nya platser presenteras for Miljo- och samhillsbyggnadsndmnden.

Vid behov av betydande fordndringar 1 laddinfrastrukturplanen ska detta goras hos
kommunstyrelsen. Exempelvis lagdndringar eller om planen inte bidrar till att laddstolpar
etableras 1 Eslov. Mindre &ndringar i laddinfrastrukturplanen kan goras av Miljo- &
samhillsbyggnadsndmnden.
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Bilaga 3. Blankett for intresseanmalan for etablering av

laddstolpar i Eslov.

Intresseanmilan etablering av laddstolpe/laddstolpar.

Med denna intresseanmélan visar vi intresse for att pa egen bekostnad sétta upp, skota och
underhalla publika laddare for laddbara fordon pa de adresser som anges nedan. Uppfyller
foretaget kommunens kriterier for etablering av laddstolpar, har kommunen for avsikt att
uppléata mark i1 enlighet med det nyttjanderattsavtal som finns redovisat pa samma hemsida som

denna mall.

Kontaktuppgifter intressent

Foretagsnamn

Organisationsnummer

Namn

Telefonnummer

E-post

Postadress dit nyttjanderittsavtalet ska
skickas

Namn pa behorig firmatecknare som ska
skriva under nyttjanderittsavtalet

Onskade adresser och ID-nummer samt antal laddare och typ av laddare ifylls i tabellen nedan

(max 5 platser — ID, per aktor).

Fyll i1 enligt exempel nedan och tag sedan bort exempeltexten.

normalladdare
kW), 2 p-platser.

(<22

Adress och ID Laddare Totalt antal p-platser
Exempeltext: Exempeltext Exempeltext:

ID XX 1 snabbladdare (>22 | Totalt 4 p-platser
Adress XX kW) 2 p-platser. 1

Intresseanmiilan ska innehélla:
e Komplett ifylld ansokningsblankett
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e Situationsplan pa var laddplatsen ska placeras samt tidnkt schaktstricka. Bifoga en
skiss/skisser dir det tydligt framgér vilken del av gatan samt vilka parkeringsplatser
som berdrs. Aven matt pa laddare ska framga.

e Produktblad, samt beskrivning och bilder pa laddplatsens utformning/design

e Beskrivning av aktuell betallosning och organisation for felavhjilpning

e Tidplan for utbyggnaden

Exempel pa utformning av skiss:

*beroende p3 befintlig
belsdggning kan hirdgoring runt
stolpe kravas. For detaljer
kring utformning tas kontakt
med Teknik och Service.

I skissen ska det ocksa framga tydligt vilken gata/vag det handlar om.

For andra typer av 16sningar, som inte innefattar standardiserade boxldsningar, ska leverantoren

redovisa matt och utformning med en 3D-ritning samt planritning med tillhdrande kablage- och
elsdkerhetslosning.
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Bilaga 4. Villkor for laddinfrastruktur pa gatumark/
kommunal mark.

Kommunen upplater mark for publik laddning genom markavtal om nyttjanderétt. For aktorer
som vill sitta upp laddstolpar pa kommunal mark giller att:

Uttag

Snabbladdningsplatserna ska ha dagens tre standarder for snabbladdning, d.v.s. CHAdeMO,
CCS och AC 22. De normalsnabba laddstolparna ska vara utrustade med minst tva uttag, for att
mojliggdra anvandning for bilisten med medhavd kabel Typ 2. Varje normalladdare ska kunna
betjdna minst tva bilar samtidigt for att minimera antalet stolpar.

Piakorningsskydd och viderskydd

Utgangspunkten &r att stadens mark ska mdbleras sd lite som mojligt for att underlétta
framkomlighet och drift. Laddplatserna fir dock vid behov utrustas med stopplanka mellan
parkeringsyta och laddare for att reducera risken for pdkorning, men bor da utformas sa att
laddplatsen dr mdjlig att komma at frén en eldriven rullstol for begréinsad utomhusanvindning
(mindre utomhusrullstol). Pollare invid laddstolpen eller padkorningsskydd av gummi som
monteras direkt i parkeringsytan far inte anvindas.

Om ett behov finns ska laddplatsen dven forses med ett viderskydd for att skydda mot yttre
paverkan.

Pakorningsskydd ska bara installeras dar det finns risk for att laddstolpen kan bli pakord. Anses
laddstolpen sté tillrackligt utan pdkorningsskydd sa kan detta uteslutas. Anses det i de fall som
det behdvs, att laddstolpen star oskyddad frén tva hall ska dven tva pakorningsskydd installeras.

Utformning och tillginglighet
Det ska tydligt framgd pa laddplatserna att kunden ska vénda sig till ansvarigt bolag/bolagets
support vid fragor om laddstolparnas funktion eller for felanmélan. Laddstolparna ska utformas
sa att de passar in i gaturummet. Reklambetonade texter/symboler/profiler ska minimeras samt
placeras upptill pd laddstolpen.

Laddpunkter ska placeras och utformas sa att de ar liattaitkomliga och anvéndbara. De ska
placeras sa att anslutningen kan ske pa en hojd av hogst 1,2 meter 6ver parkeringsplatsens yta.
Hinder i form av kantstenar och nivéskillnader bor undvikas. Eventuell skyltning bor vara latt
att lasa, ha god ljushetskontrast och vara placerad pa lamplig hojd for att kunna l4sas av bade
personer 1 rullstol och staende personer.

For att minska méngden elektrisk utrustning pa platsen ska sjdlva laddaren, placeras mellan tva

parkeringsrutor. For att 6ka synligheten ska laddplatsen, dar det d4r mojligt, placeras pa ett
sadant sitt att besokare redan innan de aker in pé parkeringen vet:
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e Att det finns publika laddare pa parkeringen
e Var det finns publika laddare pé parkeringen.

Ljussattning

Laddplatsen far vara utrustade med belysning, alternativ belysas. Syftet med belysningen kan
vara att det ska vara léttare att se for den som laddar, samt minska risk for pakorning och dka
tryggheten. S& kallade belysningshattar kan anvéndas, men dven pa dessa ska reklambetonade
texter/symboler/ profiler minimeras. Belysningen ska vara utformad sé att den inte bléndar.

Betalning
De laddstolpar som uppfors pa kommunal mark ska vara 6ppna for alla. Ett minimikrav ar att
det ska g4 att ladda sin bil utan att behova skaffa ett abonnemang hos en sirskild leverantdr.

Statistikrapportering
Varefter laddinfrastrukturen kommer pa plats dr det av virde att detta arbete utvirderas sa
kunskaper och slutsatser om framtida utbyggnader kommer kommunen till del.

Agaren av laddstolparna ska rapportera arsvis anvindningen av laddpunkterna. Nir kommunen
begér in statistik oftare &n sa ska detta underlag kunna presenteras, nér det efterfragas. For den
kontinuerliga rapporteringen sé ar laddplatserna anonymiserade det vill siga namngivna ex. 1,
2, 3 etc. eftersom denna information blir offentlig. En ”nyckel” kan bifogas till kommunen som
1 sa fall ska sekretessbelidggas.

Nér kommunen Onskar anvdnda informationen ovan for ex. rapporter vid framtagande av nya
platser ska detta stimmas av med dgaren av laddstolparna som dé kan ge sitt godkdnnande att
avanonymisera delar eller hela innehéllet.

Foljande information ska redovisas for varje laddpunkt:

e Funktionalitet — antal storningar, fel, timmar/dagar d& laddpunkten inte varit i bruk. Typ
av fel som orsakat stoppet/driftuppehallet.

e Hur mycket laddpunkten anvints: Antal laddningar 1 genomsnitt/dag under en ménad,
hur ldng varje laddning dr — exakt eller intervall eller liknande
(ex. 5% &r under 5 min, 50% 4r mellan 5-10 min 0.s.v.)

e Vilken typ av laddning som anvinds — CHAdeMO, CSS eller AC, 3,7 kW, 22 kW o.s.v.

e Fordelning mellan aterkommande kunder och engangskunder redovisas

Information kan skickas in i form av radata eller ska sammanstéllas i tabeller, figurer och kort
beskrivande text vid anmodan.

Teknisk utveckling
Aktoren ser till att folja den tekniska utvecklingen sa att laddstolpen vid installation och
framover alltid dr uppdaterad efter senaste tekniken.

Aktoren soker sjilv och tar kostnader for pakoppling hos ledningsdgare, schaktlov och
eventuellt andra nddvandiga tillstand.
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Kommunikation

Aktoren ska publicera erforderliga uppgifter om laddplatsen 1 mobilapplikationer och ovrig
aktuell media for att underlitta for allménheten att snabbt och enkelt erhélla aktuell information
om bland annat: identifikation, driftsstorning, navigering och debitering.

Vigledning och regelverk

All véagledning och regelverk ska foljas som finns idag nir det kommer till publik laddning.
Finns mer att 1dsa pa den har sidan: Végledning och regelverk (energimyndigheten.se).

Aven Regelverk om utbyggnad av infrastruktur for alternativa brinslen ska ocksa foljas. Den
13 april 2024 kommer det nya EU-regelverket AFIR (Regelverk om utbyggnad av infrastruktur
for alternativa brédnslen) att borja tillimpas, detta regelverk innehaller obligatoriska krav
gillande publik laddning. Aktoren ska folja alla de regelverk och krav som finns vid utbyggnad
av laddinfrastruktur.
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Bilaga 5. Lagar och regler for parkering pa allman
platsmark respektive kvartersmark.

Lagstiftning

Reglering

Parkeringsavgifter

Overvakning

Pafaljder m.m.

Allmén platsmark

- Offentligrittslig (kommunen,
staten &r ena parten och den
enskilde trafikanten den andra

parten].

Allmanna regler om parkering
enligt trafikférordningen giller.

Lokala trafikfareskrifter.

Utmarkning enligt
vagmirkesfdrordningen.
Begransad miijlighet att
reservera platser eftersom
likstallighetsprincipen galler.
Vilka méjligheter som finns
framgar av trafikiGrordningen.

Avgift for parkering kan tas ut

far trafikens ordnande, belopp
beslutas av kommunfullmaktige.
Hanszyn kan inte tas till bilfGrarnas
betalningsvilja eller avgifter pa
kwartersmark.

Myndighetsutdvning.

Kommunen beslutar om kommunal
twvervakning. Polis har alltid ritt
att dwervaka.

Lag (1987:24) om kommunal
parkeringsévervakning m.m.
Forordning{1987:26) om parke-
rimgsdvervakning i kommuner.

Parkeringsvakter forordnas. Ska
ha utbildning enligt RPS 2002:1,
FAP 753-1.

Felparkeringsavgift.
Felparkeringsavgifter beslutas
av kommunfullmaktige.
Beloppsintervall regleras i
fdrardning (1976:1128) om
felparkeringsavgift.

Kvartersmark

= Civilrittslig (markigaren ar
ena parten och den enskilde
trafikanten den andra parten).

= Allmanna regler om parkering
enligt trafikfdrordningen giller.

= Markigare kan upplata mark far
eller farbjuda parkering enligt lag
(1984:318) om kontrollavgift vid
olovlig parkering.

Utmarkning enligt
vigmirkesférordningen.

Markigaren bestammer vem
som far parkera och villkoren
far parkering. Inget krav pa att
behandla alla lika.

Markdgaren bestammer sjélv
vilka avgifter som ska tas ut far

parkering.

Inte myndighetsutdvning.

Markdgaren beslutar om
dwervakning.

Lag {1584:318) om kontrollavgift
vid olovlig parkering.

Markigaren kan &vervaka och driva
in eventuella kontrollavgifter sjaly
eller valja att anlita ett foretag fir
dvervakning och/'eller indrivning.

Vid infart till parkeringsomradet
ska det finnas uppgift om vem
som dr markagare eller dennes
ombud samt telefonnummer.

Kontrollavgift.

Markdgaren bestammer om
kontrollavgifter. Mivan far inte
overskrida kommunens fel-
parkeringsavgifter fér mot-
svarande férseelse | omradet.
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Pafaljder m.m.
{forts.)

Betalning vid
bestridande

= Bestridande gors hos polisen.
Om felparkeringsavgiften har
utfardats felaktigt eller om den
som bestrider inte 3r betalnings-
ansvarig ska polisen undanrdja
avgiften. Polisen maste i sin ut-
redning strikt folja lagstiftningen
och kan inte ta hansyn till andra
omstindigheter 3n de som finns
reglerade i lag.

O'm man inte far rittelse hos
polisen kan man dverklaga till
tingsratten och eventuellt till
howrdtt/HD. Overklagan skickas
till polisen inom 3 veckor efter
besked.

Felparkeringsavgift betalas till
Transportstyrelsen som tar ut
administrationskostnad. Qvrig del
betalas till kornmunen, dven om
polisen har utfardat felparkerings-
avgiften.

Om felparkeringsavgiften inte
betalas skickar Transportstyrelsen
paminnelse med farhijd avgift.
Om den inte betalas skickas den
till kronofogden f&r indrivning.

Aven om trafikanten bestrider,
dverklagar maste felparkerings-
awvgiften betalas i tid. Far trafi-
kanten ratt vid prévning i domstol
aterbetalas beloppet.

= Rittelse siks hos mark3garen
{eller dennes ombud). Mark-
dgaren kan vilja att avskriva av
“good=will” eller att ta hansyn
till speciella omstandigheter om
den will. En kontrollavgift som &r
felaktigt utfardad kan bestridas
skriftligen for att farhindra att
drendet gar till inkasso.
Kontrollavgift betalas till den

som utfirdat den (mark3garen
eller dennes ombud).

Markagaren (eller dennes
ombud) kan = men maste inte

- skicka paminnelse mot extra
avgift innan indrivning soks.
Indrivning kan ske med hjalp av
kronofogden eller inkassofore-
tag. Om den som parkerat fel
inte betalar maste markdgaren
stamma fordonsagaren vid tings-
ratten (tvisternal} inom tva ar.
Farlorande part kan bli skyldig att
betala delar av rattegangskostna-
derna och motpartens kostnader.

Bestrids kontrollavgiften ska den
inte betalas. Om fordonsagaren
far ritt kan denne dnda behiva
stimma markigaren vid tings-
ratten far att fa tillbaka pengarna.
Kostnaden fér stdmningen kan
dverstiga kontrollavgiften, Sven
om man vinner malet.

Kailla: Parkeringshandboken — lagstiftning, reglering och tillstdndsgivning
kommuners och landsting.

av Sveriges
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Bilaga 6. Hur gor andra svenska kommuner?

Goteborg

Goteborgs stad arbetar utifrén en alternativ modell som innebér att laddning kan tillhandahéllas
pa vanliga parkeringsplatser, dvs. utan att foreskriva att platserna ska vara laddplatser. Det
innebdr att platserna inte kan reserveras for laddbara fordon, utan dven fordon som inte &r
laddbara far parkera pa platsen. Om det far till foljd att laddbara fordon inte far tillrdcklig
tillgang till platsen, finns det risk att laddstolpen blir en ineffektiv investering. A andra sidan
finns det risk att platsen blir outnyttjad om endast laddbara bilar far std diar och de inte har ett
tillrackligt behov av den. Goteborgs stad har positiva erfarenheter av att tillhandahilla
laddningsmojligheter pd vanliga parkeringsplatser bade pa allmén platsmark och kvartersmark,
dven om platserna inte dr reserverade for laddbara fordon.

Malmé
Sammanfattningsvis finns det for Malmé for manga tveksamheter och darfor avvaktar staden
ett eventuellt inférande av laddplatser pa allmén plats i dagsldget.

Det ar idag dock oklart om laddning av ett fordon pa en laddplats utgdr stannande, parkering
eller uppstéllning for ett visst d&ndamédl. Med anledningen av detta uppstar ytterligare
tveksamheter for 6vervakning och fordonsflytt. Eftersom det dr oklart om uppstéllning pa en
laddplats innebér stannande eller parkering, dr det svart att veta vilken grund som ska anges for
parkeringsovertradelsen. Det finns heller ingen grund for att flytta fordon, av samma anledning
som ovan — det dr oklart om fordonet dr parkerat eller stannat. Vidare finns risk for averkan pa
fordon och laddanordning om den ska flyttas i och med att laddsladden é&r fastlast 1 fordonet.

Stockholm

Stockholm stad foredrar att anvénda sig av kvartersmark nér laddstolpar ska etableras 1 staden.
Detta gor Stockholm for att de anser att det d&r mindre besvirligt, juridiskt, att etablera
laddstolparna pé kvartersmark istillet for allmén platsmark.

Helsingborg

Helsingborgs stad forsoker i forsta hand bygga pa kvartersmark och genom avtal (nyttjanderitt).
Allmén plats undviker staden att belamra da det dr oklart om laddinfrastruktur kan kallas for
allmént intresse. Fram till idag dd resonerar Helsingborg pd att borja satta upp och har satt upp
flera laddstolpar pé allmén platsmark men staden anvénder sig inte av skyltning for laddplats
utan har enbart en tilldggstavla dér det star “endast for laddbara fordon”. Négra av p-platserna
har denna tillaggstavla, resterande har det inte. Pa sa satt “favoriserar” staden inte elbilsigare.
Angaende tilldggstavlan utgar staden fran proportionen; nir antalet elbilar 6kar sa dkar antalet
tilliggstavlor. Idag bestér stadens fordonsflotta av cirka 9 % elfordon och da anser dem att ca
9 % av p-platserna ocksd kan vara avsedda for elfordon for att uppfylla tillgédngligheten for alla.

Uppsala

Den fortsatta utbyggnationen av laddinfrastrukturen kommer ske pad kvartersmark. Den
befintliga struktur som idag &r placerad pa allmén platsmark kommer st kvar till dess att den
“gjort sitt”.
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Andra kommuner i liknande storlek (invanarantal) som Eslov
Upplands-bro anvénder sig av tillvigagangssittet "Forst till kvarn” och det dr bade allmin
platsmark och kvartersmark som &r av intresse att etablera laddstolpe pa.

Vallentuna anvinder sig mest av kvartersmark vid stora platser men erbjuder platser pé all
kommunal mark, det dr en aktér i kommunen som dger alla laddstolpar. Kommunen har ocksa
tagit fram en strategi som har i syfte att utbyggnad av laddinfrastruktur for elfordon ska ske.
Kommunen &r beredd att ta en roll som samverkande part i syfte att inspirera marknaden till en
utveckling av laddinfrastruktur av publika laddstolpar.

Vallentuna kommun ser positivt pd att det sker en utbyggnad av publik laddinfrastruktur for
elfordon i kommunen. Kommunen vill gynna en utbyggnad utan att for den delen himma
mojligheten for kommersiella aktorer att etablera en fungerande marknad. Déarfor 4r kommunen
beredd att ta en roll som samverkande och samordnande part 1 syfte att inspirera marknaden till
en utveckling av laddinfrastruktur av publika laddstolpar. I rollen som samverkande part
kommer kommunen inte att 4ga, skota drift eller underhéll av publika laddare. Darmed tillfaller
varken intdkter fran laddning eller investerings- eller underhéllskostnader kommunen.

Katrineholm skiljer hantering av publik laddinfrastruktur pa kommunal mark, annan publik
laddinfrastruktur samt verksamhetsspecifik laddinfrastruktur inom kommunorganisationen.

Vad giller verksamhetsspecifik laddinfrastruktur inom kommunorganisationen si fors
diskussioner mellan fastighetségare och verksamhet — tills det kommit fram till en bra l6sning.

Vad giller publik laddinfrastruktur p4 kommunal mark sé vill kommunen inte dga laddstolparna
— utan dverlater detta pd marknaden. I nuldget har kommunen inte pekat ut var de ser behov av
laddinfrastruktur utan aktorer som &r intresserade av att etablera laddplatser 1 Katrineholm hor
av sig till kommunen med en intresseanmélan dir de beskriver var de vill bygga laddplatser.
Kommunen bedomer inkommen intresseanmaélan baserad pa lamplighet, trafiksituation, att det
inte forsvarar skotsel av angransande omraden etc. likt tillvigagangssattet ”forst till kvarn”. Nar
kommunen och aktoren dr Overens kontaktar entreprendren nétéigaren och nér entreprendren
har ok fran kommunen angéende placering och ok frén nétégaren géllande tillgang pé el skriver
kommunen ett nyttjanderdttsavtal med entreprendren. Platser pd allmén platsmark och
kvartersmark ar visentligt i kommunen, mycket av fokus ligger att uppfylla lagkravet som finns
hos Boverket.

Strdngnds arbetar pa ett sddant sitt, att etablering av laddstationer pd kommunal mark ska
erbjudas dir kommunen finner det ldmpligt. Detta genom att kommunen upplater mark till
externa aktorer genom koncession dir aktoren betalar en arrendeavgift for marken.
Arrendeavgiften ska avse att ticka kommunens kostnader. I brist pa intresse fran privata aktorer
rekommenderas kommunen att etablera egna laddstationer pa storre kommunala besoksmal,
centrumbildningar samt egna fastigheter och verksamheter.
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Kommunen rekommenderas att anvdnda sig av upphandlingsforfarandet Dynamiskt
inkopssystem vid upphandling av externa aktdrer. Till skillnad fran ett ramavtal sa ar ett
dynamiskt inkdpssystem Oppet for nya leverantorer att ansluta sig till under hela systemets
giltighetstid, sa ldnge de uppfyller vissa kvalificeringskrav. Dessa krav kan exempelvis vara
typ av ladduttag, krav pa driftsdkerhet pa laddstationen, statistik och att reklambetonade
symboler ska minimeras. Vidare mojliggor ett dynamiskt inkdpssystem for en upphandlande
organisation att fa tillgang till ett brett urval av leverantorer, och pa sa sitt utnyttja konkurrensen
pa bista sétt. P4 marknader som &r under snabb utveckling, som just elbilsmarknaden, kan
upphandlande organisationer genom dynamiskt inkOpssystem effektivt kopa in de senast
utvecklade losningarna och produkterna.

Karlshamn samarbetar kommunen och dess heldgda energibolag (Karlshamns energi). Det ér
energibolaget som framst arbetar med denna frdga och identifierar behov av nya laddstolpar
och dess utbyggnad. Till dagens datum finns det ungefdr ca 150 publika laddpunkter
installerade 1 kommunen. Det finns dock ingen antagen plan/strategi annat &n att det avsatts
arligen finansiering som gar till nya installationer dir behov identifieras. Laddstolparna é&r i
huvudsak placerade péd kvartersmark.

Marks kommun har antagit en Strategi for laddinfrastruktur. Fokus 1 kommunen just nu ar att
arbeta vidare med lagkravet om att det ska finnas en laddplats vid kommunens uppvéarmda
byggnader som inte dr bostadshus och som har fler 4n 20 parkeringsplatser. Enligt den beslutade
strategin ska marknaden sté for publika laddplatser och kommunen ska vara behjélplig med det
(t ex upplata mark om mdjligt). En del av de laddplatser som etableras for att uppfylla lagkravet
blir dock tillgidngliga for allménheten — det beror lite pé vilken byggnad det ror sig om och vilka
som besoker den. Fokus &r kvartersmark och inga laddplatser dr inplanerade pa allmén
platsmark i nuliget.

Sandviken har precis upphandlat en leverantdr som har fitt uppdraget att forvalta kommunens
icke-publika laddstolpar som verksamheterna nyttjar for egna bilar i tjinsten. Kommunen
kommer att sélja alla publika laddstolpar till en aktdr som tar over driften och dgarskapet for
dessa. Aktoren i sig kommer att dga hela affiren med de publika laddstolparna och utdka
respektive avveckla publika laddstolpar.

Nar kommunen genomforde det hér projektet sa gick det vildigt fort fran ett politiskt beslut till

genomforande, vilket inte var optimalt. Det blev i princip en projektgrupp som tyckte till om
fordelningen och fordelade de publika laddstolparna som ansags vara lampligt.
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Bilaga 7. Lampliga platser att etablera laddstolpar pa

Antal platser och nédr laddstolpen/laddstolparna ska finnas pd plats tas nér

laddinfrastrukturplanen har blivit politiskt antaget.

Plats, gatan

Antal platser

Ar nir
laddstolpen/laddstolparna
ska finnas pa plats
(prioriteringsordning 1-3)

Allmén platsmark — ansvarig for drift och underhall dr Miljo- & samhéllsbyggnad

Eslovs tatort

Parkeringen i Badhusparken (vid Stadsbiblioteket)
Norregatan 8, 24133 Eslov

Parkeringen vid Medborgarhuset
Kyrkogatan 1, 24130 Eslév

Trollsjon vid Café Véfflan
Trollsjogatan 32, 24131 Eslov

Parkeringen vid Odengatan (intill Ekevalla idrottsplats)
Odengatan 32-44, 24131 Eslov

Grona torg
Brandgatan/Grona Torg, 24131 Eslov

Kanalgatan
(Prio 1: Etapp 1 niarmst Stadsparken, men intresse for hela)
Kanalgatan 24130 Eslov

Parkering vid Kvarngrand/Stinstorget
(Pendlingsparkering)
55.837868, 13.306358

Trafikplan

Parkeringen till Tempo
Sockenvdiigen 2, 241 37 Eslov

Marieholm

Marieholms station
Lagmansgatan 25, 24030 Marieholm

Trafikplan

Loberod

Loberod torget
24162 Léberod

Kvartersmark — ansvarig for drift och underhéll dr Serviceforvaltningen

Eslovs tatort

Ekenésskolan
Skolgatan 18, 24131 Eslov

Flygfiltet
Flygfiltsvigen 8, 241 40 Eslov
55.849579, 13.321767

Trollenés idrottsplats
55.863589, 13.239195

Eslovshallen
Onsjovégen 3, 24134 Eslov (norr om hallen)

Vasavangsskolan, Berga idrottshall (Berga IP),
fotbollshall, tennishall, kunskapscentrum, anpassad
gymnasiesarskola, teknikcentrum, bygg- och anlaggning
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https://www.google.com/maps/place/data=!4m2!3m1!1s0x4653ead1dbd768c9:0x869f58c39bd76d07?sa=X&ved=1t:8290&ictx=111

Verkstadsvigen 1-3, 24138 Eslov
55.838708, 13.320385 (finns flertal parkeringar)

Kallebergsskolan/Kaillebergs Idrottsplats
Verkstadsvigen 1, 241 38 Eslov
55.837070, 13.322287

Sallerupsskolan
Sockenvigen 8, 24137 Eslov
(ombyggnation pagar - forbereds)

Norrevangsskolans parkering
Onsjégatan 1, 241 34 Eslov
6191751,555, 137680,072

Gasverket
Ostergatan 234, 24139 Eslov
55.839689, 13.310757

Bredablicksskolan
Norregatan 69, 241 33 Eslov
55.848212, 13.304551

Carl Engstrom byggnad C
Ostergatan 16, 241 38 Eslov
(nybyggda gymnasiesidan)
55.838452, 13.310439

Carl Engstrom byggnad A
(Salliusparkeringen + Kunskapshusets forskola)
Ostergatan 17, 241 39 Eslév
55.840194, 13.310083

Karlsrobadet
Vistergatan 54, 241 31 Eslov

Husardngens IP
Pal Klemeds viig 13, 241 35 Eslov
6191355,563, 136698,905

Marieholm

Marieskolan och biblioteket
55.863351, 13.166909

Marieholmsbadet
55.862649, 13.145384

Marieholms idrottshall
Anggatan 3, 240 30 Marieholm
55.862306, 13.148631

Loberod

Olyckeskolan (bibliotek/idrottshall/idrottsplats)
Skolgatan 5 24162 Loberod
55.777918, 13.513798

Stehag

Stehagsskolan/bibliotek
Bygdegardsviigen 2, 241 74 Stehag
55901755, 13.391510

Stehags sporthall
Bdckaledsvigen 22, 241 74 Stehag
55.903840, 13.391116

Flyinge
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https://www.google.com/maps/place/data=!4m2!3m1!1s0x4653952aeceeafb9:0x576ac226e5986a67?sa=X&ved=1t:8290&ictx=111
https://www.google.com/maps/place/data=!4m2!3m1!1s0x465394d3115bec4d:0xf81085bf2f2ff4f8?sa=X&ved=1t:8290&ictx=111
https://www.google.com/maps/place/data=!4m2!3m1!1s0x4653953b694c42e5:0x2cef561830509dce?sa=X&ved=1t:8290&ictx=111
https://www.google.com/maps/place/data=!4m2!3m1!1s0x4653952aa4510a81:0x17e90ea36d0940ab?sa=X&ved=1t:8290&ictx=111
https://www.google.com/maps/place/data=!4m2!3m1!1s0x4653ead11a79afb9:0xbc559c98c035858?sa=X&ved=1t:8290&ictx=111
https://www.google.com/maps/place/data=!4m2!3m1!1s0x465395d741bf3e9f:0x5de33883eec10a04?sa=X&ved=1t:8290&ictx=111
https://www.google.com/maps/place/data=!4m2!3m1!1s0x43ddce7d25ceb711:0x9b9758b3edc95904?sa=X&ved=1t:8290&ictx=111
https://www.google.com/maps/place/data=!4m2!3m1!1s0x4653eacd33f92937:0x8d863d9664b285c?sa=X&ved=1t:8290&ictx=111

Higgebo forskola
Promenaden 1, 247 47 Flyinge
55.754792, 13.367818

Harl6sa skola, idrottshall och forskola
Karl Axels viig 3, 240 35 Harlésa
55.719936, 13.530953
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Sammantradesprotokoll

ESLOVS 2024-04-24
KOMMUN

Milj6- och samhéllsbyggnadsnimnden

§ 65 MOS 2024/201

Antagande av forslag till laddinfrastrukturplan for Eslovs kommun

Beslut

Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden beslutar att:

— Godkénna laddinfrastrukturplanen och drendet lamnas dver till Kommunstyrelsen
for antagande.

— Eslovs kommuns malséttning ar att 30 % (5100 st, 2023 ars niva) av alla
personbilar i kommunen ska vara laddbara till ar 2030.

— Ge forvaltningen i1 uppdrag att utreda var det kan finnas
distributionskapacitet for laddplats av tunga transporter samt om det ar
mojligt att anldgga en saddan pa vald plats.

— Genomforande av utvédrderingen och godkédnnande av mindre revideringar i
planen foreslas kommunstyrelsen delegera till Milj6- och
samhillsbyggnadsndmnden.

— Laddstolpar i Eslovs kommun forses med standardiserade kontakter av
typen CCS och Typ 2.

— Eslévs kommun bdorjar utbyggnaden pa de platser som har foreslagits, bade
pa allmén platsmark och kvartersmark.

— Erbjuda platser enligt s k kluster, sé att etablering av laddstolpar fordelas
med en geografisk spridning i kommunen bade pa allmén platsmark och
kvartersmark. Utvérdering av platserna ska goras érligen.

— Milj6- och samhillsbyggnad ges 1 uppdrag att tillhandahalla kommunens
samtliga laddplatser genom metoden forst till kvarn.

Parkering och lokala trafikforeskrifter

— Eslovs kommun kan forklara en plats som laddplats genom lokala
trafikforeskrifter for att kunna sikerstélla tillgédnglighet till laddplatsen.
Genom lokala trafikforeskrifter kan Eslovs kommun foreskriva om
tidsbegransning, avgiftsplikt eller andra villkor for rétten att parkera enligt
10 kap. 1 § andra stycket 7 trafikforordningen.

— Kommunen definierar en &ndamalsplats med inneborden att andra fordon
som inte uppfyller &ndamaélet, laddning av el, inte far stanna eller parkera pa
parkeringsplatsen.

Justerares signatur | Utdragsbestyrkande



Sammantradesprotokoll

ESLOVS 2024-04-24
KOMMUN

Milj6- och samhéllsbyggnadsnimnden

Avtalet

— Nyttjanderittsavtal ska tecknas for etablering av laddstolpar pé all
kommunal mark. Avtalet giltighetstid ska vara 10 ar och nyttjandet av
marken ska vara avgiftsfri.

— Nyttjanderittsavtalen godkénns och tecknas av ansvarig forvaltning enligt
géllande delegationsordning.

Drift och underhall

— Serviceforvaltningen skoter drift och underhall pé kvartersmark.

— Miljo och Samhéllsbyggnad skdter drift och underhéll pd allmén platsmark.

— Milj6 och Samhillsbyggnad ldgger ut platserna for ansdkan pa hemsidan,
samtliga platser kommer blandas bade pé kvartersmark och allmén
platsmark i kluster.

— Forléangning av laddkablar, luftledning eller markplacerat, fran publika
laddplatser, verksamheter eller privata fastigheter for laddning av fordon fér
inte placeras pa kommunal mark. Detta giller d&ven for anslutningskablar till
husvagn, motorvirmare och liknande.

Arendebeskrivning
2015 togs det politiska beslutet att Eslov ska bli en fossilbrinslefri kommun,
detta ska vara uppnatt ar 2030.

Ar 2021 inkom en interpellation om publika laddstationer i Eslévs kommun,
frdn Vinsterpartiet i Eslov till ordférande i Miljo- och samhéllsbyggnad. 1
interpellationen lyfts att laddinfrastrukturen 4r det stora problemet 1 Eslov, det
vill séga, att det finns for {4 stéllen dir det gér att ladda bilen. Sjdlva
laddinfrastrukturen behovs till de som besoker Eslov 1 allra hogsta grad. En
fraga stélldes till ordférande 1 Milj6- och samhillsbyggnadsndmnden fran
Vinsterpartiet:
o Vilken strategi och vilka planer pa kort och 14ng sikt har Eslovs kommun for
publika laddstationer 1 Eslovs tétort och i byarna?

Ar 2023 gav milj6- och samhillsbyggnadsnimnden (MOS.2023.0211) och
kommunstyrelsens arbetsutskott (KS.2023.0435) Miljo och Samhillsbyggnad
och Kommunledningskontoret 1 uppdrag att utse platser for etablering av
laddstolpar pd kvartersmark och allmén platsmark och tillgdngliggora dessa for
marknadens aktorer.
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ESLOVS 2024-04-24
KOMMUN

Milj6- och samhéllsbyggnadsnimnden

I kommunens Miljostrategi med tillhdrande Energi- och klimatplan finns
politiskt antagna mal kopplat till begridnsad klimatpaverkan. Eslovs kommun
ska bli en fossilbranslefri organisation och nettoutslappen av viaxthusgaser ska
minska i hela kommunen. Atgérd i Energi- och klimatplanen som avser
laddinfrastrukturen é&r:

o Kommunorganisationen ska ta fram en plan for laddinfrastruktur som
omfattar inventering och kartldggning av mark for lampliga platser till
elbilsladdning, arbetet forstirks av en kartfunktion. Det ska dven omfatta
den interna laddinfrastrukturen.

Beslutsunderlag

o Tjinsteskrivelse. Antagande av laddinfrastrukturplanen for Eslovs kommun

o Kommunstyrelsen arbetsutskotts beslut 2023-10-03, KS.2023.0435, 2023,
Uppdrag om att ge forvaltningen 1 uppdrag att utse platser for etablering av
laddstolpar och tillgingliggora dessa for marknadens aktorer.

e Milj6- och samhillsbyggnadsnimndens beslut 2023-04-26,
MOS.2023.0211, 2023, Uppdrag om att ge forvaltningen i uppdrag att utse
platser for etablering av laddstolpar och tillgdngliggora dessa for
marknadens aktorer.

¢ Laddinfrastrukturplan for publik laddning med dess bilagor

e Yttrande dver planen fran Serviceforvaltningen

e Yttrande Gver planen fran Kommunledningskontoret

Beredning

Transportsektorn star for en tredjedel av koldioxidutsldppen i Sverige. Att
stdlla om fordonsparken ir ett avgorande steg for att gora samhéllet
klimatméssigt hallbart. Elektrifieringen av trafiken pekas ut som det viktigaste
sdttet att f4 ner dagens utsldpp och darfor krdvs en mycket snabbare utbyggnad
av infrastrukturen for laddning. Ar 2030 riiknar branschen med att Sverige fatt
over tvd miljoner nya eldrivna personbilar.

For att Eslov kommuns ambitidsa miljo- och klimatmal ska kunna nés kridvs en
omstéllning av transportsektorn. Detta sker dels genom en omflyttning av
resandet till mer kollektivtrafik, cykel och ging, och dels genom 6vergang fran
fossila brinslen till fornybara brinslen exempelvis eldrift. En elektrifiering av
transportsektorn dr alltsd en del av 16sningen, och laddinfrastrukturplanen ér till
for att ge stod i arbetet med att etablera publika laddstolpar i Eslovs kommun.
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ESLOVS 2024-04-24
KOMMUN

Milj6- och samhéllsbyggnadsnimnden

Laddinfrastrukturplanen avser huvudsakligen infrastruktur for laddning av
personbilar och tunga transporter. Andra fordonsslag kommer att beaktas nér
laddinfrastrukturplanen utvérderas och revideras drligen. Om behovet finns for
ndgot fordonsslag kommer Eslovs kommun att bevaka detta.

Eslovs kommun har idag 48 laddplatser som motsvarar 24 laddstolpar i
kommunen. Genom anlidggandet av publika laddstolpar skapas forutséttningar
for elbilar samt en inriktning for samhéllsutvecklingen. Eslovs kommun ligger
sdmre till dn riktlinjen som Europaparlamentets och ridets forordning (EU)
2021/1119 tagit fram, som séger att det ska finnas en laddplats for vart tionde
fordon. Eslovs kommun har totalt ca 1000 elbilar och laddhybrider, och enligt
riktlinjen bor det da finnas 100 laddstolpar.

De flesta personbilarna i Eslov ar fossildrivna. Eslov ligger pa plats 16 bland
33 kommuner avseende vilken skansk kommun som har storst andel av
laddbara personbilar (2023). Det finns omkring 17000 personbilar i Eslov,
varav 955 dr laddbara. Detta motsvarar idag en andel pd 5,3 % av den totala
personbilsflottan som utgors av laddbara fordon. I en nationell jimforelse
borde ar 2024, 10 %, av det totala antalet personbilar utgdras av elbilar och
laddhybrider i Eslovs kommun. Gors en jimforelse kring hur det ser ut i hela
landet &r det cirka 11 % av alla bilar som &r laddbara.

Eslovs kommun bor efterstridva att 30 % av alla personbilar i kommunen ska
vara laddbara till ar 2030 (dvs totalt 5100 st, 2023 ars nivd). Motiveringen till
grund dr EU:s forbud mot forséljning av nya bensin- och dieselbilar fran 2035.
Nya bilar och sképbilar som siljs i EU fran och med 2035 fér inte producera
nagra koldioxidutslépp. Detta kommer aktivt medfora att samhillet, inklusive
Eslov, behover stilla om till fler laddbara fordon.

Det ar skillnad pd hur allmén plats och kvartersmark far anvéndas och vilka
regelverk som styr. Detta paverkar vilka avtal som kan tecknas med aktorer
som vill nyttja kommunens mark for att etablera laddstolpar. Forvaltningen har
1 dialog med kommunjurist och tillvdxtavdelningen landat i att det 4r mojligt att
teckna s k nyttjanderittsavtal for all kommunal mark. Nyttjanderittsavtalen
avseende laddplatser foreslds vara avgiftsfria, eftersom laddplatser pa
kommunal mark dr ndgot som kommunen vill frdmja. Flertalet andra
kommuner upplater marken utan avgift pd liknande sétt. Genom att teckna
avtal med aktorer som anldgger laddplatser sd undgar kommunen kostnaden att
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Milj6- och samhéllsbyggnadsnimnden

anldgga en laddplats i egen regi. Aktoren bekostar anldggandet av laddplatsen,
men far ocksa alla intdkter kopplade till den.

Ett antal laddplatser fordelade geografiskt 6ver kommunen kommer att ingé i s
k kluster. Klusterna innehéller laddplatser som &r mer och mindre attraktiva for
leverantoren avseende omséttning av fordon och intdkter pa laddplatsen. Pa sa
sdtt kommer dven, for leverantdren, mindre attraktiva platser forses med
laddstolpar. Platserna ldggs upp pa kommunens hemsida, sé fler aktorer kan
skicka in sin intresseanmaélan enligt bilaga 2 och bilaga 3 i
laddinfrastrukturplanen.

Sedan mars 2021 finns egenskapskrav 1 Plan- och bygglagen pé att
laddinfrastruktur for laddning av elfordon ska finnas vid vissa byggnader. |
manga fall stélls enbart krav pa ledningsinfrastruktur, det vill sdga forbere-
delser i form av tomror och liknande fram till parkeringsplatser, men i andra
fall stills krav pé laddningspunkter. For ouppviarmda byggnader stélls inga
krav. Enligt de nya reglerna ska:

o Nya bostadshus med fler én 10 parkeringsplatser i byggnaden eller pa
tomten ska ha ledningsinfrastruktur till alla parkeringsplatser.

o Ovriga nya uppvirmda byggnader (ej bostadshus) med fler &n 10
parkeringsplatser 1 byggnaden eller pa tomten ska ha ledningsinfrastruktur
till 20 procent av parkeringsplatserna och minst en laddningspunkt for
elfordon.

o Reglerna ska dven tillimpas vid sa kallad ombyggnad (pataglig fornyelse)
av en byggnad.

Boverket har dven sedan tidigare retroaktiva krav pa vissa byggnader:

o Uppvirmda byggnader, som inte dr bostadshus, med fler 4n 20
parkeringsplatser i byggnaden eller pa tomten ska ha minst en
laddningspunkt for elfordon senast den 1 januari 2025.

Niér det kommer till eventuell forlangning av elkablar fran laddplats till fordon
bedomer forvaltningen inte att det ska vara tillatet att placera kabel 6ver gatan
for att ladda elbilen. Eslovs kommun ger inte tillstdnd for ndgot som kan
medfora problem for personer med nedsatt rorelse-, orienterings- eller
synformaga, vilket en kabel kan gora. Den hér regeln giller dven for
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anslutningskablar till husvagn, motorvarmare och liknande. Det ér inte heller
tillatet att dra en luftledning for laddning eftersom det oftast i dessa lagen
kréaver att en stolpe eller nagot liknande placeras pd kommunal mark.

P& sammantriddet enades nimnden om att paragrafen inte behdvde justeras
omedelbart.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Kommunledningskontoret — tillvixtavdelningen
Servicendmnden
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ESLOVS

KOMMUN 2023-10-03
Kommunstyrelsen

§172 KS.2023.0435

Laddstolpar pa kvartersmark i Eslovs kommun

Arendebeskrivning

Kommunen behover ta stdllning till om laddinfrastruktur ska placeras pa kommunal
mark. Laddstolpar kan etableras pé allmén platsmark eller pa kvartersmark. Ansvaret
for etableringen pé de olika marktyperna faller inom olika forvaltningar i kommunen.
Milj6 och Samhéllsbyggnad ansvarar for allmén platsmark och deras ndimnd har
beslutat att ge forvaltningen i uppdrag att utse platser for etablering av laddstolpar
och tillgéngliggora dessa for marknadens aktorer. Kommunledningskontoret foreslar
att kommunstyrelsen beslutar att ge Kommunledningskontoret samma uppdrag
avseende kvartersmark.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut; Inriktningsbeslut for laddstolpar pa kvartersmark i Eslovs
kommun

e Miljo och samhéllsbyggnadsnamndens beslut § 68, 2023 Inriktningsbeslut
angdende laddstolpar pé allméin platsmark

Beredning

Milj6 och Samhéllsbyggnad, Kommunledningskontoret och Serviceforvaltningen har
pabdrjat ett samarbete om laddinfrastrukturen i kommunen. Kommunens
forvaltningar behdver ha en samlad bild kring etablering av laddstolpar nér
forfragningar kommer in till kommunen samt var och hur markupplatelsen ska ske.

Kommunen ska inte silja el utan endast tillgdngliggéra mark for marknadens aktorer
sé att de kan etablera laddstolpar. Nasta skede 1 arbetet ar att vilja ut
parkeringsplatser som ar ldmpliga for etablering av laddstolpar i kommunen, bade pa
allmén plats och pé kvartersmark.

Laddstolpar kan anldggas pa kvartersmark och d& upplater Kommunledningskontoret
marken med ett nyttjanderdttsavtal. Nyttjanderéttsavtal kan inte tecknas pa allmén
platsmark. Det dr inte beslutat hur upplatelsen av allmén platsmark ska ske.

Arbetet kring laddstolpar ror hittills publika laddstolpar. Det finns ett behov att dven
utreda etableringen av interna laddstolpar for kommunens bilar men det dr inte
pabdrjat an.

Milj6 och Samhéllsbyggnad har fétt i uppdrag att utse platser for etablering av
laddstolpar och tillgingliggora dessa for marknadens aktorer.
Kommunledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen beslutar att ge
Kommunledningskontoret samma uppdrag avseende kvartersmark.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

Kommunstyrelsen

Nasta steg dr att genomfora en utredning for att berdra fragestallningar kopplade till
behovet, var, nér och hur. Arbetet ska senare leda fram till en sé kallad laddplan.
Laddplanen kommer att tas upp for beslut 1 miljé- och samhéllsbyggnadsndmnden
och kommer pé remiss till Kommunledningskontoret.

Yrkanden
Catharina Malmborg (M), Agneta Nilsson (S) och Anna Lorentzson (L) yrkar bifall
till férvaltningens forslag till beslut.

Beslut
- Kommunledningskontoret ges i uppdrag att utse platser for etablering av
laddstolpar pd kvartersmark och tillgéngliggora dessa for marknadens aktorer.

Beslutet skickas till
Kommunledningskontoret, tillvixtavdelningen
Milj6- och samhiéllsbyggnadsndmnden

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunledningskontorets remissvar —
Laddinfrastrukturplan for publik laddning
240412

Representanter fran Kommunledningskontoret har varit involverade i
arbetsgruppen for framtagande av laddinfrastrukturplanen och synpunkter
har darmed kontinuerligt arbetats in under framtagandeprocessen.
Kommunledningskontoret staller sig positiva till laddinfrastrukturplanen
och har inga storre synpunkter men vill anda lyfta foljande:

e Overvig att omformulera stycket nedan utifran att beskriva det mer
overgripande och undvika detaljer som exempelvis politiskt parti.
o "Ar 2021 inkom en interpellation om publika laddstationer i
Eslovs kommun, fran Vansterpartiet i Eslov till ordférande i
Miljo- och samhallsbyggnad. | interpellationen lyfts att
laddinfrastrukturen ar det stora problemet i Esl6v, det vill
saga, att det finns for fa stallen dar det gar att ladda bilen.
Sjalva laddinfrastrukturen behovs till de som besoker Eslov i
allra hogsta grad. En fraga stélldes till ordférande i Miljo-
och samhillsbyggnadsnamnden fran Vansterpartiet: Vilken
strategi och vilka planer pa kort och lang sikt har Eslovs
kommun for publika laddstationer i Eslovs tatort och i
byarna?”

e Overvig om foljande stycke bér omformuleras s att det blir
tydligare att Eslovs kommun enligt avtalet upplater marken utan
avgift. | formuleringen nedan star det att vi foreslar det.

o 4.3 "Eslovs kommun upplater huvudsakligen aldrig
kommunal mark utan avgift. Laddplatser pa kommunal mark
kan dock vara nagot som kommunen vill framja och darfor
foreslar Eslovs kommun att nyttjanderattsavtalen avseende
laddplatser ska vara avgiftsfria."

1(2)



Overvag att omformulera fér att undvika skrivningen att vissa
platser inte skulle vara attraktiva. Alternativ ta bort 6verstruken
text.

o 6.2.2.”De platser som Eslovs kommun har utsett som
platser for etablering av laddstolpar ska fordelas i
jamforbara kluster, som omfattar en geografisk spridning i
kommunen. Syftet-drattférdela-meroch-mindreattraktiva

Da "forst till kvarn” féreslas anvdandas som tillvagagangsatt for
etablering av laddstolpar kan man 6vervaga att ta bort stycket
nedan for att undvika forvirring.

o 6.2.3"En annan vag att ga ar att anvanda sig av
upphandlingsformen tjanstekoncession, det har alternativet
ar anvande Kinda kommun sig av och dar kommunen
meddelat att de inte fatt bra anbud pa upphandlingen. Det
finns kommuner som utfort en “vanlig” upphandling, alltsa
inte en tjanstekoncession, men deras syfte har varit att
sjalva ta ut ersattning fran anvandarna. Samma galler for
exempelvis Stockholm Parkering, Svenska bostdader och
andra liknande bolag som upphandlat i syfte att d4ga och fa
ersattning fran kunderna."

Kapitlet 4.4.1 Regelverk AFIR ligger nu under kapitlet Betalningar
och appar, 6vervag om det ska flyttas upp till bakgrund i kapitel 2.

Mark- och exploateringsingenjorerna bor fa delegation pa att

teckna nyttjanderattsavtalen avseende laddstolpar.
Kommunstyrelsen beslutar om andring av delegationen.

2(2)
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Serviceforvaltningens remissvar —
Laddinfrastrukturplan for publik laddning

240412

Representanter fran Serviceférvaltningen har varit involverade i
arbetsgruppen for framtagande av laddinfrastrukturplanen och synpunkter
har ddrmed kontinuerligt arbetats in under framtagandeprocessen.
Serviceforvaltningen staller sig positiva till laddinfrastrukturplanen och har
inga storre synpunkter men vill anda lyfta foljande:

e Under kapitel 2.6, i kartan 6ver laddstolpar star det kwH pa nagra
av stolparna, det skall vara kW.

» Overvig att omformulera eller tydliggéra vad som kan vara en
storre handelse.

)

Bilaga 1 8§ ” Anlaggaren ska pa egen bekostnad ombesorja
att anldggningen helt eller delvis flyttas, provisoriskt eller
permanent, om Kommunen begér det. Detta ska goras inom
sex (6) manader. En sadan pafordrad flytt kan endast goras
pa grund av att en storre handelse kraver detta, t.ex.
andringar i detaljplan, force majeure eller liknande. Vid
ovanstaende handelse och vid smarre forandringar i
Anlaggningens nara omgivning galler att Kommunen i
storsta man undviker men for Anlaggningens funktion och
for Anlaggarens ekonomiska investering.” Detta kan vara en
stor, ej kalkylerbar, kostnad for anlaggaren och bor
fortydligas vad liknande innebar.

» Overvig att omformulera stycket nedan utifran att det inte alltid
finns platser att utlysa minst 1 gang per ar.

o Bilaga 2, Utlysning "Minst 1 gang per ar gors en utlysning pa
kommunens hemsida dar det framgar vilka
parkeringsplatser som kan vara aktuella for laddstolpar.”
Serviceforvaltningen 1(1)

Postadress: 241 80 Eslév | BesOksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: serviceforvaltningen@eslov.se | www.eslov.se
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ESLOVS
2023-04-26
KOMMUN
Milj6- och
samhéllsbyggnadsnimnden
§ 68 MOS.2023.0211

Inriktningsbeslut angaende laddstolpar pa allman platsmark

Arendebeskrivning

Eslovs kommun behdver ta stillning till om laddinfrastruktur, laddstolpar, ska
placeras pa allmén platsmark. Det finns mgjlighet till etablering av laddstolpar pa
allmén platsmark eller pa kvartersmark beroende av vilken tolkning av
lagstiftningens som gors géllande.

Ansvaret for anldggande av laddstolpar pa de olika marktyperna faller inom olika
forvaltningar 1 kommunens organisation.

Tanken dr att kommunen inte ska sélja el utan kommunen ska endast tillgdngliggdra
mark for marknadens aktorer att kunna etablera laddstolpar. Det ar ett nésta skede att
vélja ut parkeringsplatser pd allmén platsmark som &r ldmpliga for etablering av
laddstolpar i Eslovs kommun.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse. Inriktningsbeslut for laddstolpar péd allmén platsmark
e Riittsutredning avseende om laddplatser kan anldggas med nyttjanderéttsavtal pa
allmén platsmark eller finns det ndgot annat alternativ? 2023-04-13

Beredning

Antalet laddbara bilar 6kar snabbt 1 Sverige. Just nu finns det cirka 400 000 laddbara
personbilar i Sverige, men dessa vantas oka till 3 miljoner &r 2030 enligt prognos
frén Power Circle som dr elkraftbranschens intresseorganisation. En foljd av att det
blir s manga fler laddberoende fordon ar efterfragan pé laddinfrastruktur.

Kommundgd mark regleras i upprittade detaljplaner, t ex kvartersmark och allmén
platsmark. Ansvaret for forvaltning av marken fordelas i kommunens organisation pa
olika forvaltningar.

Enligt miljo- och samhéllsbyggnadsndmndens reglemente ansvarar namnden for den
allménna platsmarken. En allmin plats dr ett omrade som i en detaljplan dr avsett f6r
ett gemensamt behov och maste kunna rymma manga olika allménnyttiga intressen,
t.ex. kollektivtrafik och gang- och cykeltrafik. En allmén plats fir inte mer &n
tillfalligtvis upplatas for en enskild verksamhet och far till skillnad frén kvartersmark
inte stdngas av for allménheten.

Kommunstyrelsen ansvarar for kvartersmarken. Med kvartersmark menas mark som
enligt detaljplan inte &r allmédn plats, utan frimst dr avsedd for bebyggelse for enskilt

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

Milj6- och
samhéllsbyggnadsnimnden

andamal eller allménna verksamheter. P4 kvartersmark ar det markégaren som
bestdmmer utefter den verksamhet som bedrivs pa fastigheten, till exempel
parkeringsplats eller drivmedel.

Nir det giller markupplatelse pa allmén platsmark maste ocksa hinsyn tas till
likabehandlingsprincipen enligt kommunallagen. Om kommunen tilléter
markupplatelse till laddstolpar pa allmdn platsmark kan detta pdverka hur annan
markupplatelse pa allmédn platsmark ska tillatas.

Fragan om publika laddstolpar &r sdrskilt intressant for kommuninvanare som inte
har tillgang till hemmaladdning och som &ven saknar radighet 6ver sin
parkeringsplats.

Laddplats pa allmdn platsmark

Samarbete och dialog i fragan om laddinfrastrukturen i kommunen har forts med
kommunjurist, Serviceforvaltningen samt Kommunledningskontoret,
tillvixtavdelningen. Det finns 1 plan- och bygglagen (PBL) inga hinder mot att
anordna laddstolpar pa allmén platsmark, sé ldnge de har en naturlig koppling till
avsedd markanvéndning.

Det rader olika uppfattningar om det kravs tillstand eller inte enligt ordningslagen for
de som vill sétta upp laddstolpar inom offentlig plats (med offentlig plats avses
allménna végar och gator, végar, torg, parker och andra platser som i detaljplan
redovisas som allmén plats).

Om det krévs ett tillstdnd for de som vill sdtta upp laddstolpar inom offentlig plats
fran Polismyndigheten enligt ordningslagen, ska inget annat avtal tecknas, och
ersittning for anviandningen om tillstdnd enligt ordningslagen sker enligt lagen
(1957:259) om ritt for kommun att ta ut avgift for vissa upplatelser av offentlig plats,
m.m.

Ar 2011 infordes nya regler for publika laddstolpar, vilket gjort det mojligt att
forklara en plats som laddplats genom lokala trafikforeskrifter. Det infordes
samtidigt en definition av laddplats i1 2 § forordningen (2001:651) om
vagtrafikdefinitioner. Dock finns det otydligheter med dagens regelverk. En
otydlighet, som Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) lyfter fram, dr om villkor
kan stillas for anviandning av laddplats, det vill sdga om det dr mdjligt att reglera
laddstolpar med villkor om tidsbegrénsning, avgiftsplikt eller andra villkor for rtten
att ”parkera” laddningsbara fordon pa laddplatsen.

Osidkerheten kring regelverken medfor att de som vill installera laddstolpar inom
offentlig plats avstar fran att installera dessa da det &r kostsamt att ta bort laddstolpar

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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1 efterhand, speciellt i de fall da det skulle visa sig att det krdvs ett tillstaind enligt
ordningslagen i efterhand och att ett sddant tillstind sedan inte 4r mojligt att fa.

En alternativ modell kan vara att tillhandahalla laddning pé vanliga
parkeringsplatser, dvs. utan att foreskriva att platserna ska vara laddplatser. En stad
som har positiva erfarenheter av denna modell dr Goteborgs stad som har valt att
tillhandahalla laddningsmdjligheter pa vanliga parkeringsplatser, bdde pa allméin
platsmark och kvartersmark, d&ven om platserna inte dr reserverade for laddbara
fordon.

En tolkning av lagstiftningen innebér da att det 4&r mdjligt att forse en parkeringsplats
med en laddstolpe, eftersom det anses falla in under detaljplanens reglering gata”.
Boverket gor foljande tolkning av PBL {6r reglering av parkering pd allmén plats 1 en
detaljplan;

”Anvindningen Parkering anvinds i de fall parkering av fordon utgor en
sjalvstindig anvindning inom allmdn plats. Det kan till exempel vara en
pendlarparkering eller en parkering i anslutning till ett parkomrdde. Generellt sett
far parkering av fordon anordnas inom allmdn plats Gata med sa kallad
gatuparkering och dven inom allmdn plats Torg. [--]

”I anvdndningen [parkering] ingdr komplement till parkeringen som till exempel
parkeringsautomater, laddstolpar, belysningsarmatur med mera, men dven
planteringar och grdsytor. I anvindningen ingdr dven anldggningar och byggnader
som behévs for parkeringens skétsel och bruk. Detta ingar i anvdndningen oavsett
om det redovisas som egenskapsbestimmelser eller inte. Ar det viktigt for planens
syfte att funktionerna placeras inom en viss del av parkeringen sd kan placeringen
regleras med egenskapsbestimmelser for utformning av allmdn plats.”

I citatet ovan beskrivs att laddplatser (laddstolpar) kan ingd som ett komplement till
parkeringen, nir denna utgor en sjdlvstindig anvindning pa allmén plats och att
parkering av fordon generellt sett far anordnas inom allmén plats ”Gata och Torg”.

Tolkningen av lagstiftningen innebdr att det &r mojligt att anlédgga en laddstolpe pa en
parkeringsplats, eftersom laddstolpen &r en del av parkeringen och parkeringen dr en
del av detaljplanens reglering till gata.

Med denna tolkning skulle det vara mdjligt att anldgga laddstolpar pa allmén
platsmark, utan att det krdvs nyttjanderéttsavtal for kablar i mark samt tillstdnd for
ianspriktagande av allméin platsmark enligt ordningslagen.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Laddplats pa kvartersmark
En aspekt som &r viktigt att beakta &r att manga svenska kommuner véljer att etablera
laddstolpar pd kvartersmark framfor allmén platsmark.

Det finns 1 plan- och bygglagen inga hinder mot att anordna laddstolpar pa
kvartersmark dir parkering av olika typer av fordon utgér en sjdlvstindig anvindning
eller omrdden for hantering och forsiljning av alla typer av drivmedel men det kan
ocksa ingd i andra anvéndningar som exempelvis bostédder eller detaljhandel.

Laddstolpar kan anlédggas pa kvartersmark genom att nyttjanderittsavtal tecknas
avseende den mark som utgor kvartersmark, hér finns inga oklarheter i tolkning av
lagstiftningen, sdsom det finns for allmén platsmark.

Laddstolpar pa allmdn platsmark eller kvartersmark med nyttjanderdttsavtal samt
lokala trafikforeskrifter

Om laddstolpar far anldggas péd allmén platsmark kan inte nyttjanderéttsavtal tecknas
avseende den mark som utgor allmén platsmark. Dock kan nyttjanderéttsavtal for
markanviandning tecknas, det vill sdga for den mark som finns under den allménna
platsmarken. Kommunen kan alltsd anvénda sig av ritten att nyttja utrymmet under
den offentliga platsen, ett sa kallat markavtal. Det beror pa att tillstdndskravet i 3
kap. 1 § OL bara giller offentliga platser.

Miljé och Samhdllsbyggnads slutsatser

Om laddfordonen ska bli fler maste det finnas en vél fungerande laddinfrastruktur
med bade publika och icke-publika laddstationer. I Sverige finns det ca 560 000
laddbara bilar, vilket utgor 9 % av Sveriges registrerade personbilar. Det finns ca
3000 publika laddstationer med ca 20 000 laddpunkter. I en rapport frdn maj 2022
frdn den europeiska fordonsbranschen (Rapport "European EV Charging
Infrastructure Masterplan" - ACEA (de europeiska biltillverkarnas organisation))
konstateras det att utbyggnaden av laddinfrastruktur gér alldeles for 1dngsamt. For att
kunna uppné klimatmaélen och halvera utsldppen frén trafiken méste Sverige bygga
10 ganger s& manga laddare i veckan. Enligt rapporten byggs det idag cirka 60 nya
publika ladduttag per vecka i Sverige. For att klara klimatmalet méste det alltsa oka
till 600 per vecka. Elektrifieringen av trafiken pekas ut som det viktigaste séttet att fa
ner dagens utsldpp och dérfor kridvs en mycket snabbare utbyggnad av
infrastrukturen for laddning.

Elbilen utvecklas snabbt och ménga svenska kommuner har engagerat sig i fraigan
om laddinfrastruktur. Vilken roll svenska kommuner &tar sig och hur kommuner
organiserar arbetet med laddinfrastruktur varierar. Kommunens engagemang och
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tillhandahéllande av mark for etablering av laddstolpar kan vara en avgérande
drivkraft for utbyggnaden av det svenska laddinfrastrukturnétet. Det finns ett
begrinsat intresse av privata aktorer att anldgga laddpunkter pa grund av laga
vinstmarginaler.

Milj6 och Samhéllsbyggnad anser att en utbyggnad av laddinfrastruktur for elbilar
ligger i1 linje med kommunens energi- och klimatarbete samt kommunens arbete for
att frimja hallbara transporter. Det fOrsta steget som behdver genomforas &r att ta
stallning till om man vill verka for laddinfrastruktur pa allmén platsmark eller
kvartersmark, utbyggandet av laddinfrastrukturen och vilken roll kommunen ska ha i
detta arbete. Det andra steget blir att genomfora en utredning for att fa en helhetssyn.
Denna behdver bland annat berdra fragestillningar kopplade till behovet var, nir och
hur.

Beslut
Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden beslutar att:

- det &r mojligt att forse en parkeringsplats pa allmén platsmark med laddstolpar,
eftersom det anses falla in under detaljplanens reglering “gata”.

- ge forvaltningen i uppdrag att utse platser for etablering av laddstolpar och
tillgingliggdra dessa for marknadens aktdrer.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen, for kinnedom
Serviceforvaltningen, for kinnedom

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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KOMMUN
Kommunstyrelsen
§ 30 KS 2024/133

Inrdttande av kunskapsrad for sjo- och vattendragsfragor

Beslut

- Kommunstyrelsen avsétter 150 000 kr ur kommunstyrelsens disponibla
medel for att Kommunledningskontoret ska initiera och driva ett
kunskapsrad for sjo- och vattendragsfragor under 2024.

- Kommunledningskontoret ska under andra kvartalet 2024 aterkoppla
vattenradens planerade atgiarder och atgarder som har genomforts de senaste
aren for kommunstyrelsen.

- Kommunledningskontoret ska under fjarde kvartalet 2024 aterkoppla
kunskapsrédets genomlysning av kommunens arbete och forslag till
utveckling till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Eslovs kommun har dterkommande haft 6versvdmningsrelaterade problem
med Saxan. [ mars 2023 fick Kommunledningskontoret ett uppdrag att
arbeta med frdgan, kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-03-14 § 34. Men
problemen med dversvamningar finns dven vid fler vattendrag och sjoar.
Under vintern 2023/2024 har Sj6holmen, Ringsjobaden och Ringsjoholm
vid Ringsjon samt Gardstdnga vid Kévlingeédn blivit drabbade av
Oversvamningar pa grund av hoga vattenfloden. Darfor ser
Kommunledningskontoret att det &ven finns behov av att arbeta for
16sningar pa fler platser i kommunen dn Saxidn. Kommunledningskontoret
bedomer att de bdsta sdtten att arbeta med problematiken kring vattendragen
ar:

e Fortsétta arbeta genom vattenraden som kan ta fram forslag och
genomfora dem. Eslovs kommun ska regelbundet folja upp arbetet
och ge tydliga uppdrag till vattenraden.

e Stirka kompetensen 1 Eslovs kommun om fragor som ar kopplade
till sjoar och vattendrag sé att kommunen kan arbeta strategiskt och
bli mer drivande i fragorna.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse; Beslut om kunskapsrad for sjo- och vattendragsfragor
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2023-03-14 § 34

Justerares signatur | Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

Kommunstyrelsen

Beredning

Vattenhantering ir mingas ansvar

Ansvarsfordelningen nér det giller hantering av dversvdmningar och skyfall
ar komplicerad. For befintlig bebyggelse ligger ett stort ansvar pé
fastighetsédgaren. For kommunen handlar det framforallt om att i
planldggning av nya bostads- eller verksamhetsomraden ta hdnsyn till
oversvamningsrisker och visa pé atgirder som sikerstéller att den tidnkta
bebyggelsen inte blir drabbad.

Men ocksd kommunen har enligt plan- och bygglagen ett ansvar for den
redan byggda miljon. I 6versiktsplanen ska kommunen ge sin syn pa risken
for skador pa den byggda miljon som kan f6lja av 6versvdmning, ras, skred
och erosion som dr klimatrelaterade samt pa hur sadana risker kan minska
eller upphora. Det betyder inte att kommunen &r skyldig att genomfora alla
atgirder, men den ska visa pa behovet av olika insatser.

Eslovs kommuns roll

Aven om huvudansvaret for skador som uppkommer pa byggnader och
mark nér en sjo eller ett vattendrag dversvidmmas inte ligger pd kommunen
finns det nyttor for samhillet om kommunen tar ett samlat grepp om fragan.
Eftersom det ofta ar svart att 16sa problem kopplat till vatten inom ett
avgriansat omrade behdver kommunen arbeta tillsammans med andra aktorer
for att hitta de basta losningarna.

Arbetet med fragor som ror Oversvimning kopplat till sjdar och vattendrag
ska 1 huvudsak ske genom de fyra vattenrdd som kommunen dr medlem i.

Vattenrddens uppdrag handlar forst och framst om vattenstatusen och
hanterar saledes bara indirekt dtgirder som har med dversvimningar att
gbra. Manga atgirder som minskar dversvimningsrisker har dock ocksa
direkt paverkan pé vattnets status. Kommunledningskontoret bedomer att
det inte dr lampligt, eller nodvéndigt, att bygga upp en speciell organisation
som hanterar frigor om erosion och dversvimning. Alla frdgor som har med
sj0ar och vattendrag bor hanteras via vattenrdden.

Milj6- och samhéllsbyggnadsnamnden beviljar medel for medlemskapen
och tjanstepersoner fran Miljo och Samhéllsbyggnad 4r med i vattenraden.

Kommunstyrelsen beviljar kostnader for dtgiarder som vattenrdden foreslar
och beslutar om markfragor som ar kopplade till atgérderna.

Justerares signatur | Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens arbetsutskott har ocksé beslutat att ge
Kommunledningskontoret i uppdrag att arbeta med fragan om
oversvamningsproblematik kring Saxan, kommunstyrelsens arbetsutskott
2023-03-14 § 34. For att samla fragestillningarna foreslar
Kommunledningskontoret darfor att terrapportering ska ske till
kommunstyrelsen och att kunskapsradet ska lyda under kommunstyrelsen.
Kunskapsridet kan dven foresla dtgidrder som inte dr kopplade till ndgot
vattenrad.

Kommunens roll dr att driva fragor och initiera projekt i vattenraden.
Dessutom kan kommunen arbeta med exempelvis dialogprocesser med
markédgare, och niringslivet eller foljeforskning for att samla kunskap.
Fragor kopplat till sj6ar och vattendrag tar tid eftersom atgirder kan kréva
béde tillstdind om vattenverksamhet och strandskyddsdispens. Kunskap om
vad som krdvs och hur det ska hanteras finns inom vattenraden.

Ett av kommunstyrelsens mal for mandatperioden ar att Es/évs kommun ska
forbdttra sin placering inom “Sveriges miljobdsta kommun” till att ingd i de
75 bdista. Négra av de fragor som ska besvaras 1 enkéten har koppling till
arbetet med sjoar och vattendrag: har kommunen ett systematiskt arbete for
att restaurera dikade vdtmarker och/eller anldgga nya vatmarker inom
kommunens areal” och ”har kommunen ett systematiskt arbete for att
utveckla samhéllsplaneringen fOr att anpassas till framtida
klimatforandringar”. Om kommunen har en 6vergripande bild av savil
pagéende arbeten som kommande behov nér det géller sjdar och vattendrag
finns ocksd en mgjlighet att koppla samman arbetet med andra
klimatanpassningsfragor som kommunen behdver hantera som till exempel
skyfall, torka, virmebdljor och vattenbrist.

Arbete bide pé ldng och kort sikt

Det finns ett behov av atgérder bade pé lang och pé kort sikt.

Pa kort sikt handlar det framforallt om att aktivt arbeta for att Saxan-Braéns
vattenrad ska genomfora de atgirder for att minska problematiken i
Marieholm och Reslov som vattenradet har tagit fram.

Samtidigt bor Eslovs kommun tillsammans med 6vriga vattenrad identifiera
behov, prioritera de dtgarder som ger storst nytta och ge uppdrag till
vattenraden att ta fram forslag pd nya projekt att genomfora.
Kommunledningskontoret foreslar vidare att hanteringen av fragor kopplat
till vattendrag och sjoar bor genomlysas av ett kunskapsrdd bestdende av

Justerares signatur | Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

Kommunstyrelsen

experter, till exempel vattenstrateger och konsulter som dr med i vattenraden
samt forskare. Kunskapsradet arbete ska bli en bas for kommunens
langsiktiga arbete med sjo- och vattendragsfragor — gér kommunen rétt
saker och pa ritt sdtt — samt utveckla kommunens kompetens. Fragor som ar
aktuella for det kritiska radet ar till exempel: vilka &tgérder bor prioriteras,
vilka atgdrder som inte hanteras av vattenrdden bor kommunen 6verviga, ar
dagens organisation den bésta och hur kan kommunen arbeta med privata
markdgare. Eslovs kommun &r en jordbrukskommun med ménga stora
markédgare och déarfor kommer dialogen med niringslivet sannolikt att bli
viktig framover.

Genom att arbeta strategiskt finns mgjlighet for kommunen att agera
proaktivt 1 klimatanpassningsarbetet.

Resurser/Kostnader

Eslovs kommun dr med i fyra vattenrdd och betalar avgifter for det. Nar ett
vattenrad ska gora dtgirder i en kommun tacker avgiften inte de
kostnaderna. Nér det ska genomforas atgiarder kommer darfor ett drende att
lyftas i kommunstyrelsen som fattar beslut om medel ska beviljas och
atgirden ska genomfGras.

Det har funnits goda mdjligheter att soka olika bidrag for atgérder kopplade
till sjo- och vattendrag. Vattenrdden soker bidrag for atgérder.

Kostnaden for kunskapsradet beréknas till 150 000 kr. Uppskattningen &r
baserad pa att det motsvarar 100 - 200 timmars arbetstid och att radet
behover bestd av minst tva experter. De ska sitta sig in 1 frdgorna, gora
analyser och vara radgivande.

Yrkanden
Catharina Malmborg (M), Agneta Nilsson (S), Anna Lorentzson (L) och
Alexandra Nikoleris (V) yrkar bifall till forvaltningens forslag till beslut.

Beslutet skickas till
Kommunledningskontoret, tillvixtavdelningen

Justerares signatur | Utdragsbestyrkande
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Alice Petersson Kommunstyrelsen
+4641362334

alice.petersson@eslov.se

Tjansteskrivelse. Forslag att godkanna
nyttjanderattsavtal rorande svamplan pa fastigheten
Eslov Akarp 3:1

Forslag till beslut
- Kommunstyrelsen beslutar att godkénna nyttjanderittsavtal rérande svimplan pa
fastigheten Eslév Akarp 3:1.

Arendebeskrivning

Saxans-Braans vattenrad projekterar vattenvardsatgarder inom Saxan-Braans
avrinningsomride pa uppdrag av kommunerna Eslov, Kévlinge, Landskrona och
Svalov 1 syfte att uppnéd god ekologisk status i1 berérda vattenférekomster samt
minska transport av kvive och fosfor till havet. Vattenrddet har, i samrad med berord
fastighetsédgare, tagit fram ett forslag pa ett svimplan som ska anldggas pa
fastigheten Akarp 3:1 i Eslévs kommun och Héstensldv 10:3 i Svalévs kommun. For
att sidkra ritten att nyttja marken har vattenradet tagit fram ett nyttjanderattsavtal for
fastigheten inom Eslévs kommun, Akarp 3:1. D4 vattenridet inte ir en egen juridisk
person tecknas nyttjanderédttsavtalet av Eslovs kommun och berord fastighetsédgare.

Beslutsunderlag
e Nyttjanderittsavtal rérande svimplan pa fastigheten Eslov Akarp 3:1

Beredning

Nyttjanderittsavtalet avser en nyttjanderitt som ger Eslovs kommun, genom Saxéan-
Braans vattenrdd, ritt att anvinda marken for att anldgga ett svimplan. Vattenradet
har berdknat att svimplanet blir cirka 2,7 hektar, varav cirka 1 hektar ligger inom
Eslovs kommun. Genom nyttjanderdttsavtalet atar sig kommunen, genom
vattenradet, att anldgga svimplanet. Vattenrddet star for samtliga kostnader av
anldggandet genom externa LOV A-medel. Ingen ersittning ska utga for
nyttjanderdttsavtalet. Arrendatorn pd Héstenslov 10:3 kommer genom
overenskommelse att skota svimplanet.

Ett svimplan dr en plan yta vid sidan av vattendraget. Svdmplanet mdjliggor att
vattendragets vattenstand kan fluktuera pé ett mer naturligt sétt. Det kan jimna ut
Kommunledningskontoret 1(2)
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flodet i vattendraget och dversvimningsrisken nedstroms minskar. Aven erosion
langs vattendraget kan minska. Svimplanet kan dven leda till ett 6kat ndringsupptag
som kan medfora en artrik miljo. Svidmplanet l9ser inte alla problem med Saxan men
det &r en steg i rétt riktning.

Avtalet villkoras av att vattenradet erhaller tillrickliga externa medel for att kunna
utfora anldggningen. Avtalet innebir inga direkta kostnader for kommunen.
Vattenrddet star for samtliga kostnader kopplade till nyttjanderéttsavtalet.

I avtalet fortydligas fastighetsédgarnas och kommunens, genom vattenridet,
rattigheter, skyldigheter och ansvar. Kommunen, genom vattenradet, &r
verksamhetsutdvare under anldggningstiden och fram till garantitidens utgng tva ar
senare. Under denna period atar sig kommunen, genom vattenradet, att ansvara for
eventuella reparationer som dr nddvindiga for att upprétthalla anldggningens
funktion for att undvika skada samt att erforderliga tillstand foreligger. Efter
garantitiden dverldmnas anlédggningen till fastighetsdgarna. Fastighetségarna
forbinder sig att inte utfora atgarder som kan skada anldggningen under
avtalsperioden som dr 20 ar. Under avtalsperioden sdkerstéller ocksd kommunen att
marken inte kommer att anvéndas till ndgot annat.

Beslutet skickas till
Kommunledningskontoret

Eva Hallberg Katarina Borgstrand
Kommundirektor Chef Tillvaxtavdelningen

2(2)



Avtal rorande sviamplan ESLOV AKARP 3:1

Nyttjanderattshavare

Eslévs kommun
Org-nummer: 212000-1173

Fastighetsagare

Jérgen Mattsson och Katarina
Eichhardt Mattssson,

241 80 Eslov Elvireborg 7590
0413-620 00 268 74 Billeberga
070 74 06 880
mattsson57 @telia.com

Bakgrund

Saxans-Braans vattenrad (benamns nedan "vattenradet”) projekterar vattenvardsatgarder inom Saxan-Braans
avrinningsomrade p& uppdrag av kommunerna Eslov, Kavlinge, Landskrona och Svalév i syfte att uppna god
ekologisk status i berdrda vattenférekomster samt minska transport av kvave och fosfor till havet. Ett
genomférande av projekten kommer sannolikt att leda till en 6kad vattenhallande férmaga, storre biologisk
mangfald, floddesdampning och naturligare flédesregimer som minskar erosion. Genomférandet av fysiska
atgarder bygger pa helt frivilig medverkan frAn engagerade och intresserade fastighetsagare som ar val
inforstddda med &tgardens syfte och mal samt den lagstiftning som atgarden omfattas av. Med anledning av detta
har mellan fastighetsdgaren Jérgen Mattson och Katarina Eichardt Mattsson samt nyttjanderattshavaren Eslévs
kommun tréffats féljande avtal.

1. Fastighetsagaren upplater ca 1 ha (arean bestams slutligt nar anlaggningen val ar pa plats) av sin
fastighet Eslév Akarp 3:1 fér anlaggandet av ett svamplan, nedan benamnd anlaggningen, i enlighet
med karta och ritning i bilaga 1.

2. Avtalet galler i 20 ar frdn och med 2024-06-01 till och med 2044-06-01. Avtalet upphor att gélla vid
avtalstidens utgang.

Nyttjanderattshavarens ansvar och skyldigheter mm

3. Nyttjanderattshavaren ar genom Vattenradet verksamhetsutévare under anlaggningstiden och fram till
garantitidens utgang (enl. punkt 5 nedan) och ansvarar under denna tid fér de reparationer som ar
nédvandiga for att uppréatthalla anlaggningens funktion for att undvika skada samt att erforderliga
tillstand foreligger.

4. Fastighetsagaren ska hallas skadefri, under tiden som nyttjanderattshavaren genom Vattenradet ar
verksamhetsutdvare, om anldggningen satts ur funktion eller orsakar skada, under forutsattning att
fastighetsagaren fullgjort sina ataganden betraffande skotsel av anlaggning enligt punkt 6-8 nedan.
Nyttjanderattshavaren och Vattenradet ansvarar dven efter att fastighetsagaren enligt punkt 3 har
Overtagit ansvaret for sddana atgarder som har vidtagits under den tid som Nyttjanderattshavaren och
Vattenradet var verksamhetsutdvare samt skador som héarrér fran denna period.

5. Nar garantibesiktningen av entreprenadarbetena 2 ar efter slutbesiktning ar genomford 6verlamnas
anlaggningen i god funktion, till fastighetsdgaren som darmed blir verksamhetsutévare och ansvarig for
anlaggningen i sin helhet.

6. Utférande entreprendr far efter samrad med fastighetsagaren utféra nodvandiga transporter inom
fastigheten och far ha materialupplag inom fastigheten under genomférandetiden samt vid nédvandiga
justeringar under garantitiden.

7. Detta avtal villkoras i alla delar av att kommunen genom Saxan- Bradns vattenrad erhaller tillrackliga
externa medel for att kunna utféra anlaggningen pa satt redovisas i punkten 1 ovan.

Fastighetsagarens rattigheter, ansvar, skyldigheter mm

8. Fastighetsédgaren har rattigheter betraffande nyttjandet av anlaggningen, ansvarar for skétsel och tillsyn
av densamma med tillhérande anordningar och omgivande mark (enligt punkt 1) samt skyldigheter
betraffande anlaggningens varaktighet enlighet foljande:

a) Fastighetsagaren har rétt att sla graset och att ta bort trad och buskar for att forhindra att dessa
breder ut sig pa ett icke onskvart satt. Hoskorden och eventuell ved tillfaller fastighetsagaren.



b) Marken som omger anlédggningen ska vara bevuxen med gras och orter.

c) Fastighetségaren ansvarar for regelbunden sasongsbaserad tillsyn av anlaggningen minst tva
ganger per ar varav en under var/sommar och en under host/vinter. Om problem upptacks ska
nyttjanderattshavaren omedelbart informeras om detta. Fér de fall da fastighetsagaren har 6vertagit
ansvaret for anlaggningen ansvarar fastighetsagaren for att atgarda dessa. Fastighetsagaren ager
och ansvarar fér underhall av eventuellt uppsatt stangsel. | de fall fastighetsagaren har ett
skotselavtal med Lansstyrelsen for anlaggningen géller aven de ataganden som finns i
skotselavtalet.

9. Betraffande utfodring av t ex fisk, faglar, kraftor, vildsvin, kléwvilt eller andra djur inom avtalsomradet ar
det inte tillatet utan tillstand fran Lansstyrelsen.

10. Inom omradet som avtalet omfattar far fastighetsagaren inte:

a) Pléja upp marken runt anlaggningen.

b) Sprida godsel eller bekd@mpningsmedel.

c) Plantera in eller satta ut fisk, fagel, kraftor eller andra djurinom avtalsomradet utan tillstand fran
Lansstyrelsen.

11. Betraffande anlaggningens varaktighet galler att fastighetsagaren forbinder sig att under den tid som
parterna dverenskommit under punkt 2 inte avsiktligen utfora atgarder som kan skada anlaggningen eller
pa annat satt astadkomma férandringar som inverkar negativt pa anlaggningens vattenférsérjning eller
magasineringskapacitet.

12. Fastighetsagaren forbinder sig att vid 6verlatelse av fastigheten géra férbehall for detta avtals bestand.

Avsteg fran detta avtal far inte géras savida inte 6verenskommelse om detta skett mellan fastighetsagaren
och nyttjanderattshavaren. Om fastighetsagaren vasentligt bryter mot avtalet och pa uppmaning inte vidtar
rattelse kan nyttjanderattshavaren begara ersattning for forlorad miljonytta och att fastighetsagaren ersatter
nyttjanderattshavaren genom vattenradet for den del av anlaggningskostnaderna som har bekostats av
vattenradet.

Ovrigt

13. Jakt och fiskeratten berérs inte av avtalet.
14. Pa nyttjanderattshavarens bekostnad far detta avtal skrivas in som en nyttjanderatt i fastighetsregistret.
15. Tvist ska i férsta hand avgoras i férlikning mellan parter, i andra hand avgéras av svensk domstol som
nyttjanderattshavaren beslutar.
16. Ersattning utgar ej.
17. Nyttjanderattshavaren far inte 6verlata rattigheter enligt detta avtal till annan part.
Bilagor:
Bilaga 1. Oversiktskarta
Bilaga 2. Projektbeskrivning

Detta avtal har upprattats i tva exemplar, varav parterna har tagit var sitt.

Fastighetsdagaren Nyttjanderattshavaren

et A

Ort och datum d

Ort och datum

Johan Andersson

Katarina Eichhardt Mattsson Eva Hallberg
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Naturentreprenad Syd AB

Saxan Marieholm

Projektforslag svidmplan och vétmark

Martin Sommar
MILOVETARE OCH BIOLOG
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Naturentreprenad Syd AB 1

Bakgrund

Sedan 1700-talet har en femtedel av jordens vatmarker forsvunnit. Har talar vi inte om floder
och sjoar utan marker som periodvis tacks med vatten. Den vanligaste anledningen ar att
vatmark omvandlats till odlad mark for att méatta en allt storre befolkning. Senare tog dven
utdikning av skogsmark for att 6ka skogsproduktionen fart. En annan paverkan ar att torrlagga
mark for bebyggelse, torvtakter och infrastruktur. Aven i Sverige har vadtmarker férsvunnit, inte
minst de sista 200 aren. 80 % av Sveriges vatmarksareal nedanfor fidllkedjan ar paverkad av
dikning. | Skane och Maélardalen ar laget dnnu allvarligare, dar har 90% av den ursprungliga
vatmarksarealen forsvunnit. Vatmarker har manga funktioner och bidrar med
ekosystemtjanster som har stor betydelse for saval biologisk mangfald som for hallbarheten i
naturmiljoer och stader. De hjalper till exempel till att halla kvar och balansera vatten i
landskapet, bidrar till klimatanpassning och ftill minskad overgddning. Vatmarker ar dven
attraktiva omraden for rekreation och friluftsliv.

Vatmarker ar naturliga reningsverk och de flesta vatmarker renar vattnet fran évergédande
amnen och miljogifter. Vaxter och mikroorganismer bryter ned kvavet medan fosforn binds in
i bottensediment da vattnet finns kvar under en langre tid. Men mindre arealer med vatmarker
tillsammans med utratade vattendrag gor att vattnet rinner fortare genom landskapet.
Naringsamnen hinner inte brytas ned eller omvandlas utan foljer oforandrat med vattnet ut i
sjoar och kustomraden och bidrar i stallet med dvergddning i sjoar och hav.

Mistras rad for Evidensbaserad Miljovard (EviEM) har gjort en systematisk utvardering av alla
tillgdngliga studier av hur bra anlagda och restaurerade vatmarker ar pa att rena vatten fran
kvave och fosfor (Land et al. 2016). Materialet bestar av 93 vetenskapligt publicerade artiklar
och omfattar studier av 203 olika vatmarker beldgna i Europa och Nordamerika.
Sammanstédllningen visade att reningsgraden for totalfosfor (TP) hade ett medianvarde pa 46%
(37-55% med ett 95% konfidensintervall) samt ett medianvarde pa 37% (29-44% med ett 95%
konfidensintervall) for totalkvave (TN). Minskningen av transporten av TN och TP i anlagda och
restaurerade vatmarker ar statistiskt signifikant, och vatmarker kan saledes vara effektiva
atgarder for att motverka 6vergodning.

Vatmarker balanserar vattenfléden och bromsar upp vattnet. Det innebar att vatmarker
magasinerar vattnet langre dn det omgivande landskapet. Vatmarken ar mark som ftillats
”svamma Over” och kan dampa riskerna for 6versvamningar av infrastruktur, bebyggelse eller
akermark vid kraftiga regn eller snésmaltning. Vatmarker kan dven forstarka basfloden i
vattendrag under torrperioder vilket kan forhindra uttorkning. Detta kan aven bidra positivt till
grundvattennivaerna i landskapet.

Vatmarker bidrar till gron infrastruktur och ar bland de mest artrika miljoerna i Sverige och
starker darfor den biologiska mangfalden. Nara 600 rodlistade djur- och vaxtarter, det vill saga
ca 10 procent av alla rodlistade arter i Sverige, dr beroende av vdtmarker som livsmiljo. Ddrmed
ar vatmarker den tredje viktigaste biotopen, efter skog- och jordbrukslandskap, for rodlistade
arter. Vatmarker kan dven spela en stor roll i klimatomstallningen. Vatmarker med torvbildning,
som stora myrmarker, kan aktivt binda kol i sin vegetation. | Sverige rapporteras ett arligt
utsldapp fran drénerade torvmarker p5 nastan 12 miljoner ton vaxthusgaser
(koldioxidekvivalenter) vilket ar mer an de arliga utslappen fran Sveriges personbilstrafik.



Naturentreprenad Syd AB 2

Omradesbeskrivning
Den foreslagna atgarden ligger pa fastigheterna ESLOV AKARP 3:1 och SVALOV HASTENSLOV
10:3 och ligger strax nedstréms Marieholm inom Saxans avrinningsomrade (figur 1).
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Figur 1. Lokalisering fér den féreslagna dtgdrden i Saxdn strax nedstréms Marieholm. Kélla: Min Karta

Saxans ekologiska status beddms som mattlig med avseende pa Fysikalisk-Kemiska
kvalitetsfaktorer och naringsstatus. An &r framfor allt paverkad av 6vergdédning, men da an &r
ratad och rensad ar dven morfologi och hydrologi paverkad. Vattenférekomsten har ocksa
problem med miljofarliga @mnen som beddéms under ekologisk status da ett eller flera sa
kallade sarskilda férorenande &mnen (SFA) &r uppmétt i halter dver gransvarde (VISS).

Det morfologiska tillstandet i Saxan klassificeras som otillfredsstallande. Morfologiskt tillstand
beskrivs som de fysiska strukturer och funktioner en ytvattenférekomst uppvisar avseende
variation i vattendragets djup och bredd, dess morfologiska strukturer och substrat samt
strandzonens och svimplanets strukturer relativt referensférhallandet.

Langs det foreslagna arbetsomradet har an sankt basniva, ar innesluten och har en hog specifik
flodeseffekt. Langs strandbrinken finns mer eller mindre markanta rensvallar sedan tidigare
rensningar. Pa grund av lokalt sankt basniva bestar omgivande terrdng av recenta terrasser
som for det mesta ar satta ur spel vid hogvatten och hjalper darfér inte till med vare sig
flodesdampning eller naringsreduktion (figur 2).

igur 2. Saxdn har pG aktuell strécka sdnkt basnid, dr innesluten med hég specifik flodeseffekt. Omgivningarna bestdr av
recenta terrasser som inte hjdlper till med vare sig flodesddmpning eller nédringsreduktion. Foto: Martin Sommar 2024-04-15
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Nar ett vattendrag ar fordjupat och invallat 6kar rorelseenergin i vattnet vilket leder till 6kad
erosion (figur 3) och darmed adven ett 6kat rensningsbehov. En forkortad omsattningstid for
vattnet leder dven till 6kad naringstransport till havet.

Figur 3. Bild frc’fn aktuellt omrdde dd; man kan se den erosion av strandbrmn som upstar vttendrag med hdg flodeseffekt
pd grund av att de dr dikade, férdjupade och rétade. Foto: Martin Sommar 2024-04-15

Paverkade intressen

1. Strandskydd

2. Dikningsforetag efter 1920. Saxans vattenavledn. Ftg av ar 1890 och Df Saxans
nygravn. av ar 1922.

3. Fornlamning L1988:5755 Boplats. (Ligger inte inom arbetsomradet men gransar till
foreslagen mark dar schaktmassorna skall banas ut.)

2
<

Figur 4. Pdverkade intressen for féreslagen Gtgdrd. Strandskydd (1), dikningsféretag (2) oh fornminne (3). Kdlla: Vattenatlas
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Malbild

Ett av Europas mest hotade ekosystem ar naturliga vattendrag med sina svamplan och manga
hotade arter har detta som sin livsmilj6. Mer dn 30 nationella dtgirdsprogram for hotade arter
beror i olika grad vattendag och miljéer som man hittar pg och invid svamplan.

Syftet och malbilden med projektet ar att forbattra forutsattningarna for en mer naturlig
hydromorfologi, 6kad art- och habitatdiversitet samt 6kad konnektivitet i och langs féreslaget
omrade i Saxan. Genom att anldgga aktiva svamplan gynnas dven naringsretentionen och man
far en minskad naringstillforsel till havet.

Atgardsforslag

| Skane har 6ver 90% av de ursprungliga vatmarksomradena férsvunnit genom dikning och
exploatering. Detta har medfért en stor forlust av biodiversitet och andra ekosystemtjdnster.
Genom att aterskapa tillgdngliga omraden kan man fa tillbaka ndgra av dessa. | detta fall
kommer atgarden forhoppningsvis leda till 6kad diversitet i bade funktioner, habitat och arter.

Ett vattendrag som ar sa kraftigt paverkat genom mansklig aktivitet med dikning och rensning
som Saxan forlorar en stor del av sin flodesutjdamnande funktion. Detta leder till ett 6kat
problem med 6versvamning, évergddning och erosion da vattnets uppehallstid i landskapet
blir onaturligt kort. Darfor foreslas att ett aktivt svamplan schaktas ut pa fastigheten.

Foreslagen atgard bestar i att dels schakta ett svamplan langs aktuell stracka i Saxan, dels att
fordjupa ett par av de sankor som finns inom omradet for att mojliggdra att vatten blir stdende
har mer eller mindre permanent dven efter det varit hogvatten i an (figur 5).

Definitionen av svamplan ar att det ar en plan yta vid sidan av vattendraget, skapat av
vattendraget under det nuvarande klimatet och att det 6versvammas vid mattliga hogfloden.
Den del av definitionen som sadger att det ska vara skapat under nuvarande klimat &r en viktig
del av definitionen eftersom ett svamplan kan Overges av vattendraget eller forstoras av
vattendraget vid klimatforandringar. | praktiken innebar det vid biotopkartering att man ska
vara observant pa om det ar ett dldre svamplan som man bedomer eller om det skapats
sentida. Overgivna svimplan kallas terrasser och kan ibland observeras pa en hogre elevation
vid sidan av det nuvarande. Svamplan kan ocksa overges pa grund av méansklig paverkan som
leder till att vattendraget skér sig ned i sedimenten. | biotopkarteringen kallas de for recenta
terrasser. Recenta terrasser definieras som svamplan som har utvecklats under de senaste 200
aren, men som inte langre éversvammas.

Vatmarkernas och svamplanets placering och utformning baseras bland annat pa:

o Faltbesok

e Dronarbilder

e Ortofoton

e Naturvardsverkets markfuktighetsindex
e Lantmateriets olika hojdmodeller

e Hansyn till paverkade intressen
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samt Naturvdrdsverkets markfuktighetsindex. Kélla Scalgo

Svamplanet sdanks genom att fasa av ca en meter fran befintlig markhojd langs an (figur 6). En
avfasning av strandbrinken med en flack slantlutning gors for att fa en battre och mer naturlig
anslutning till omgivningen, dvs en battre lateral konnektivitet till svamplanet. En mer naturlig
profil pa svamplanet maojliggor att ans vattenstand kan fluktuera pa ett mer naturligt satt. Ett
bredare svimplan gor dven att dessa fluktuationer gar langsammare, vid dversvamning av
svamplanet fordrojs flodespulser och energi forbrukas vid hogflodessituationer. Detta jamnar
ut flodet i vattendraget och Oversvamningsrisken nedstroms minskar. Lagre specifik
flodeseffekt i vattnet minskar daven den erosion av strandbrinken som ofta blir resultatet av
dikning, férdjupning och utrdtning av vattendrag. Okad erosion leder nistan alltid till 6kade
rensningsbehov nedstroms. En langre uppehallstid for vattnet pa svamplanet mojliggér aven
ett 6kat naringsupptag, detta gor att svamplanen ofta ar en valdigt artrik miljo.

Vatmarkerna som skapas blir grunda och skall tilldtas svamma och torka om vart annat och far
en varierande strandlinje. Nagra lite djupare och mindre partier gravs ur dar vattnet kan latas
sta kvar permanent eller under lagre tid avsedda for bland annat groddjur (figur 6). Om stérre
delen av vatmarken tillats torka ut mer eller mindre regelbundet 6kar det mojligheterna att
den forblir fiskfri. Detta gynnar bland annat insekter och groddjur da predationen av fisk pa
rom och yngel minskar. Vatmarken som foreslas i omradets sédra del kommer att delvis ligga
inom det framschaktade svamplanet vilket kommer att gora denna kommer att fyllas pa vid
hogvatten i ett tidigare skede dn den vatmarken som forslas i omradets vastra del. Den vastra
vatmarken kommer att fdnga upp mer ytvatten som kommer fran akern och eventuellt om det
gar ut draneringar fran akern kommer dessa fangas upp i denna vatmark.

For basta stabilitet, 6ka den biologiska mangfalden och héja sdakerheten for manniskor och djur
gravs slanterna med flack anslutning till omgivande mark. En flack slantlutning gor daven att
vatmarken far en mer naturlig anslutning till omgivningen, dvs en béttre lateral konnektivitet
till svamplanet. En langre och mer varierande strandlinje gor att forutsattningarna for biologisk
mangfald gynnas.
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Figur 6. Flguren visar hOJdproﬁler baserade pd Lantmdteriets héjdmodell i Scalgo och visar féreslaget svimplans héjd och
lutning (réd linje i héjdprofilerna) jémfért med dagsldget (grén linje i héjdprofilerna). Aven héjddata fér vétmarkerna kan
utldsas frén héjdprofilerna.

Det nya vatmarksomradet berdknas totalt fa en area pa 2,7 hektar. Av detta bestar ca 1 hektar
av svamplan och ca 0,5 hektar av mer eller mindre permanenta vatmarker (figur 7). Nagon
exakt area och volym for hur mycket vattenomradet kommer magasinera gar inte att precisera
da vattnet helst skall tillatas att variera for att uppna onskvard funktion. Stoérre delen av
omradets fuktighet kommer att styras av vattennivan i Saxan vid varje given tidpunkt.

De schaktmassor som uppstar fran gravning/schaktning banas ut pa akermarken pa fastighet
ESLOV AKARP 3:1 6ster om an (figur 7). Vid utbaning av schaktmassorna halls ett
respektavstand pa minst 20 meter fran fornlamningen som finns pa akern. Massorna banas ut
tunt for att inte paverka landskapsbilden negativt. Eventuellt kan det bli aktuellt med
ytterligare omraden for utlaggning av massorna.
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agen dtgdrds utbredning samt vart schaktmassorna férslagsvis banas ut.

Figur 7. Figuren visar foresl

Inom projektet inryms dven att ta ner de trad som star langs as vastra sida nar svamplanet skall
schaktas ut. Inga av de traden bedoms ha stort naturvarde och bestar framst av salix. Ett fatal
klibbalar star langs kanten och dessa skulle man kunna sockla om forutsattningarna medger
det. Detta ar dock beslut man far ta fran fall till fall under arbetets gang. | arbetes slutskede
kommer dven nya klibbalar planteras langs ans vastra sida.

For att uppmuntra framtida rekreation finns dven planer pa att bygga en enklare bro éver an
for att underlatta atkomst till omradet. Utformning och placering for denna ar inte i dagslaget
klart utan det dr nagot som far anpassas efter att arbetet med svamplan och vatmarker ar klart.

KALLOR

vattenatlas.se
scalgo.com

minkarta.lantmateriet.se

(]

°

°

® yiss.lansstyrelsen.se
® saxan-braan.se

® naturvardsverket.se
(]

Land et al. (2016), How effective are created or restored freshwater wetlands for
nitrogen and phosphorus removal? A systematic review. Environmental Evidence 5:9.



Naturentreprenad Syd AB 8

: Lagt flode efter fﬁfesfagen atgéard

Figur 8. lllustration och jimférelse hur omrddet ser ut idag och hur det skulle kunna se ut efter féreslagen Gtgdérd. De tva nedre
bilderna dr manipulerade fér att pd ett ungeférligt sdtt visa pad hur omradet skulle kunna se ut vid ett madttligt hégvatten
respektive normalvattenstand i Saxdan. Exakt utbredning kan komma att skilja sig lite mot férdig Gtgdrd i verkligheten. Foto
och illustrationer: Martin Sommar
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Genomforande

Utvarderingen genomfordes under varen 2024.

Materialinsamlingen har bestatt av:
 Statistik fran dialogportalen

* Fokusgrupp byalag

* Intervju tjanstepersoner

« Enkat till boende

» Slutsatserna har diskuterats med en referensgrupp
bestaende av representanter fran byalagen.
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Deltagande

Antalet avlagda roster Antal inlamnade forslag
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Status landsbygdsutvecklingsprojekt

2020

v"Hundrastgard Loberdd (Klart)
v'Utegym Hurva (Klart)

v'Utegym Kungshult  (Klart)

» Utegym Marieholm (Genomfors)
% »Cykelvag Ostra Karaby (Utreds)

= v'Multisport Harlosa  (Klart)
v"Utegym Flyinge (Klart)

2l »Motionsslinga Gardsstanga
(Genomfors)

(2023

1 »Discgolf Stehag (Genomfors)

» Utegym Stockamollan (Genomfors)

'% :
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Landsbygdsutveckling
2020-2021




Ekonomisk uppfoljning

» Kostnaden for projekten har Kostnad Projekt
varierat Ostra Strd 100 000 kr
« Kostnaden for projekten har legat U Kunashl 589 654 k
mellan 260 tkr och 700 tkr reoym Kungshut r
L o Utegym Hurva 494 098 kr
* Det har blivit allt svarare att e -
finansiera forslagen inom budget ™0 P r
Multisportarena Harlésa 690 460 kr
Utegym Flyinge 500 000 kr




Synpunkter byalag

“Iden ar bra!”

"Genomférandet har tagit for lang tid”
“Informationen har varit dalig under hela processen”
“Involvera byalaget mer”

"Det bidde en tumme”




Intervju tjansteperson Miljo och samhallsbyggnad

"Svart aft féra dialog med férslagsstéllaren”
"Orealistisk tidsplan fé6r genomférande”

"Budgeten motsvarar inte férvantningarna”

"Medborgarbudget ar inte en bra metod for att férbéttra den fysiska
miljén, men kan vara en metod for att bidra till 6kad delaktighet och
gemenskap. Men i sa fall ar det béttre att arbeta med evenemang.”

"Det finns dock ett behov av att starka den fysiska milion i byarna.”




Intervju tjansteperson Kommunledningskontoret

"Bra engagemang, flera aktiva an férvantat, manga forslag”
"Svart men nyttigt att férandra invanda arbetssatt”
"Forslagen ar ganska likriktade”

"Upphandlingarna goér att tidsplanen férsenas”

"Malet bér vara aftt byalagen sjdlva genomfér projekten”

"Testa att helt ga over till evenemang”







Enkat boende

» Har skickats ut via dialogportalen
och direkt via byalagen.

e 124 svar
» Stor skillnad mellan orterna

* 75 % av de svarande ar kvinnor
» Over 50 % ar i aldern 36-55

45

40

35

30

25

20

15

Svarandes boendeort
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Deltagande

Har ni deltagit i processen? Varfor deltog du inte?

Jag glémde bort det l

Jag hade inte tid l

Projektet kdndes inte relevant fér mig -
Fick ingen information om projektet _

0 2 4 6 8 10 12
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Overgripande upplevelse

* En majoritet av de som deltagit i
processen svarar att det har varit
en positiv upplevelse

* 64 % av de svarande anger "'mycket
bra” eller ganska bra som svar pa
fragan om deras overgripande
upplevelse av att delta i processen.

Overgripande upplevelse

Mycket dalig
13%

Ganska
dalig
23%




Maluppfylinad

Starkt den lokala gemenskapen? Forbattrat den fysiska miljon?

Helt och
hallet

3% Helt och

hallet
13%

Inte alls
16%

Inte alls
31%

Till viss del
48%
Till viss del
44%
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Omrostning

Den digitala plattformen var enkel att Ovriga Synpunker
anvanda

» Det var omstandigt och rorigt.

* Forslagen som vann ar inte

Helt och Inte alls genomférda.
hallet 15%

15% * Manga som klagade pa att de inte
kunde logga in.

 Tyckte det var véldigt stbkigt med séa
Till viss del manga liknande forslag. Svart att fa en
S8 6verblick

* Resultatet motsvarade inte mina
férvantningar. Hade jag vetat det hade
Jag rostat pa nagot annat.




Genomforande

Genomfordetiden var rimlig. Resultatet var i linje med mina forvantningar

Helt och
hallet
3%

_\

Inte alls
13%

Inte alls
35%

Till viss del
52%

Till viss del
26%




Synpunkter pa genomforandet

Resultaten motsvarade inte férvantningarna
Bristande kommunikation
Genomfbrandet tar fér lang tid

Bristande dialog om projektets utformning, de boende involverades inte




Var informationen tillracklig?

Under forslagsinlamningen och Efter omrostningen fick jag tillrackligt med
omrostningen fick jag tillrackligt med information
information Helt och
hallet
3% \

Hﬁlét”c;?h Inte alls
12%
10% :
Inte alls
32%

Till viss del
44%

Till viss del
39%
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Utveckling av processen

Helt digital process? Bor medlen aven kunna finansiera
evenemang?
Mycket
/ daligt
4%

Mycket bra
17%

Ganska
daligt
22%

Mycket bra
37%







Sammanfattning

» Byalag och boende ar positiva till iden, och upplever processen som
positiv, men ar kritiska till hur den genomfors.
olnformationen brister och blir allt samre efter hand som processerna pagar.
oDen digitala plattformen upplevs som besvarlig.
o Genomforandet tar for lang tid.
oResultatet motsvarar inte forvantningarna.

» Tjanstepersoner tycker att processen har varit kravande men att den
utmanar var organisation pa ett positivt vis.
oBudget motsvarar inte forvantningar
oBorde vi arbeta mer med evenemang istallet?
oSvart att fora en bra dialog med forslagsstallaren




Sammanfattning dialog med referensgrupp

« Referensgruppen anser att Eslovs kommun bor fortsatta med
satsningen

* En mojlig metod att hantera den begransade budgeten skulle kunna
vara att ga ner fran 3 till 2 projekt med bibehallen budget
» Referensgruppen var negativa till forslaget.

* Forvaltningarna har framfort idén att istallet for fysiska investeringar ga
over till evenemang
» Referensgruppen var negativa till forslaget.

e Bor Eslovs kommun arbeta narmare foreningslivet i genomforande?
» Referensgruppen var positiva till forslaget

 Det finns olika mal med projektet dels att forbattra den fysiska miljon
men aven att starka delaktigheten, vad ar viktigast?
« Bada malen ar viktiga

estovs



Slutsatser

* En rutin for kommunikationen bor tas fram
 Tiden for genomférande maste bli realistisk

* De boende bor involveras under genomforandet
* Processen bor fortsatt vara mestadels digital

« Pa grund av inflationen har det blivit svart att méta medborgarnas
forvantningar inom befintlig budget

« Att forbattra den fysiska miljon bor fortsatt vara fokus
Ovriga slutsatser

» Gar ej att fa ut statistik kring deltagarnas alder, kon etc.
« Satsningen behover ett nytt namn
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Fragor?

Mans Berger, utvecklingsstrateg
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ESLOVS KS 2024/409
KOMMUN

2024-05-06

Mans Berger Kommunstyrelsen
+4641362656

mans.berger@eslov.se

Tjansteskrivelse. Revidering av riktlinjer for
landsbygdsutvecklingsmedel

Forslag till beslut
- Kommunstyrelsen reviderar riktlinjer for landsbygdsutvecklingsmedel, 1 enlighet
med forslag.

Arendebeskrivning

I den styrande majoritetens budget for 2020 avsitts investeringsmedel for
landsbygdsutveckling. Kommunledningskontoret har ftt i uppdrag att ta fram former
och riktlinjer for dessa investeringsmedel. Riktlinjerna reviderades av
kommunstyrelsen under 2022 (§160). De befintliga riktlinjerna ska revideras senast
september 2024.

Beslutsunderlag
- Riktlinjer for landsbygdsutvecklingsmedel, antagna av KS 2022-09-06
- Forslag till reviderade riktlinjer for landsbygdsutveckling

Beredning

Under 2024 har en utvardering genomforts av kommunens arbete med
landsbygdsutveckling. Utvdrderingen baseras pa statistik frdn genomforda dialoger,
dialog med byalag, enkait till boende och intervju med tjénstepersoner. Utvarderingen
har legat till grund for revideringen av riktlinjerna.

De storre andringarna som foreslas i riktlinjerna &r f6ljande:

Minskat fran 3 till en rost per person.
Det har uppfattats som otydligt med tre olika roster som maste laggas pé olika
forslag. Att minska ner till en rost per person bedoms fortydliga réstningen.

Steget granskning infors

I forslaget har ytterligare ett steg inforts efter rostning innan beslut om
genomforande, vilket bendmns som granskning. Granskning innebér att det gors en
mer omfattande utredning kring forslagets genomforbarhet inklusive berdkningar av
framtida driftskostnader, skotsel och framtagande av eventuella markavtal.

Kommunledningskontoret 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besoksadress: Stadshuset, Gréna torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se| www.eslov.se
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Ansvarsfordelningen mellan Kommunledningskontoret och Miljo och
samhdllsbyggnad fortydligas

Fordelningen ér 1 enlighet med hur kommunen arbetar redan idag. Férdndringen
innebdr att processen fortydligas.

Okad delaktighet vid genomforande
I riktlinjerna har det tydliggjorts att de boende dven ska involveras 1 genomforandet.
Bakgrunden ér 6nskemél fran boende och byalag.

Civilsamhdllets roll

Civilsamhdllets roll fortydligas i riktlinjerna, framf6rallt vid genomf6randet. Idag har
kommunen framforallt dialog med forslagsstéllarna. Att arbeta mer aktivt mot
civilsamhillet bedoms forenkla dialogen.

Lépande utvirdering
I riktlinjerna har det tydliggjorts att en utvirdering ska genomfGras nir ett projekt ér
genomfort. Att utvirdera 16pande bedoms forbéttra utviarderingarnas kvalitet.

Beslutet skickas till
Kommunledningskontoret
Byalagen i Eslovs kommun

Eva Hallberg Katarina Borgstrand
Kommundirektor Avdelningschef

2(2)
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Landsbygds-
utvecklingsmedel

RIKTLINJER

Dokumentet Riktlinjer landsbygdsutvecklingsmedel antogs av
kommunstyrelsen 28 maj 2024. Ses dver for revidering senast 2027.
Kontaktperson: utvecklingsstrateg Tillvixtavdelningen. 1(6)



Riktlinjer for medborgarbudget

I den styrande majoritetens budget for 2020 stir det att Kommunen kommer
[...] ge de boende pé landsbygden direkt inflytande dver arliga
investeringsmedel [...]. Kommunledningskontoret har fatt i uppdrag att ta
fram former och riktlinjer for dessa investeringsmedel.

Eslovs kommun arbetar med metoden medborgarbudet. Under arbetets gang
har inspiration himtats fran andra kommuner dir man arbetat med
landsbygdsutveckling genom medborgarbudget. Det har dven forts en
kontinuerlig dialog med boende och byalag. Under 2024 har Eslovs
kommun utvirderat kommunens arbete med landsbygdsutvecklingsmedel.
Utvérderingen har legat till grund for en revidering av riktlinjerna.

Vad ar medborgarbudget?

Medborgarbudget dr en metod for att involvera medborgare 1 att prioritera
resurser. Det som skiljer medborgarbudget fran andra delaktighetsprocesser
ar att de boende sjédlva bade far komma med forslag pa hur resurserna ska
anvéndas och far besluta vilket av forslagen som ska genomforas. Eslovs
kommun utgér frdn SKR:s modell for medborgarbudget.

Syfte

Utvecklingsmedlens syfte tvddelat. Det handlar dels om att forbéttra den
fysiska miljon och attraktiviteten for orterna utanfor Eslovs titort, men dven
att stirka kénslan av delaktighet och gemenskap.

Omfattning och fordelning

Utvecklingsmedlens storlek faststélls 1

Eslovs kommuns budget. Férdelningen y N

mellan byarna utgér inte fran deras storlek 7\

utan kopplas till projekt. Detta mojliggor Py & Yrhae

ocksé att &ven de sma byarna har mojlighet \41"}‘4 hﬁ?*"'"

att genomfora storre projekt. Varje by har g L)

ratt till minst ett projekt. Om inga forslag L= hung? -

kommer in frdn ndgon by fordelas dessa e L

medel till de dvriga i ansokningsomradet. '%.\ 5 >
Harls ]

Kommunen delas in i fyra
ansokningsomraden dér endast ett omrade per ar kan soka
utvecklingsmedel. Indelningen har kommunens stérre byar som centra, men
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en geografisk indelning gor det mdjligt for de boende mellan byarna att
kdnna engagemang och en tillhdrighet. Genom denna indelning inkluderas
landsbygd men dven sma byar med fa invanare. Det Oppnar ocksa for en
mojlighet for de boende att soka gemensamma projekt som berdr hela
“hornet”.

Indelning och ansékningsperiod

Varje ansokningsomrade har mojlighet att soka medel fran
medborgarbudgeten vart fjarde &r. Indelningen ar gjord sé att
befolkningsunderlaget dr ungefir lika stort i de fyra omrddena.

By Ar medborgarbudget
paborjas

Kungshult
Hurva | 2024
Léberéd

Harlésa
Flyinge | 2025
Gdrdstdnga

Ortofta | 2026
Marieholm

Billinge
Stockaméllan | 2027
Stehag




Beskrivning av processen

Metoden medborgarbudget bygger pa att de boende i en bygd sjdlva foreslar
och beslutar om vad som ska genomforas. Kommunen ska paverka sa lite
som mojligt. Processen dr uppdelad i fem steg: forslagsinldmning,
bearbetning, rostning, granskning och genomforande. Efter att alla fem
stegen genomforts ska processen utvirderas.

Forslagsinlamning

Bearbetning

Rostning

Granskning

Genomforande

Forslagsinlimning
Alla boende i ansokningsomrédet har rétt att limna forslag, oavsett &lder.
Det finns inte ndgon gréns pa hur manga forslag varje individ far lamna.

Forslagen kan 1dmnas via en digital plattform — Eslovs kommuns
dialogportal. Det ar ocksa mojligt att skicka in forslag med “vanlig” post
och dessa registreras d4 av kommunens tjdnstepersoner.

Foreslagna atgérder ska handla om att forbéttra den fysiska miljon. Med
detta menas en forbittring eller nyanldggning av en konstruktion eller plats.
(Man kan inte soka medel for arrangemang eller hyra av lokal eller
liknande.)

Atgirden ska vara till for en bred malgrupp och vara tillgéinglig for s&
manga som mdjligt, och forslaget ska folja svensk lagstiftning.

Bearbetning
Efter forslagsinldmning genomgar samtliga inkomna forslag en enklare
bearbetning av en kommunal arbetsgrupp som har som uppgift att:

e Ta bort forslag som inte uppfyller riktlinjerna.



e Ta bort forslag som inte kan genomforas. Vid behov kontakta
forslagsstéllare for att med mindre fordndringar gora forslaget
genomforbart.

e Sla samman liknande forslag till ett rostbart.

Allt arbete som arbetsgruppen utfor ska vara transparent, och ska redovisas
pa kommunens dialogplattform. Arbetsgruppens uppgift ér inte att virdera
forslagen utan enbart granska dem utifran genomforbarhet, och framfor allt
for att forenkla for forslagsstillarna.

Berdkningar av framtida driftskostnader, skotsel och eventuella markavtal
gors inte forrdn efter omrdstningen. Detta for att minska tiden mellan
forslagsinlamning och rdstning.

Arbetsgruppen har ocksé ett ansvar for att sidkerstélla att alla kommundelar
informeras och far mdjlighet att lamna forslag och rosta pé likvérdigt sétt.
Arbetsgruppen ska ocksa sdkerstélla att det genomfors atgérder pé ett
likvardigt satt. Om det inte kommer in forslag fran en by eller ett omrade
ska arbetsgruppen vidta atgirder for att forslag ska komma in.

Arbetsgruppens uppgift dr ocksa att pa sikt titta pd mdojligheter att lata byar i
samma ansokningsomrade sdka gemensamma projekt som gér dver
bygrinser och som ger omradet en starkare attraktionskraft i ett storre
perspektiv.

Rostning

Alla forslag som ar genomforbara ska ldggas fram for réstning. Rostningen
genomfors via Eslovs kommuns dialogportal, och varje deltagare har en
rost.

Granskning

Niér rostningen dr genomford ska forslagen med flest roster frn respektive
by granskas fOr att sidkerstélla att det gar att genomfora. I granskningen
ingér berdkningar av framtida driftskostnader, skotsel och eventuella
markavtal tas fram. Om forslaget fortsatt bedoms genomforbart ska det
presenteras till kommunstyrelsens arbetsutskott som beslutar om vilka
forslag som ska genomforas.

Genomforande
Kommunen ansvarar for att de forslag som vunnit réstningen genomfors.

Ambitionen dr att forslagen ska genomforas éret efter att processen inleddes.

Forslagen kan antingen genomforas av Eslovs kommun eller av en lokal
forening. Den aktor som ansvarar for genomf6randet bor vara samma aktor
som ansvarar for driften av anldggningen. Oavsett vem som ansvarar for



genomforandet sé ska de boende i omradet involveras. Kommunen
informerar om hur genomforandet fortskrider via utveckla.eslov.se.

Utvirdering
Efter att ett projekt d4r genomfort ska en utvirdering genomforas dér de
boende i omrddet far komma till tals.

Organisation

Kommunens organisation
Kommunledningskontoret ansvarar for de fyra fOrsta stegen, fran forslag till
granskning och Milj6 och samhéllsbyggnad ansvarar for genomfoérande.

Ansvarig tjdnsteperson pd Kommunledningskontoret ansvarar for att tillsédtta
en forvaltningsdvergripande arbetsgrupp. I arbetsgruppen ska
tjédnstepersoner fran kommunledningskontoret och Milj6 och
samhillsbyggnad ingd. I de projekt dir det &r relevant kan dven andra
forvaltningar involveras.

Dessa riktlinjer méste anpassas och fordndras efterhand utifran de boendes
behov och 6nskemal. Dialogen mellan kommun och boende ansvarar
arbetsgruppen for.

Arbetsgruppen ska érligen aterrapportera till kommunstyrelsen.
Fordndringar av riktlinjerna beslutas av kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar om vilka projekt som ska
genomforas s lange de édr forenliga med riktlinjerna. Ifall forslagen inte &r i
linje med riktlinjerna ska d@ven beslut om genomforande fattas av
kommunstyrelsen.

Civilsamhillets roll

Byalagen och andra foreningar ér viktiga lokala aktdr som bor fungera som
bollplank och referensgrupp till kommunen under processen och kan bisti
med att sprida relevant information till de boende.
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Mans Berger Kommunstyrelsen
+4641362656

mans.berger@eslov.se

Tjansteskrivelse. Forfragan om samarbete fran
ukrainsk kommun (Khotyn)

Forslag till beslut
- Att Kommunledningskontoret far i uppdrag att utreda hur ett samarbete med en
ukrainsk kommun bor utformas.

Arendebeskrivning

Den ukrainska kommunen Khotyn har inkommit till Eslovs kommun med en
forfragan om samarbete. I Sverige regleras kommunernas handlingsutrymme av den
sa kallade lokaliseringsprincipen som hdmtas ur kommunallagen 2 kap §1. Den
tolkas vanligen som att kommuner bland annat inte far dgna sig t utrikespolitik. I
befogenhetslagen 5 kap §4-9 finns dock regler som i viss utstrackning utvidgar
kommunernas och regionernas kompetens pa omradet.

Beslutsunderlag
- Forfragan om samarbete fran ukrainsk kommun (Khotyn)
- Skrivelse fran Khotyn

Beredning

Den ukrainska kommunen Khotyn har inkommit till Eslovs kommun med en
forfragan om samarbete. Khotyn adr en kommun med ca 18 000 invinare som ligger i
Sydvistra Ukraina. Trots att Khotyn ligger relativt 14ngt frén fronten paverkas de av
kriget. Dels har man upplevt enstaka angrepp fran ryska dronare men framforallt sa
har Khotyn tagit emot ca 8000 internflyktingar varav 2000 till 3000 permanent bor i
kommunen.

Kommunledningskontoret bedomer att Eslovs kommun kan ha en positiv stodjande
roll 1 den institutionella utvecklingen som krévs for att Ukraina ska bli en fullvérdig
medlem i EU. Kommunledningskontoret ser dven att det finns mycket Eslov kan léra
frén en ukrainsk kommun, framforallt i relation till den pagidende upprustningen av
det svenska totalforsvaret.

Kommunledningskontoret 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besoksadress: Stadshuset, Gréna torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se| www.eslov.se
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Kommunledningskontoret &r positiva till etablerandet av ndgon form av samarbete
med en ukrainsk kommun men bedomer att formen for samarbetet bor utredas vidare.

Beslutet skickas till

Kommunledningskontoret

Khotyn

Eva Hallberg Katarina Borgstrand
Kommundirektor Avdelningschef
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ESLOVS KS 2024/406
KOMMUN

2024-04-30
Mans Berger Kommunledningskontoret
+4641362656

mans.berger@eslov.se

Forfragan om samarbete fran
ukrainsk kommun (Khotyn)

Sammanfattning

Den ukrainska kommunen Khotyn har inkommit till Eslovs kommun med
en forfragan om samarbete. Khotyn dr en kommun med ca 18 000 invénare
som ligger 1 Sydvistra Ukraina. Trots att Khotyn ligger relativt langt fran
fronten paverkas de av kriget. Dels har de upplevt enstaka angrepp fran
ryska dronare men framforallt s& har Khotyn tagit emot ca 8000
internflyktingar varav 2000 till 3000 permanent bor i kommunen.

Kommunledningskontoret bedomer att Eslovs kommun kan ha en positiv
stodjande roll i den institutionella utvecklingen som kravs for att Ukraina
ska bli en fullvirdig medlem i EU. Kommunledningskontoret ser dven att
det finns mycket Eslov kan ldra fran en ukrainsk kommun, framforallt i
relation till den pagiende upprustningen av det svenska totalforsvaret.

Kommunledningskontoret &r positiva till etablerandet av ndgon form av
samarbete med en ukrainsk kommun men bedomer att formen for
samarbetet bor utredas vidare.

Bakgrund

Den ukrainska kommunen Khotyn har inkommit till Eslovs kommun med
en forfrdgan om samarbete. I sin forfragan understryker man att Ukrainas
nya status som kandidatland till Europeiska unionen (EU) mojliggér nya
former av samarbete och partnerskap. Samarbetets syfte skulle vara att
stiarka kontakten mellan medborgarna i Khotyn och Eslov inom det
politiska, sociala och ekonomiska omradet. Darigenom menar man att
tilliten och sdkerheten for hela Europa kan forbéttras.



I den mottagna forfragan beskrivs dven en forhoppning att ett okat
samarbete mellan ukrainska och svenska kommuner kan bidra till stirkta
relationer mellan landerna Ukraina och Sverige inom det ekonomiska,
vetenskapliga, teknologiska, sociala och kulturella omradet.

Efter en dialog med ansvarig tjansteperson frdn Khotyn framkom att de
primirt var intresserade av kunskapsutbyte och stod i att utveckla sina
institutioner infor ett framtida EU medlemskap. Men édven i viss man
humanitért stod.

Khotyn

Khotyn dr en kommun som ligger i Sydvéstra Ukraina. Khotyn har ca
18 000 invénare och dirtill bor det for tillfallet 2000 internflyktingar i
kommunen.

Kommunen bestar av elva byar och dess administrativa centrum ligger i
staden Khotyn. Kommunen ligger i den véstra delen av Chernivtsi-regionen
vid floden Dniester.
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Khotyn hade en framtrddande roll under medeltiden och &ar bland annat kint
for sina manga medeltida slott. Khotyns néringsliv ar koncentrerat till
turism, lantbruk, logistik och viss smaskalig industri. Sedan 2021 halls en
arlig kulturfestival 1 Khotyn som &r uppkallad efter floden Dniester.
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Trots att Khotyn ligger relativt 1angt frén fronten padverkas kommunen av
kriget. Dels har man upplevt enstaka angrepp fran ryska dronare men
framforallt s& har man tagit emot ca 8000 internflyktingar varav mellan
2000 till 3000 permanent bor i kommunen. Dartill har man gjort plats for
foretag fran Ostra Ukraina som tvingats flytta sin produktion pa grund av
kriget.

Kommunala internationella samarbeten

Kommuners internationella samarbeten kan organiseras pa olika vis. SKR
delar upp dem i vénortssamarbeten, kommunala partnerskap och andra
internationella samarbeten.

Vinorter definieras av SKR som bilaterala, formaliserade och langsiktiga
samarbeten mellan en kommun eller region med en stad, kommun eller
region i ett annat land. Eslovs kommun har fem vanorter: Asker i Norge,
Rudersdal i Danmark, Gardabaer pa Island, Jakobstad i Finland och Viljandi
1 Estland. Engagemanget bland Eslovs befintliga vénorter dr idag begransat.

Kommunala partnerskap definieras som projekt med en svensk kommun
eller region och en kommun, region, eller stad i ett annat land som
finansieras med svenskt statligt utvecklingsbistdnd fran Sida och som
forvaltas av ICLD (Internationellt Centrum for Lokal Demokrati). Eslovs
kommun har tidigare haft ett kommunalt partnerskap med den ugandiska
kommunen Lugazi.

Andra internationella samarbeten definieras som samarbeten mellan en
kommun eller region och en kommun, region eller stad i ett annat land som
finansieras genom egna resurser eller andra medel. Finansieringen kan till
exempel komma frédn SI Ukraine Cooperation Programme som finansieras
av svenska institutet och dr en del av regeringens strategi for Sveriges
uppbyggnads- och reformsamarbete med Ukraina 2023—2027. En
ytterligare mgjlighet dr EU:s program Twinning. Twinning ar ett program
dir myndigheter och tjdnstepersoner frdn EU:s medlemslidnder delar med sig
av kunskap och erfarenheter till institutioner i lander utanfér EU. Syftet ar
att stodja mottagarlandet i arbetet med att uppfylla kriterierna for
medlemskap eller att underlétta samarbete mellan EU och mottagarlandet.

Antalet samarbeten mellan ukrainska och svenska kommuner har 6kat
snabbt sedan den ryska fullskaliga invasionen. Delvis pa grund av att SKR
via SALAR International tagit en mycket aktiv roll genom etablerandet av
plattformen Cities 4 cities united 4 Ukraine. Syftet med plattformen ar att
koppla samman ukrainska och andra europeiska kommuner for att bygga
starka partnerskap och stodja Ukrainas strdvan mot EU-medlemskap och
landets dterhdmtning efter kriget.
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Rattslaget

I Sverige regleras kommunernas handlingsutrymme av den sé kallade
lokaliseringsprincipen som hidmtas ur kommunallagen 2 kap §1 och innebér
att svenska kommuner inte far agera pa omraden som inte beror deras
territorium eller deras medlemmar. Detta tolkas vanligen som att de bland
annat inte far dgna sig at utrikespolitik. I befogenhetslagen 5 kap §4-9 finns
dock regler som i viss utstrickning utvidgar kommunernas och regionernas
kompetens pa omradet. Kommuner och regioner far dirmed lamna hjélp i
form av utrustning, radgivning och utbildning till alla l&inder som far svenskt
statligt bistand, Ukraina ar ett sddant land. Utrymmet att [dmna ett rent
ekonomiskt bistand dr dock begrinsat.

Rekommendationer

Kommunledningskontoret dr positiva till att etablera ndgon form av
samarbete med en ukrainsk kommun men att formen bor utredas vidare.

Kommunledningskontoret bedomer att Eslovs kommun kan ha en positiv
stodjande roll i den institutionella utvecklingen som kravs for att Ukraina
ska bli en fullviardig medlem i EU. Att tidigt etablera ett samarbete skulle
dven ge bittre forutséttningar for att pd sikt kunna engagera sig i
ateruppbyggnaden av Ukraina efter krigsslut. Kommunledningskontoret ser
dven att det finns mycket Eslov kan ldra frdn en ukrainsk kommun,
framforallt i relation till den pagédende upprustningen av det svenska
totalforsvaret.

Kommunledningskontoret bedomer inte att ett samarbete innebdr nigra
direkta ekonomiska dtaganden och ddrmed inte ndgra kostnader for
kommunen. For aktiv samverkan och utbyte kommer dock viss arbetstid
frén tjanstepersoner och politiker behdva tas 1 ansprik. Kostnader uppstér
aven vid eventuella framtida fysiska utbyten men Kommunledningskontoret
bedomer att det finns goda forutséttningar for att fa extern finansiering ifall
man avser att genomfora fysiska utbyten.
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UKRAINE
KHOTYN CITY COUNCIL
CHERNIVTSI REGION

Kobylianska Str., 2A, Khotyn, Chernivtsi region, 60000
VAT number 04062205, e-mail: khotyn.gromada@gmail.com

19.01.2024 Ne 02-13-16-85/15

Johan Andersson
Chairman of the municipal board of Eslov

Dear Mr. Johan Andersson,

Let me express my respect to you and address the following.

In this difficult time, when Ukraine is fighting against the Russian invaders, the
support of our friends is extremely important. As you know, on June 23, 2022, the
member states of the European Union voted to grant Ukraine the status of a candidate
country for joining the European Union. This opens up new opportunities for
cooperation between Ukrainian and European municipalities, as well as establishing
new partnership relations.

Considering the friendly relations between Ukraine and the Kingdom of Sweden,
in order to strengthen and expand international partnership, I am turning to you with
a proposal to establish twinning between the communities of the cities of Khotyn
(Ukraine) and Eslov (Kingdom of Sweden). This will be a guarantee of successful
and effective cooperation, which will promote long-term economic, scientific-
technical, socio-cultural relations between our states.

Khotyn is a city with a thousand-year history, where since February 2022, in
connection with the invasion of Russian troops on the territory of Ukraine, more than
8,000 internally displaced persons have found shelter and protection. Currently, about
2,000 internally displaced persons who suffered as a result of the war permanently live
there.

On May 25, 2023, the city was attacked by Shahed kamikaze drones. One of the
drones was shot down by the Ukrainian air defense forces, the debris fell into a
residential building in the center of the city, as a result of which the residential and
commercial buildings of the residents were damaged, as well as the infrastructure
networks of electricity, gas and water supply.

In the conditions of war, the sustainable development of the community's
economy, the full functioning of critical infrastructure: medicine, education, and social
services are extremely important for us.

| believe that the establishment of sustainable cooperation between the
municipalities of Ukraine and the Kingdom of Sweden is the basis for expanding
contacts between our peoples in the political, economic and social spheres, and would
also contribute to strengthening trust and strengthening security in Europe as a whole.



Contact person from the Khotyn City Council for further cooperation is Lyubov
Petrova - Head of Economic Development Department and International Cooperation of the
Khotyn City  Council (tel.: +380663010183; +380979484855; e-mail:
khotyn.efa@gmail.com).

I sincerely hope for further cooperation between our cities. We need to work
together to ensure international peace and security.

Our strength is in unity!

Yours faithfully,

Mayor, City of Khotyn Andrii DRANCHUK



mailto:khotyn.efa@gmail.com

KHOTYN
CITY COUNCIL

KHOTYN CITY

AT THE CROSSROADS OF AGES

UKRAINE, 2023



1 001 Establishment 1 7884 Inhabitants

Year of Khotyn

NEW Inhabitants

1 1 Settlements 7000 (refugees)
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of education institutions
municipal institutions
4 Cultural i 6 supporting the city's
nstitutions infrastructure

The community has a developed infrastructure for the provision of
administrative, educational, social, medical, communal services, which is
convenient for both residents, local businesses, and community guests, tourists.
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HISTORY

Khotyn with the old fortress stands among the rocks over the surface of the Dniester
River, is among the Ukrainian cities, which acquired the meaning of the symbols of
national glory.

The ancient city Khotyn figures prominently in medieval European history. Based
near the eastern Slavs an important crossing in the Middle Dniester, it developed
rapidly and become one of the important defense and commercial points of the
territory. Khotyn fortress in its time was one of the strongest in Eastern Europe, under
its walls repeatedly converged numerous army.

In the XVII century. Khotyn was held at one of the large-scale military conflicts in

Europe - the battle, which because of its duration was called Khotyn war.
https://khotynska-fortecya.cv.ua/



HISTORY

The history of Khotyn is intertwined with
the history of many European countries
and Asia.

That is why the «city has many
architectural and historical buildings that
represent the diversity of other peoples.

Thousands of tourists come to Khotyn
every year to enjoy the city's architecture
and nature




PRESENT DAY
CULTURE

In 2021, the international festival of culture and tourism "Dniester
River" was established.
In connection with the full-scale invasion of russia, this year the

festival was held in Poland in cooperation with our partners and
friends
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The thousand-year history of Khotyn is {ull of legends and stories
that attract tourists. Historical festivals, reconstructions and concerts
are often held in the city

PRESENT DAY

Festivals and Fairs
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The Battle of the Nations is an international historical medieval
battles world championship, first held in 2009 and 2010, in Khotyn,
Ukraine and held in Europe, in April, every year since.

PRESENT DAY

Festivals and Fairs


https://en.wikipedia.org/wiki/Historical_medieval_battles

The sport infrastructure is very developed in the city. This
allows holding international and all-Ukrainian competitions

PRESENT DAY

Sport and Cometitions



Tourism Industry

Agriculture sector:
growing of grain, fruit, etc

Service Industries

Industrial park
"Khotyn Invest”

Relocation of business
from territories where
hostilitiesare active

Cooperation with
local business

International relations

o
o
-
=
r 4
-
)
-
=1
=¥

-
=
@
&
&
&
o
-
P
@
=
©
o
&
=
=
=
L
-



INDUSTRIAL PARK
"Khotyn Invest"
Khotyn
Invest

1 3 square 90 distance 65 distance
to the EU border
Ha km km

to the airport

2 5 distance
" to the railway station

H'03 the

national highway




INDUSTRIAL PARK DEVELOPMENT VECTORS

Khotyn
Invest

Manufacturing capacity



https://paack.co/logistics-hub-what-it-is-and-how-it-works/

We are looking

twin-cities for:

cultural exchange /
4\ fastivals

/ )\ cooperation between
\// schools / NGO's

joint projects
and activities

development relationships
between our communities



KHOTYN CITY
TERRITORIAL COMMUNITY

Andrii DRANCHUK

Mayor of Khotyn City

tel.: +380992607124

e-mail: khotyn.gromada@gmail.com

web-site: https://khotyn.dosvit.org.ua/

facebook: https://www.facebook.com/Dranchuk.Andriy

Lyubov PETROVA
Head of Economic Development Department

and International Cooperation of Khotyn City Council
tel.: +380663010183, +380979484855

e-mail: khotyn.efa@gmail.com
web-site: https://khotyn.dosvit.org.ua/

KHOTYN
CITY COUNCIL




Information about Khotyn community

Khotyn city territorial community is a progressive community of Chernivtsi region
(Ukraine) with numerous architectural and cultural monuments, charming nature and
modern developed socio-economic infrastructure.

Khotyn community consists of 11 settlements, the population is 18,000 inhabitants.
The community has a good geographical location and developed infrastructure, located
in the western part of Ukraine (Chernivtsi region) on the banks of the Dniester River,
bordering the Ternopil and Khmelnytskyi regions of Ukraine.

Khotyn is the administrative center of the community. This is a city with a thousand-
year history. The most famous historical and architectural building is the Khotyn Fortress.
The Castle combines the history of Khotyn with the history of European countries,
including Poland, Lithuania, Romania, Turkey and others. Except this, there are alot
monuments of history, archeology and beautiful architecture built in the period 1850-
1930. In the central part of the city of Khotyn, there are more than 30 historical objects
that played an important role in establishing the historical value of the city. In general,
the city is one of the most important cultural and tourist centers in region.

Khotyn has a fairly developed infrastructure: objects of education, health care, social
sphere, a wide network of trade and service enterprises. The territory of the community
is crossed by two important national and international highways, which connects Khotyn
with the border of European Union (60km); railway (25km), airport (60km). The main
branches of the economic development are tourism, trade, sphere of services and
agriculture (wheat, barley, soybeans, rapeseed, corn, lavender, apples, pears, plums and
etc) in the community. One of the most promising industrial parks of the region “Khotyn
Invest” is located on the territory of Khotyn (area - 13.7244 ha; distance to: international
highway - 100 m, airport - 60 km; railway - 25 km).

It is worth noting that since February 2022, in connection with the invasion of
Russian troops on the territory of Ukraine, the community became a refuge for many
people who lost their homes and found themselves in difficult life circumstances. More
than 8,000 IDPs have found help and protection in the community, currently around 3,000
internally displaced persons who suffered as a result of the war live permanently.
Accordingly, the population of the community increased by almost 20%.

Despite the considerable distance from the front line of the Khotyn community,.
On May 25, 2023, at 04:00 in the morning, Russian terrorists attacked our peaceful city
of Khotyn with Shahed unmanned kamikaze strike drones. One of them was shot down
by Ukrainian air defense forces. The wreckage fell into a residential building in the city
center, as a result of which residential and outbuildings of residents, their property were
damaged, as well as infrastructure networks of power, gas and water supply.



Even during the war, the city council promotes the development of the economy.
During 2022, 7 enterprises, which left the territories of Ukraine destroyed by Russia,
relocated to Khotyn. Among the largest are Velotrade (the largest manufacturer of
bicycles in Ukraine), LXL enterprise (manufacturer of electronic furniture) and others.

The development of international cooperation and the implementation of joint
projects in the field of education, tourism, culture and sports are currently the main
direction of the city council's activities. Khotyn is interested in sustainable development
and fruitful long-term partnership with the municipalities of the European Union
countries.
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Tjansteskrivelse: Yttrande over revisionens
uppfoljning av 2021 ars granskning av
avtalshantering

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

- Att vid revidering av riktlinjer for ink&p och upphandling tydliggora i riktlinjerna
att medarbetare som tilldelas ett bestéllaridnummer ska ha genomgatt
kommunens inkdpsutbildning.

- Att vid revidering av riktlinjer for inkdp och upphandling i riktlinjerna tilldela
inkdps- och upphandlingsavdelningen ansvar for att initiera, leda och utveckla
avtalsuppfoljningen i1 samtliga upphandlade avtal f6r varor och tjanster.

- Att anta kommunledningskontorets yttrande och dversédnda till kommunens
revisorer.

Arendebeskrivning

Eslévs kommuns fortroendevalda revisorer gor en uppfoljning av den granskning
som genomfordes 2021 av kommunstyrelsens och ndmndernas avtalshantering.

I granskningen beddmdes att arbetet till stor del sker &ndamalsenligt, att det finns en
dndamalsenlig organisation for avtalshantering och att det till stor del finns en god
kvalitet vid utformningen av avtal. Revisionen framhaller att inférandet av en central
inkodps- och upphandlingsavdelning har skapat forutsattningar for en kompetent
organisation. Det konstaterades dock att det aterstod delar att fran kommunstyrelsens
sida sékerstélla en enhetlig hantering och uppf6ljning av avtal i nimnderna.
Kunskapen om radande riktlinjer och rutiner ute 1 verksamheterna behovde stirkas
och avtalsuppf6ljning samt avvikelserapportering forbéttras. Vidare
uppmarksammades att avtalshantering inte ingick i ndgon risk- och
vésentlighetsanalys for intern kontroll. Kommunstyrelsen beslutade om en
atgirdsplan enligt revisonens rekommendationer.

Kommunledningskontoret 1(3)
Postadress: 241 80 Eslév | Besoksadress: Stadshuset, Gréna torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se| www.eslov.se
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Beslutsunderlag

Missiv Uppfoljning av 2021 ars granskning av avtalshantering, Eslovs kommuns
revisorer, mars 2024

Rapport Uppfoljande granskning av 2021 ars granskningar, Ernst& Y oung mars 2024
Kommunstyrelsens beslut § 102, 2022 Yttrande dver revisionsrapport "Granskning
av kommunens avtalshantering"

Bilaga 1. Atgérdsplan for avtalshantering, kommunstyrelsens beslut, § 102, 2022
Granskningsrapport av kommunens avtalshantering, Ernst& Y oung februari 2022

Beredning

I enlighet med revisionens rekommendationer konstateras att rutinerna kring
avtalsregistrering och forvaring har utvecklats hos samtliga nimnder samt att
avtalshanteringen ingér i kommunstyrelsens och ndimndernas internkontrollplaner
och delegeringsordningar.

Med anledning av utredningen kring en central samordning av forvaltningarnas
ekonomer, vilken dven paverkade roller inom inkdp och upphandling, fordr6jdes
revideringen av riktlinjerna for inkdp och upphandling. Det &r hitintills
ekonomifunktionerna pa respektive forvaltning som registrerar och delar ut
bestdllaridnummer till bestéllare. Efter samordningen av ekonomer ser
kommunledningskontoret over processen for utkvitterande av bestillaridnummer i
syfte att sékerstilla att endast de medarbetare som genomgatt kommunens
inkdpsutbildning blir tilldelade bestéllaridnummer.

Ink6ps- och upphandlingsavdelningen har genomfort informationsinsatserna i den
atgirdsplan som beslutades av kommunstyrelsen § 102, 2022. Vidare har dven
ytterligare informationsaktiviteter inforts. Manatliga nyhetsbrev publiceras och
formedlas cirka atta gdnger per ar. Information om rutiner med mera har omarbetats
och utvecklats pé intranitet, bestéllningsportalen har kompletterats med samtliga
avtalade leverantorer. Antalet utbildningstillfdllen har férdubblats, dir en genomgang
av avvikelserapportering ir ett delmoment. Bestéllarnas avvikelserapporter har okat
sen inforandet av rapporteringsverktyget CLM 1 april 2022 och ger dokumenterade
sammanstéllningar for avtalsuppfoljningar med kommunens leverantorer.

Eslovs kommun har en decentraliserad inkOpsorganisation dar nimnderna ansvarar
for att riktlinjerna f6ljs och efterlevs i verksamheterna. Forvaltningarnas
inkdpsansvariga ér linken mellan kommunledningskontoret och forvaltningarna i
inkOps- och upphandlingsfrédgor for att sikerstélla att s& sker samt for
informationsspridning och implementering av rutiner i verksamheterna.

Det dr problematiskt att riktlinjerna avseende avtalsuppfoljning inte efterlevs av
ndmnderna. Att leverantorerna hiller sig till avtalade villkor, priser och produkter dr

en grundforutsittning for att kraven i upphandlingen efterlevs samt for kvalitets- och
2 (3)
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kostnadskontroller. Kommunledningskontoret foreslar att inkdps- och
upphandlingsavdelningen i nya reviderade riktlinjer ansvarar for att initiera, leda och
utveckla avtalsuppfoljningen dven for forvaltningsspecifika avtal for att sdkerstélla
att sa sker.

Beslutet skickas till
Eslovs kommunrevision
Samtliga ndmnder

Eva Hallberg Susanna Karlsson
Kommundirektor Ink&ps- och upphandlingschef

3(3)
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For yttrande till: For kinnedom till:
Kultur- och fritidsndmnden Kommunfullmiktige
Kommunstyrelsen

Barn- och familjendmnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden

Miljo- och samhillsbyggnadsnimnden

Servicenimnden

Vard- och omsorgsnimnden

Uppfoljning av 2021 ars granskning av avtalshantering

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Eslovs kommun genomfort uppféljande
granskning av granskningen av kommunens avtalshantering som genomférdes 2021.
Granskningen bedomde att det fanns en dndamalsenlig organisation men att kunskapen om
radande riktlinjer och rutiner i verksamheterna behovde stirkas. Vidare identifierades behov av
forbattringar gillande avtalsuppfoljning och avvikelserapportering.

Uppfoljningen visar att samtliga avtal, med undantag for direktupphandlingar under 100 000
kronor, registreras i avtalsdatabasen TendSign i enlighet med riktlinjer. Gillande de avtal som
inte upphandlas av den centrala avdelningen forutsatte att verksamheterna skickar sina avtal till
den centrala avdelningen. Det &r positivt att inkopsutbildningen har utokats till fler tillféllen per
ar. Daremot visar uppfoljningen att det inte gors nagon kontroll av att personer som innehar de
roller som enligt riktlinjerna ska ta del av inkopsutbildningen ocksa gor det. Sedan
granskningen 2021 har en ny modul for avtalsuppfoljning implementerats vilket enligt uppgift
har forbéttrat mojligheten att ha en samlad bild 6ver kommunens avtal. Det gors ddremot ingen
kontroll av att samtliga avtal har en upprittad avtalsforvaltningsplan eller att upprittade
avtalsforvaltningsplaner efterlevs. Lika sa &r det inte tydligt pa vilket sitt avtal som hanteras
inom respektive forvaltning ska foljas upp. Med den nya modulen for avtalsuppfoljning har
dven ett nytt arbetssitt for avvikelserapportering tagits fram dir samtliga avvikelser ska
rapporteras pa samma sitt i bestdllningsportalen. Det saknas dock kontroll och uppf6ljning av
medarbetares efterlevnad av arbetssittet. Riktlinjerna for inkdp och upphandling har inte
reviderats 1 enlighet med kommunstyrelsens beslut. Enligt uppgift ska samtliga styrdokument
ses Over under 2024.

Den sammanfattande bedomningen vid den uppfoljande granskningen &r att kommunstyrelsen
och nimnderna delvis har vidtagit atgérder i enlighet med de rekommendationer som limnades
av revisionen ar 2021. Revisorerna onskar svar pa vilka dtgirder som kommer att vidtas med
anledning av vad som framkommit i den uppfoljande granskningen. Svar onskas senast den
14:e juni 2024.

Pa uppdrag av Eslovs kommuns revisorer

Kenneth Jonsson, ordférande revisionen

Forvaltning 1(1)
Postadress: 241 80 Eslév | Bestksadress: Stadshuset, Gréna torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunstyrelsen@eslov.se | www.eslov.se
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Syftet med uppfoljningen

Sida 2

Bakgrund och genomfdrande

En viktig del av revisionens arbete ar att félja upp
tidigare granskningar for att se vilka effekter
rekommendationer har fatt.

Revisionen har utifran sin risk- och
vasentlighetsanalys beslutat att f6lja upp tva

fordjupade granskningar och en forstudie fran 2021.

| denna uppféljning har fragestaliningar skickats till
forvaltningschef for respektive styrelse/ndmnd.
Avstamningar har framst gjorts via e-post.

Uppfbljningen av bemanning och
kompetensférsorjning inom vard och omsorg har
inkluderat intervju med forvaltningschef samt de tre
verksamhetscheferna.

Uppfdljning avser de rekommendationer som har
lamnats i namnda granskningsrapporter.

Syfte

Syftet har varit att bedéma huruvida
kommunstyrelsen och namnderna har beaktat
revisionens bedémningar och rekommendationer och
om tillrdckliga atgarder har vidtagits.

F6ljande granskningar ingar:
Granskning av kommunens avtalshantering

Granskning av bemanning och
kompetensférsérining inom vard och omsorg

Forstudie av ndringslivsarbetet

EY
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Avtalshantering
Bakgrund

Sida 4

Sammanfattning 2021 ars granskning

Granskningen avsag kommunstyrelsen, barn- och
familjenamnden, gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden,
kultur- och fritidsnamnden, milj6- och
samhallsbyggnadsnamnden, servicenamnden samt vard- och
omsorgsnamnden. Granskningen inkluderade stickprov.

Kommunens avtalshantering var till stor del andamalsenlig
med en dndamalsenlig organisation samt att det till stor del
fanns en god kvalitet vid utformningen av avtal.

Kunskapen om riktlinjer och rutiner i verksamheterna
behovde stdrkas samt avtalsuppféljning och
avvikelserapportering forbattras.

Avtalshantering ingick inte i nagon risk- och
vasentlighetsanalys kopplat till intern kontroll.

| kommunstyrelsens svar till revisionen 2021 togs en
atgardsplan fram med atgarder f6r var och en av
rekommendationerna med ansvarig och tidplan. Respektive
namnd lamnade ett eget yttrande till revisionen.

Rekommendationer

Kommunstyrelsen och namnderna rekommenderades att:

Se over hur avtal registreras och forvaras,

Sdkerstdlla att alla som tecknar och hanterar avtal har god
kannedom om rutiner och riktlinjer,

Sdkerstdlla att riktlinjer och mallar efterlevs,
Sdkerstdlla att avtalsuppféljning sker,

Starka den interna kontrollen och se till att avtalshantering
ingar i risk- och vasentlighetsanalysen inom ramen for intern
kontroll, samt

Fortydliga riktlinjer for avvikelserapportering och sakerstalla
att de foljs.

EY



Avtalshantering
Bakgrund om ansvarsfordelning

Organisation och styrdokument

Ansvarsfoérdelningen i kommunen

Sedan hosten 2020 finns en central inképs- och
upphandlingsavdelning inom kommunledningskontoret med det
overgripande ansvaret for inkdp och upphandling.

Ansvarsfordelningen har dérmed inte férandrats sedan granskningen
2021.

Samtliga annonseringspliktiga upphandlingar (som ar éver

direktupphandlingsgransen) hanteras inom den centrala avdelningen.

Upphandlingar av entreprenad genomfors i verksamheterna.

Det finns en av kommunfullmaktige antagen policy for inkdp och
upphandling. Policyn boérjade galla 2020-01-01 och skulle revideras
senast 2023-12-31 men kommer att ske forst under 2024.

Dartill har kommunstyrelsen antagit riktlinjer for inkdp och

upphandling. Av riktlinjer framgar bland annat de funktioner och roller

som finns i kommunen (se nasta ruta).

Sida 5

Roller och ansvar enligt riktlinjer

Kommunledningskontorets inkdps- och upphandlingsavdelning
ansvarar for att ta fram styrdokument, besluta om rutiner,
kompetensutveckling samt [6pande uppfdljning och rapportering av
kommunens arbete inom omradet. Har finns kommunens upphandlare.

Inkdpsansvarig utses av varje forvaltningschef och har ansvar for att
information och material fran den centrala avdelningen nar ut i
verksamheterna. Detta for att kommunens medarbetare ska kunna
uppratthalla ett arbetssatt i enlighet med styrdokument och rutiner.

Inképsgruppen bestar av inkdpsansvariga samt den centrala
avdelningen och traffas minst fyra ganger per ar bland annat for
informations- och kunskapsutbyte.

Direktupphandlare utses av respektive forvaltning och genomfor
direktupphandlingar (tréskelvarden publiceras hos
Upphandlingsmyndigheten, from 1 januari 2024 ar gransen 700 000
SEK). Direktupphandlare kan géra avrop fran ramavtal dar den centrala
avdelningen har anpassat och tillgangliggjort avtalsmallar.

Bestaéllare utses i respektive forvaltning och bestéller varor fran
kommunens upphandlade avtal via en bestallningsportal. Det ar
bestdllarens ansvar att rapportera avvikelser i leverantdrens
ataganden.

EY



Avtalshantering

Kommunstyrelsen och ndmnderna 1(3)

Rekommendation

Se over hur avtal
registreras och
forvaras.

Sdkerstalla att alla
som tecknar och
hanterar avtal har
god kannedom om
rutiner och
riktlinjer.

Sida 6

lakttagelser uppféljande granskning

| enlighet med kommunstyrelsens atgardsplan fran 2021 har avtalsadministration (publicering, bevakning av férlangningar
och avtalsupphdrande) for samtliga upphandlade avtal dver 100 000 kronor 6vergatt till den centrala avdelningen. Denna
avtalsadministration sker i avtalsdatabasen TendSign.

Direktupphandlingar mellan 100 000 och 700 000 kronor sker i Mercell direktupphandlingsmodul av direktupphandlare i
forvaltningarna. Av forvaltningarnas svar framgar att dessa avtal skickas till den centrala avdelningen for registrering i
TendSign.

Direktupphandlingar under 100 000 kronor gors i bestallningsportalen och registreras enbart i dokument- och
arendehanteringssystemet Evolution.

Under 2023 gjordes en férdndring i organisationen dar ekonomifunktioner samordnades till en gemensam funktion pa
kommunledningskontoret. Med anledning av detta har revideringen av riktlinjerna skjutits fram till 2024. | detta kommer dven
rollen som exempelvis direktupphandlare och inkdpsansvarig ses over.

Darmed ar det fortsatt den centrala avdelningen som ansvarar for att ta fram riktlinjer och mallar medan respektive
forvaltnings inkdpsansvarig ansvarar for att information och material nar ut i verksamheterna. Férvaltningarna uppger att de
har en utsedd inkdpsansvarig.

Den centrala avdelningen ansvarar fortsatt fér ink6ps- och upphandlingsutbildningar. Antalet tillfallen utbildningarna erbjuds
har enligt uppgift utdkats till fler tillfallen per ar. Det gérs ingen kontroll av att de funktioner som enligt riktlinjerna ska
genomga interna utbildningar ocksa gor det.

Rutiner, riktlinjer och mallar finns tillgangliga i de system som anvands for avtalshantering. Vid sakkontroll fértydligas att
rutiner gallande exempelvis féljsamhet till avtal och avvikelserapportering har byggts in i de system som anvands.

Servicenamnden har 2022 antagit handlaggningsrutin fér inkdp och upphandling samt anvisning for inkdp och upphandling.
Barn- och utbildningsférvaltningen beddmer att de som hanterar avtal har god kannedom om riktlinjerna och att ratten att
teckna avtal aterfinns i delegationsordningen. Kultur- och fritidsférvaltningen uppger att de far mer stéd av den centrala
avdelningen an de storre forvaltningarna men uppger att den centrala inkdpsutbildningen inte omfattar praktisk
handldggning.

EY



Avtalshantering

Kommunstyrelsen och ndmnderna 2(3)

Rekommendation

Sakerstalla att
riktlinjer och mallar
efterlevs.

Sdkerstalla att
avtalsuppféljning
sker.

Sida7

lakttagelser uppféljande granskning

Informationsinsatser har gjorts i inkbpsgruppen. Den centrala avdelningen erbjuder forvaltningarna stdéd anpassat efter
verksamheternas behov.

Riktlinjer och mallar finns pa kommunens intranat, i direktupphandlingsmodulen samt i TendSign.

| stort hanvisar férvaltningarna till det som framgar av riktlinjerna géllande ansvarsférdelningen mellan den centrala
avdelningen och respektive férvaltnings inkbpsansvariga.

Sedan granskningen har en modul for avtalsuppféljning implementerats (CLM) i TendSign. Detta uppges ha gett den centrala
avdelningen en battre 6verblick 6ver kommunens avtal. Enligt uppgift ar det genom att avtalen registreras i TendSign som det
sakerstalls att avtalsperioder bevakas, att férlangning sker och att avvikelser atgardas. Ansvarig handldggare far paminnelser
enligt beslutad tidplan i systemet.

| ovrigt beskrivs arbetssattet pa samma satt som vid granskningen 2021. Mallen f6r avtalsférvaltningsplan som bestar av en
checklista som ska fyllas i med de krav som ska fdljas upp nar forfragningsunderlaget utarbetas. Av mallen framgar att det &r
avtalsdgaren som ansvarar for avtalsuppfoljning dar exempelvis avtalstrohet, uppfdljning av krav och avvikelser ingar.
Uppfdljning av krav samt avtalstrohet ska ske en gang per ar. Det framgar inte hur det ska sékerstéllas att avtalsuppféljning
sker samt huruvida det ska dokumenteras vilket dven framkom i granskningen 2021.

Den centrala avdelningen uppger att de inte har kontrollerat avtalsforvaltningsplaner i dokumenterad uppfdljning. Enligt
uppgift ska det kontrolleras under varen 2024.

Gallande de avtal som enbart registreras i Evolution, direktupphandlingar som understiger 100 000 kronor, finns inte ett
inbyggt stod for avtalsuppféljning. Barn- och utbildning har en excel-lista dver sina avtal. Serviceférvaltningen har under
2023 paborjat ett arbete med att félja upp samtliga avtal. Kultur- och fritid har inte en egen sammanstalining. Vard och
omsorg hanvisar till kontrollmoment i intern kontroll 2023. Miljé och samhallsbyggnad hanvisar till att det ar férvaltningens
ansvar att folja upp men det framgar inte pa vilket satt.

EY



Avtalshantering

Kommunstyrelsen och ndmnderna 3(3)

Rekommendation

Tillse att
avtalshantering ingar i
risk- och
vasentlighetsanalysen
for intern kontroll.

Fortydliga riktlinjer for
avvikelserapportering
och sakerstalla att de
foljs.

Sida 8

lakttagelser uppféljande granskning

Kommunstyrelsens beddmning av risken for bristande avtalshantering samt risken for otillaten direktupphandling
beddmdes 2023 vara for 1ag for att inkluderas i internkontrollplanen.

Barn- och familjenamnden samt gymnasie- och vuxenutbildningen inkluderade avtalsuppfdéljning i sin risk- och
vasentlightsanalys inom ramen for intern kontroll 2024. Riskvardet beddmdes vara for lagt for att inkluderas i
namndernas internkontrollplaner.

Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden hade en kontrollpunkt gdllande upphandling och avtal i internkontroll 2023.
Kontrollmomentet har dock 6verforts till 2024 ars internkontrollplan.

Vard- och omsorgsnamndens internkontrollplan fér 2023 inkluderade "risk for att inkGpskostnader blir hégre dn
nodvandigt samt risk for brister i produkters kvalitet”. Enligt ndmndens uppfdljning av intern kontroll ska risken fortsatta
bevakas men inga allvarliga avvikelser identifierades.

Servicenamndens intern kontroll for 2023 inkluderade upphandlingsprocessen. Enligt uppféljning av kontrollen
rapporterades inga avvikelser.

Kultur- och fritidsnamndens uppféljning av intern kontroll 2023 visar att stickkontroller av férvaltningens avtal har gjorts
under aret och att processen fungerar som tankt.

N&r modulen for avtalsuppféljning inférdes sa dndrades arbetssattet for avvikelserapportering. Samtliga avvikelser ska
rapporteras i kommunens bestéllningsportal enligt information pa kommunens intranat samt i bestaliningsportalen.
Enligt uppgift forekommer det dock att avvikelser kommer in via mejl eller telefon till den centrala avdelningen. Enligt
mall for avtalsforvaltning ska avvikelser skrivas i kommentarsfaltet i TendSign.

| beskrivningen av hur avvikelser ska rapporteras framgar att nar uppféljning av leverantdren sker (minst en gang per ar
beroende pa avtalet) gar avtalsdgaren igenom vilka avvikelser som har rapporterats. Vidare gor den centrala avdelningen
stickprov mot exempelvis prislistor och sortiment i bestdllningsportalen.

Detta avser daremot inte kommunens efterlevnad av riktlinjerna for avvikelserapportering. Enligt uppgift gar det inte pa
ett enkelt satt att fa ut en sammanstélining av samtliga rapporterade avvikelser.
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Sammanfattning

Kommunstyrelsen och nadmnderna

Uppfdéljningen visar att samtliga avtal, med undantag for direktupphandlingar under 100 000 kronor, registreras i
avtalsdatabasen TendSign i enlighet med riktlinjer. Gallande de avtal som inte upphandlas av den centrala avdelningen
forutsatter detta att verksamheterna skickar sina avtal till den centrala avdelningen.

Det &r positivt att rutiner och mallar finns tillgéngliga i de system som anvands for hantering av avtal. Lika sa att
inkdpsutbildningen utdkats till fler tillfdllen per ar. Daremot visar uppfdljningen att det inte gérs nagon uppféljning dver att de
roller som enligt riktlinjerna ska ta del av ink6psutbildningen ocksa gor det.

Sedan granskningen 2021 har en ny modul fér avtalsuppféljning implementerats vilket enligt uppgift har forbattrat
mojligheten att ha en samlad bild éver kommunens avtal. Det gérs daremot ingen kontroll av att samtliga avtal har en
upprattad avtalsférvaltningsplan eller att upprattade avtalsférvaltningsplaner efterlevs. Lika sa ar det inte tydligt pa vilket
satt avtal som hanteras inom respektive férvaltning ska féljas upp.

Med den nya modulen for avtalsuppfdljning har dven ett nytt arbetssatt for avvikelserapportering tagits fram dar samtliga
avvikelser ska rapporteras pa samma satt i bestalliningsportalen. Det saknas kontroll och uppféljning av medarbetares
efterlevnad av arbetssattet.

Riktlinjerna for inkdp och upphandling har inte reviderats i enlighet med kommunstyrelsens beslut. Enligt uppgift ska samtliga
styrdokument ses 6ver under 2024. | detta arbete bor mallen for avtalsforvaltning revideras i enlighet med det nya
arbetssattet for avvikelserapportering. Lika sa bor det tydliggéras hur avtalsuppféljning ska sakerstéllas och hur det ska
dokumenteras.

Saval kommunstyrelsen som namnderna har vid minst ett tillfalle sedan granskningen 2021 inkluderat risken for bristande
avtalshantering i risk- och vdsentlighetsanalysen inom ramen for intern kontroll. For de namnder som har genomfoért
kontroller av risken visar deras uppféljningar inte pa nagra allvarliga brister.

Den sammanfattande beddémningen ar att kommunstyrelsen och namnderna delvis
har vidtagit atgéarder i enlighet med de rekommendationer som Idmnades av

revisionen ar 2021.
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Samlad beddmning

Kommunstyrelsen och nadmnderna

Rekommendation

Se 6ver hur avtal registreras och
férvaras.

Sdkerstalla att alla som tecknar och
hanterar avtal har god kdannedom om
rutiner och riktlinjer.

Sakerstalla att riktlinjer och mallar
efterlevs.

Sakerstalla att avtalsuppféljning sker.

Starka den interna kontrollen och se
till att avtalshantering ingar i risk- och
vasentlighetsanalysen inom ramen for
intern kontroll.

Fértydliga riktlinjer for
avvikelserapportering och sakerstalla
att de foljs.

Q Atgérder vidtagna

Beddmning

Sedan granskningen har det foértydligats att samtliga upphandlade avtal
over 100 000 kronor ska registreras i avtalsdatabasen.

En 6versyn av styrdokument och roller ska ske 2024. Rutiner-finns
tillgangliga i de system som anvands for avtalshantering.
En namnd har tagit fram egna riktlinjer och anvisningar.

Det ar fortsatt forvaltningarnas inkbpsansvariga som ansvarar for att
arbetssatt uppratthalls enligt kommunens styrdokument. Det sker ingen
uppféljning av att de funktioner som ska delta i interna utbildningar
aviserade av den centrala avdelningen ocksa gor detta.

En ny modul for avtalsuppféljning har implementerats. Det har inte
vidtagits atgarder for att skerstélla att avtalsforvaltningsplaner
upprattas samt efterlevs. Det ar inte tydligt hur forvaltningsspecifika
avtal ska féljas upp.

Risken har ingatt i sdval kommunstyrelsens som ndmndernas risk- och
vasentlightsanalys inom ramen for intern kontroll. Uppfdljningar av de
namnder som inkluderat risken har inte pavisat allvarliga brister.

Ett nytt arbetssatt har inforts och etablerats genom utbildningsinsatser i
ink&psutbildning samt via inkdpsgruppen. Beskrivning av arbetssatt finns
i de system som anvands for avtalshantering och avvikelserapportering.
Det gors inga kontroller av kommunens medarbetares efterlevnad av
rutinen.

Atgérder delvis vidtagna e Atgérder inte vidtagna
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Kompetensforsorjning
Vard- och omsorgsndmnden samt kommunstyrelsen

Sammanfattning 2021 ars granskning

Vard- och omsorgsnamnden sékerstallde inte &ndamalsenliga
bemanningsrutiner och kompetensforsadrjning enligt
revisionens bedémning 2021.

Namnden sammanstdllde inte kartldggningar 6éver nuvarande
eller framtida kompetensforsdrjningsbehov.

Det saknades en aktuell kompetensforsorjningsplan. Det
fanns otydligheter i ansvarsférdelningen mellan vard- och
omsorgsforvaltningen och HR gdllande arbetet att ta fram en
sadan plan.

Kommunstyrelsen brast i sin uppsiktplikt genom att inte ha
uppmadrksammat att namnden inte hade antagit en
kompetensfdrsdrjningsplan.

| saval ndmndens som kommunstyrelsens yttrande till
revisionen 2021 framgar att forvaltningarna forstar de
slutsatser och rekommendationer som granskningen lyfte
fram och att atgarder skulle komma att vidtas.

Sida 12

Rekommendationer

Vard- och omsorgsndmnden rekommenderades att:

Lopande ta fram samlade kartldggningar utifran nuvarande
och framtida kompetensforsoérjningsbehov,

Ta fram och besluta om en kompetensforsdrjningsplan.

| dialog med kommunstyrelsen tydliggéra radande oklarheter
kring ansvarsfordelning avseende HR-funktioner.

Kommunstyrelsen rekommenderades att:

Fullfolja sin uppsiktsplikt genom att arligen félja upp med
namndernas kompetensforsérjningsplaner samt utifran
dessa fora dialog med namnderna kring deras samlade
kompetensforsdrjningsbehov.

| dialog med dvriga namnder klargora ansvarsfordelningen
avseende HR-funktionen.
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Kompetensforsorjning
Vard- och omsorgsnamnden 1(3)

Rekommendation lakttagelser uppfdljande granskning

Namnden beslutade 2022-06-15 om en kompetensforsorjningsplan for 2022. Planen i sin helhet skulle
revideras senast i juni 2023. Vid intervju framgar att planen inte har foljts upp. Det uppges bero dels pa
ett anstrangt ekonomiskt lage under 2023, dels att det blev ett hastigt byte av forvaltningschef i juni
2023. Forvaltningen leds for narvarande av en tillférordnad forvaltningschef. Arbetet med
kompetensforsdrjningsplanen har inte foljts upp i samband med arsbokslutet for 2022 eller for 2023
och inte heller i deldrsrapporten 2023.

Kompetensforsorjningsplanen har utifran en kartldggning identifierat yrkesgrupper, antalet
tillsvidareanstéllda per 31 december 2020 och en prognos dver antalet som behdvs 2025 (se tabell pa
nasta sida). Intervjuade uppger att en uppféljning av prognosen ar planerad att genomféras under varen
2024.

| kompetensforsérjningsplanen framgar att forvaltningen delvis konkurrerar om samma personal. Vid
intervju beskrivs att det dr respektive verksamhetschef som arbetar med sina enhetschefer for att
identifiera kompetensférsorjningsbehoven. Vidare ges ett exempel om att verksamhetsomradet for
funktionsnedsattning har arbetat med att se 6ver medarbetares kompetens for att matcha medarbetare
I ratt verksamhet.

Besluta om en plan for
kompetensférsorjning.

Ta fram kartlaggningar
utifran nuvarande och
framtida behov av

kompetensférsorjning.

| kompetensforsérjningsplanen finns en handlingsplan med 14 pagaende aktiviteter och 13
utvecklingsomraden uppdelade efter en modell for kompetensforsorjning for att attrahera, rekrytera,
utveckla, behalla och avsluta medarbetare. Aktiviteterna i handlingsplanen ska féljas upp arligen av
forvaltningens ledningsgrupp. Intervjuade beskriver ett pagaende arbete med de aktiviteter och
utvecklingsomraden som aterfinns i handlingsplanen men uppger att dokumenterad uppfdljning inte har
skett. Pa nasta sida beskrivs tre atgarder fran handlingsplanen.
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Kompetensforsorjning
Vard- och omsorgsnamnden 2(3)

Tabellen avser antal tillsvidareanstallda 2020-12-31 och 2023-12-31 samt det
prognostiserade behovet till 2025. For tre av fem yrkesgrupper har antalet
medarbetare minskat.

Statistiken for 2020 ar hamtad fran kompetensférsorjningsplanen. Férvaltningen
far aktuell statistik fordelat pa yrkesgrupp fran HR och den senaste statistiken har
lagts till i tabellen.

Av handlingsplanen framgar att personalomséattningen har 6kat under de senaste
aren. Det framgar dven av delarsrapport och arsbokslutet for 2023.

Nedan listas tre exempel pa aktiviteter i handlingsplanen:

Yrke

Underskoterska
Sjukskoterska
Fysioterapeut
Arbetsterapeut

Handledare inom
funktionsnedsattning

2020-
31-12

347
39
10
19

217

2023-
12-31

379
44

18

210

Behov
2025

415
46
13
23

259

En aktivitet for att utveckla medarbetare &r att sékerstalla att medarbetarnas individuella kompetensutvecklingsplaner genomfdrs och arligen f6ljs upp
i resultat och utvecklingssamtal. Detta ska ske genom medarbetarenkaten och féljas upp I6pande. | intervju fortydligas att det stélls en fraga om det
finns en individuell kompetensutvecklingsplan i medarbetarenkaten och att respektive verksamhetschef samt enhetschef far resultatet av detta.

Medarbetarenkaten gors arligen.

Ytterligare en aktivitet for att utveckla medarbetare ar att genom det riktade statsbidraget dldreomsorgslyftet ge personal mojlighet att genomga
utbildning till underskdterska pa betald arbetstid. Vid intervju framgar att cirka 35 medarbetare utbildats mellan 2021 och 2023.

For att rekrytera medarbetare ska en enhetlig pedagogisk struktur skapas for anstdllda inom funktionsnedsattning genom en titulaturdndring avseende
"handledare”. Namnden fattade beslut om ett titulaturbyte 2023-02-22. Av drendebeskrivningen framgar att det gors for att kunna krava en viss
utbildning av personal samt for att erbjuda brukare personal med ratt kompetens. Titeln "handledare inom funktionsnedsattning” har ersatts med

stodassistent, stédpedagog eller omsorgspedagog.

Sida 14
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Kompetensforsorjning
Vard- och omsorgsnamnden 3(3)

Rekommendation

| dialog med
kommunstyrelsen
fortydliga
ansvarsfordelningen.

Sida 15

lakttagelser uppfdljande granskning

Intervjuade ger en samlad bild av att det sedan granskningen 2021 genom dialog med kommunstyrelsen
har tydliggjort ansvaret. Vidare uppges att det ar tydligt att forvaltningen ager arbetet med att ta fram
och arbeta med kompetensforsorjning medan HR ger stéd med exempelvis statistik och mallar.

| framtagandet av kompetensforsorjningsplanen 2022 beskriver intervjuade att de fick ett bra stdd fran
HR.

Ett av fullmaktiges mal for mandatperioden 2023-2026 handlar om att vara en attraktiv arbetsgivare.
Kommunstyrelsen kommer att formulera ett mal som galler for samtliga namnder enligt vard- och
omsorgsnamndens protokoll 2023-12-13.
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Kompetensforsorjning
Kommunstyrelsen 1(1)

Rekommendation

Fullfélja sin
uppsiktsplikt genom att
arligen fdlja upp
namndernas
kompetensférsoérjnings-
planer samt utifran
dessa fora dialog med
namnderna kring deras
samlade
kompetensforsorjnings-
behov.

| dialog med dvriga
namnder klargora
ansvarsfordelningen
avseende HR-
funktionen.

Sida 16

lakttagelser uppfdljande granskning

Kommunstyrelsen uppgav i sitt yttrande 2021 att férvaltningarnas arbete med kompetensférsérjningsplan kommer att
foljas upp arligen bland annat genom kommunens ledningsgrupp. Den arliga uppfdljningen av kompetensférsorjningen for
kommunen som helhet redovisas i kommunens arliga personalbokslut.

Enligt svar fran HR har fragan om ndmndernas kompetensforsorjningsplaner lyfts i ledningsgruppen. Dartill beskrivs
namndernas kompetensforsérjningsplaner vara en punkt som fljs upp pa de resultatdialoger kommunstyrelsen haller tva
ganger per ar med ndmnderna.

Infor resultatdialogen hésten 2023 fick ndmnderna en mall att fylla i med information med rubriker s& som malarbete,
utmaningar och mdjligheter, omvarldsfaktorer och samverkansmojligheter. Fragan om kompetensfdrsérjningsplan
framgar inte av mallen som skickades till némnderna. Av intervjun framkom att vard- och omsorgsnamnden lyfte fragan
under resultatdialogen med kommunstyrelsen.

Av personalbokslutet 2022 framgar att de tre stora forvaltningarna - vard och omsorg, barn och utbildning samt service
- har haft kompetensférsorjningsplaner antagna av namnd under 2022. | svar fran HR vid denna uppféljning framgar att
forvaltningarna barn och utbildning samt service har haft en kompetensférsorjningsplan beslutad av namnd for
verksamhetsaret 2023.

| svar fran HR samt i personalbokslutet 2022 framgar att stédmaterial for gapanalyser for kommunens stora
yrkesgrupper och bristyrken samt stédmaterial for att ta fram kompetensforsérjningsplaner i foérvaltningarna har
arbetats fram.

HR beskriver att dialog och méten har hallits med ndmnderna for att fortydliga ansvarsfordelningen vilket stammer
dverens med bilden fran vard- och omsorgsforvaltningen.
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Samlad beddmning

Vard- och omsorgsndmnden

Var samlade bedémning &r att vard- och omsorgsndmnden delvis har vidtagit atgérder i enlighet med revisionens
rekommendationer.

En kompetensforsorjningsplan med tillhérande handlingsplan togs fram i juni 2022 men har inte reviderats under 2023 i
enlighet med namndens beslut. Det saknas en samlad uppfdljning av atgarder och resultatet av arbetet med planen. For att
det ska finnas en aktuell bild av behovet av kompetensférsérjning, saval gallande utvecklandet av befintliga medarbetare som
rekrytering av nya medarbetare, ar det av vikt att némnden gor en arlig 6versyn av kompetensforsdrjningsplanen. Detta for
att kunna folja om de aktiviteter och utvecklingsomraden som genomfors ger nskade resultat.

| granskningen 2021 framgick att det fanns stora utmaningar gallande kompetensférsdrjning och var uppfattning ar att
utmaningen kvarstar. For tre av fem identifierade yrkesgrupper har antalet anstallda minskat 2023 jamfért med 2020.

Forvaltningen konkurrerar delvis om samma personal vilket starker behovet av ett strategiskt arbete pa
forvaltningsévergripande niva. Det &r positivt att dialog mellan forvaltningen och HR har fortydligat ansvarsfordelningen och
att stodet fran HR i framtagandet av kompetensférsorjningsplanen 2022 fungerade val.

Rekommendation Beddmning

Lépande ta fram samlade kartlaggningar  En kartlaggning gjordes i framtagandet av

utifrdn nuvarande och framtida kompetensforsorjningsplanen 2022. En arlig 6versyn av
kompetensférsoérjningsbehov. befolkningsprognos, statistik och yrkeskategorier har inte gjorts.

Ta fram och besluta om en En kompetensforsorjningsplan for 2022 har antagits. Under 2023 har
kompetensférsorjningsplan. namnden inte fattat ndgra beslut géllande planen.

| dialog med kommunstyrelsen tydliggéra

radande oklarheter kring Infér framtagandet av kompetensforsdrjningsplanen 2022 hade 0
ansvarsférdelning avseende HR- ansvarsfordelningen tydliggjorts och stodet fran HR uppges vara bra.
funktioner.

Q Atgérder vidtagna Atgérder delvis vidtagna e Atgérder inte vidtagna EY



Samlad beddmning

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har delvis vidtagit atgarder i enlighet med revisionens rekommendationer fran 2021.

Arbetet med kompetensforsérjning har lyfts i ledningsgrupp och resultatdialoger. | resultatdialoger har det emellertid varit
upp till ndmnderna att lyfta fragan.

De tre stora forvaltningarna, barn och utbildning, service, och vard och omsorg hade beslutade planer fér 2022. Ddremot har
inte vard och omsorg haft en beslutad plan for 2023. Kommunstyrelsen kan med férdel flja upp om namnderna har aktuella
planer och vid behov uppmana de namnder som saknar aktuella planer att se dver befintliga planer eller ta fram nya.

Ansvarsférdelningen mellan ndmnderna och HR-funktionen &r tydliggjord och det finns stédmaterial att tillga fér namnderna i
framtagandet av kompetensforsoérjningsplaner.

Rekommendation Beddmning

Fullf6lja sin uppsiktsplikt genom att arligen f6lja upp
med namndernas kompetensforsorjningsplaner
samt utifran dessa fora dialog med namnderna kring
deras samlade kompetensforsorjningsbehov.

Kompetensforsorjningsbehovet foljs i kommunens
ledningsgrupp. Det finns mojlighet att lyfta fragan om
kompetensforsorjningsplaner vid arliga resultatdialoger.

| dialog med 6vriga namnder klargora

ansvarsfordelningen avseende HR-funktionen. Dartill har HR tagit fram material och mallar till stdd for

forvaltningarnas arbete.

Dialog har hallits och ansvarsférdelningen har tydliggjorts. 0

Q Atgérder vidtagna Atgérder delvis vidtagna e Atgérder inte vidtagna EY
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Naringslivsarbetet
Kommunstyrelsen - Tillvaxtavdelningen

Sammanfattning 2021 ars férstudie

Syftet med foérstudien 2021 var att beddma behovet av en férdjupad granskning inom omradet for naringslivsarbetet.
Slutsatsen var att det inte fanns ett behov av en férdjupad granskning.

Daremot fann revisionen att det var av vikt att fortsatta folja det paborjade arbetet med handlingsplanen for ett forbattrat
foretagsklimat och de atgarder som presenterades i tillvéaxtavdelningens verksamhetsplan 2021.

Handlingsplanen bestar av fem utvecklingsomraden med tillh6rande aktiviteter och atgarder. Kommunstyrelsen faststallde planen i
november 2021 och beslutade om halvarsavstamning till kommunstyrelsen.

Verksamhetsplanen 2021 utgick fran tva av fullmdktiges inriktningsmal: (1) att attrahera nyforetagande och starka befintligt
naringsliv med tre effektmal samt, (2) insatser som leder till arbete eller studier. Inriktningsmalen var nedbrutna i effektmal med
tillhérande indikatorer.

| forstudien ldmnades inga rekommendationer och revisionen énskade inget svar fran kommunstyrelsen.

Sida 20 EY



Naringslivsarbetet
Kommunstyrelsen - Tillvaxtavdelningen

lakttagelser uppfdljande granskning

Handlingsplan for ett forbattrat foretagsklimat och verksamhetsplan 2021
Nar kommunstyrelsen antog planen 2021-30-11 beslutades om halvarsavstamning till styrelsen.

Under 2022 fdljdes planen upp 2022-05-10 samt 2022-10-11 i kommunstyrelsens arbetsutskott (KSAU). Under 2023 gjordes enbart en uppféljning i
juni 2023 till KSAU. Planen har fem utvecklingsomraden med tillhnérande atgarder. Av uppféljningen som framgar i protokollen beskrivs majoriteten av
atgarderna som genomférda eller pagaende.

KSAU har dartill fatt information om néringslivsarbetet vid fyra respektive fem tillfallen under 2022 och 2023 av néaringslivschefen enligt KSAU
protokoll. Av KSAU protokoll fran den 30 januari 2024 framgar under punkten aktuell naringslivsinformation att antalet arbetsstallen samt antalet
sysselsatta pa dessa stéllen 6kat jamfort med 2022.

Malet med handlingsplanen &r att fa héga omddmen i Sveriges kommuners och regioners servicematning for foretagare (Insikt) samt att na en topp 50-
placering i Svenskt Naringslivs ranking ar 2024.

Handlingsplanens mal har foljts upp i kommunstyrelsens arsredovisning 2022. Malet om att "attrahera nyforetagande”, vilket ocksa &r ett av malen som
verksamhetsplanen 2021 utgick ifran, foljs upp i arsredovisningen. | uppféljningen framgar att kommunens omddme i Insikt minskade 2022 jamfért med
2021. Déremot har kommunen klattrat 85 placeringar i Svenskt Naringslivs rankning till plats 98 ar 2023. Detta & kommunens bdsta resultat hittills i
rankingen. Vidare framgar att aktiviteter i handlingsplanen har genomforts under 2022, bland annat utbildningen Inte bara trevlig till medarbetare i
kommunen.

Det andra malet i verksamhetsplanen 2021 om insatser som leder till studier eller arbete har inte foljts upp av kommunstyrelsen. Av arsredovisningen
fran 2022 framgar att det f6ljs upp av gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden.
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Naringslivsarbetet
Kommunstyrelsen - Tillvaxtavdelningen

lakttagelser uppfdljande granskning

En ny verksamhetsplan togs fram for 2022 vilken bestar av en lista med tre sarskilda fokusomraden under rubriken "som ryms inom malstyrningen” och
sex sarskilda fokus under rubriken "utanfér malstyrningen':

Sé&rskilda fokus som ryms inom malstyrningen
Utveckla en struktur for kommunens arbete med Agenda 2030.
Inleda arbetet med att ta fram ett planprogram fér Berga Tradgardsstad.
Utveckla strukturen for kommunens trygghetsarbete.
Sérskilda fokus utanfér malstyrningen
Ta fram kunskapsunderlag samt strategiska staliningstaganden gallande risken foér 6versvamning.
Skapa gemensam malbild med foretag och medborgare fér Esldv centrums utveckling kommande ar.
Implementera plan for forbattrat foretagsklimat.
Fortsatt samarbete med Region Skane och Trafikverket for hallbar utveckling av infrastruktur.
Ta fram styrdokument fér kommunens fastigheter och verksamhetslokaler.
Hitta ny struktur for kommunens destinationsarbete i dialog med andra aktorer.

Det finns inga ytterligare beskrivningar dver hur fokusomradena ska genomforas, vem som &r ansvarig eller nar det ska vara genomfort.
Verksamhetsplanen géallde dven fér 2023 da ingen ny plan togs fram i vantan pa kommunens nya malstruktur. Det finns inte en samlad uppfdljning av
arbetet foér 2022 eller 2023.

Tillvaxtavdelningen hanvisar till uppfdljning i arsredovisningen. Det finns ddremot inte ett samlat avsnitt for tillvdxtavdelningen i arsredovisningen.
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Slutsats
Kommunstyrelsen

Uppfdljningen av kommunens néringslivsarbete med fokus pa handlingsplanen fér ett férbattrat
foretagsklimat och tillvaxtavdelningens verksamhetsplaner visar att:

KSAU far I6pande information om néaringslivsarbetet.

Den halvarsuppfdljning kommunstyrelsen beslutade om i november 2021 gallande handlingsplanen har
inte genomforts under 2023.

Uppféljningen till KSAU i juni tillsammans med arsredovisning 2022 samt uppgifter till oss i samband
med uppféljningen visar att majoriteten av de listade aktiviteter i handlingsplanen &r pagaende eller
genomfoérda.

Verksamhetsplanen 2022 hade som ett sarskilt fokusomrade att implementera handlingsplanen for ett
forbattrat foretagsklimat. Uppfdoljningar av verksamhetsplanerna har enbart gjorts i olika delar av
arsredovisningen och inte i en samlad uppfdljning.

Kommunen har forbattrat sitt resultat i Svenskt Naringslivs ranking vilket &r ett av malen i
handlingsplanen. Lika sa har antalet registrerade foretag, antalet arbetsstéllen och arbetstillfallen dessa
skapar fortsatt att dka under 2023 jamfoért med 2022.
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Sammantridesprotokoll 1(2)

ESLOVS

KOMMUN 2022-05-03
Kommunstyrelsen

§ 102 KS.2021.0551

Yttrande over revisionsrapport "Granskning av kommunens
avtalshantering”

Arendebeskrivning
Eslovs kommuns fortroendevalda revisorer har gett Ernst & Young uppdraget att
granska kommunstyrelsens och ndimndernas avtalshantering.

Revisorerna dnskar senast den 9 maj 2022 svar frdn kommunstyrelsen och
ndmnderna pa vilka dtgdrder som kommer att vidtas med anledning av vad som
framkommit i granskningen och de rekommendationer som lamnas i
granskningsrapporten, daterad den 8 februari 2022.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut; Yttrande angaende revisionens granskning av avtalshantering
e Bilaga 1. Atgirdsplan for avtalshantering

e (Granskningsrapport av kommunens avtalshantering

e Missiv Granskning av kommunens avtalshantering

Beredning

Eslovs kommunsfortroendevalda revisorer har 1 granskningen av kommunens
avtalshantering bedomt att arbetet till stor del sker &andamaélsenligt, att det finns en
andamaélsenlig organisation for avtalshantering och att det till stor del finns en god
kvalitet vid utformningen av avtal. Revisionen framhaller att inférandet av en central
inkdps- och upphandlingsavdelning har skapat forutsattningar for en kompetent
organisation. Dock konstateras att det aterstar delar att frin kommunstyrelsens sida
sakerstdlla en enhetlig hantering och uppfoljning av avtal i nimnderna.

Kunskapen om radande riktlinjer och rutiner ute i verksamheterna behover stirkas
och avtalsuppfdljning samt avvikelserapportering forbattras. Vidare uppmarksammar
revisionen gillande intern kontroll att avtalshantering inte ingar i nagon risk- och
vasentlighetsanalys.

Utifrédn granskningsresultaten rekommenderar revisionen kommunstyrelsen och
ndmnderna att:

- Se over hur avtal registreras och forvaras

- Sékerstélla att alla som tecknar och hanterar avtal har god kinnedom om rutiner
och riktlinjer

- Sdkerstilla att riktlinjer och mallar efterlevs

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



Sammantridesprotokoll 2(2)

ESLOVS 2022-05-03

KOMMUN

Kommunstyrelsen

- Sékerstélla att avtalsuppfoljning sker

- Fortydliga den interna kontrollen och se till att avtalshantering ingar i risk- och
vasentlighetsanalysen inom ramen for intern kontroll

- Starka rutiner for avvikelserapportering och sékerstilla att de foljs.

For var och en av rekommendationerna ovan 6nskar revisionen svar om vilka
atgdrder som kommer att vidtas och nér atgdrderna kommer att vidtas.

Kommunledningskontoret har i bilaga 1 tagit fram en atgédrdsplan for var och en av
revisionens rekommendationer om vilka atgérder som foreslés vidtas, vem som ar
ansvarig for genomforandet samt nér atgirderna ska vara genomforda.

Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen att anta étgardsplanen och
Overldmna till revisionen.

Yrkanden
Catharina Malmborg (M), Goran T Andersson (MP) och Tony Hansson (S) yrkar
bifall till forvaltningens forslag till beslut.

Beslut
- Kommunstyrelsen beslutar att anta foreslagen atgérdsplan och dverldmna till
revisionen.

Beslutet skickas till
Fortroendevalda revisorer 1 Eslovs kommun
Samtliga ndmnder

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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1 Sammanfattning

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Eslévs kommun granskat
kommunstyrelsen, barn- och familjenamnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden, kultur- och fritidsnamnden, miljo- och
samhallsbyggnadsndmnden, servicendmnden och vard- och omsorgsnamnden i
syfte att bedéma kvalitetssakringen vi utformande av avtal samt vilken uppfdljning
av ingdngna avtal som sker.

Granskningsresultaten grundas pa genomférda stickprov, intervjuer och
dokumentstudier. Stickproven &r baserade pa ett slumpmaéssigt urval av
sammantaget 13 avtalsdokument fran kommunstyrelsen och ndmnderna. Avtalen
har kontrollerats mot sju kontrollfrdgor grundade i tidigare granskningar av
liknande karaktdr, Eslévs kommuns riktlinjer for avtalshantering, avtalsmall och
checklista.

Var sammanfattande bedémning &r att kommunstyrelsen och ndmnderna
tillsammans har en avtalshantering som till stor del & &ndamalsenlig. Var
bedémning grundar sig pa att det finns en &ndamalsenlig organisation for
avtalshantering och att det till stor del finns en god kvalitet vid utformningen av
avtal. Nya avtal har till stor del ndgon form av uppféljningsaktivitet genomférd.

Det &r dock var beddémning att kunskapen om radande riktlinjer och rutiner ute i
verksamheterna behdver starkas. Darutéver kan avtalsuppfdljningen och arbetet
med avvikelserapportering férbattras sa att alla avtal har en plan for uppféljning
som féljs. Gallande intern kontroll ser vi sammantaget att avtalshantering inte ingar
i nagon risk- och vasentlighetsanalys.

Avslutningsvis skulle det gynna alla férbattringsomraden om en fullstéandig och
dverblickbar avtalsdatabas fanns att tillga.

Utifran granskningsresultaten rekommenderar vi kommunstyrelsen och granskade
namnder att:

Se over hur avtal registreras och forvaras.

Sdkerstalla att alla som tecknar och hanterar avtal har god kdnnedom om
rutiner och riktlinjer.

Sdkerstalla att riktlinjer och mallar efterlevs.

Sdkerstalla att avtalsuppfdljning sker.

Starka den interna kontrollen och se till att avtalshanteringen blir
riskbedémd.

Fortydliga rutiner for avvikelserapportering och sdkerstdlla att de foljs.



2 Inledning

2.1 Bakgrund

Eslévs kommun ingar arligen en mangd avtal. Bristande riktlinjer, rutiner,
kompetens och uppfdljning av avtal riskerar att medféra stora kostnader for en
kommun. Mot bakgrund av identifierade risker avseende avtal som tecknas vid
inkdp och upphandling finns anledning att granska kommunens kvalitetssakring vid
utformande av avtal samt vilken uppfdljning av ingdngna avtal som sker.

| de fall efterlevnad och uppféljning av avtal brister riskerar det att medféra onddiga
kostnader fér kommunen och dartill kan dess fortroendekapital rubbas om
kommunens intressen i avtalen inte efterlevs.

Mot bakgrund av ovanstaende har revisorerna beslutat att granska kommunens
kvalitetssakring vid utformande av avtal samt vilken uppféljning av ingangna avtal
som sker.

2.2 Syfte och revisionsfragor

Gransknings syfte har varit att beddma kommunstyrelsens och namndernas
kvalitetssakring vid utformande av avtal samt vilken uppféljning av ingangna avtal
som sker.

| granskningen besvaras féljande revisionsfragor:

S&kerstaller kommunstyrelsen och ndmnderna att det finns en &ndamalsenlig
organisation for deras avtalshantering?
Sakerstaller kommunstyrelsen och ndmnderna kvalitén vid utformning av avtal?
- Finns definierade avtalsparter?
- Framgar avtalets avsikt?
- Ar avtalen tidsbestdmda?
- Framgar det av avtalet hur den avtalade tjansten/produkten ska fdljas
upp?
Finns tillrackliga rutiner for avtalsuppféljning?
- Ar kontrollerna tillrdckliga i omfattning, kvalitet, innehall och antal och
har de relevant fokus?
- Analyseras resultaten av genomférda avtalsuppféljningar?
- Finns rutiner som férhindrar att férlangning av avtal sker automatiskt?

2.3 Genomfdrande och avgransning

Granskningen ar avgransad till avtalshantering gdllande inkdp av tjanster och varor.
Kommunens avtalshantering har granskats genom en dokumentanalys och
intervjuer med den centralt placerad inkdps- och upphandlingsavdelningen och med
samtliga forvaltningar. Dartill har 13 stickprov av avtal fran de intervjuade
forvaltningarna och den centrala avdelningen kontrollerats.
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Avtalen har kontrollerats utifran sju kontrollfragor baserade pa revisionsfragorna,
tidigare granskningar av liknande karaktdar samt kommunens riktlinjer for
avtalshantering och checklista. Kontrollpunkterna ar féljande:

Finns definierade avtalsparter?

Framgar avtalets avsikter?

Ar avtalen tidsbestdamda?

Aterfinns mdgjligheten att bryta avtalet i fértid samt framgar
uppsagningstid?

Ar avtalet korrekt undertecknat?

Framgar det av avtalet hur den avtalade tjansten/produkten ska féljas upp?
Beaktas miljdmassig, ekonomisk och social hallbarhet?

2.4 Revisionskriterier

Kommunallagen

Det ar enligt 6 kap. 1 § styrelsens uppgqift att leda och samordna férvaltningen av
kommunens angelagenheter och ha uppsikt éver dvriga namnders och eventuella
gemensamma namnder. Kommunstyrelsen ska, enligt 6 kap. 2 §, uppmarksamt
f6lja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stallning.
Kommunallagens 6 kap 6 § anger att ndmnderna inom sitt ansvarsomrade ska se
till att verksamheten bedrivs i enlighet med Kommunfullmé&ktiges mal och riktlinjer,
samt i enlighet med lagar och forfattningar som galler for verksamheten.

Lagen om offentlig upphandling

Lagen om offentlig upphandling (LOU 2016:1 145) reglerar inkép och
upphandlingar inom offentlig verksamhet. De grundldggande principerna i
lagstiftningen ar att offentlig verksamhet, vid upphandling, ska behandla
leverantdrer pa ett likvardigt, icke-diskriminerande, dppet, satt. Sedan 1 januari
2017 ar det obligatoriskt att kommunicera elektroniskt vid upphandlingar.

Myndigheten ska i ndagot av upphandlingsdokumenten ange den grund foér
utvardering av anbud som den avser att anvdnda. Direktupphandlingsgransen var
vid granskningstillfdllet och fram till 2022-01-31 pa 626 284 sek. Darefter hojs
gransvardet till 700 000 sek. Vid direktupphandling ska den upphandlande
myndigheten anteckna skal for direktupphandling och annat av betydelse om
upphandlingens varde dverstiger 100 000 kronor. Myndigheten ska ha riktlinjer for
direktupphandling.

Den upphandlande myndigheten ska tilldela den leverantér ett kontrakt vars anbud
ar det ekonomiskt mest férdelaktiga for myndigheten. Anbudet ska utvarderas pa
nagon av féljande grunder:

1. Bésta forhallandet mellan pris och kvalitet
2. Pris
3. Kostnad!

! Enligt LOU (2016:1 145) avser kostnad den totala kostnad som ett avtal innebar, exempelvis
kommunens omstéllningskostnader i samband med tecknande av avtal.
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Policy for inkbp och upphandling

Enligt befintlig policy i Esldvs kommun ska offentlig upphandling anvdndas som ett
strategiskt verktyg for att gora goda affdrer. | gallande policy ingar fdljande
inriktningsmal:

Effektiva ink6p - upphandling ska motsvara verksamhetens faktiska behov.
Affarsmassighet - Ingangna avtal ska féljas och Eslévs kommun ska agera
som en god affarspartner.

En val fungerande konkurrens - upphandlingar ska vara utformade pa ett
satt som maojliggor ett 6kat leverantérsdeltagande.

Mangfald av leverantérer och innovativa |8sningar

Miljdmadassigt och socialt ansvarsfull upphandling

Sdker upphandling - Informationssakerhet, sakerhetsskydd och dataskydd
ska sakerstallas i samtliga upphandlingar.
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3 Organisation

3.1 Inkops- och upphandlingsorganisationen

Fran intervju med berdrda funktioner i Eslévs kommun framgar att nuvarande
struktur med en centralt placerad inkdps- och upphandlingsavdelning for
genomfdrande av upphandlingar av varor och tjanster ar nyinrattad och har enligt
uppgift funnits sedan september 2020. Tidigare 1ag ansvaret for
verksamhetsspecifika upphandlingar ute i férvaltningarna med egna upphandlare. |
samband med omorganiseringen antog kommunstyrelsen nya riktlinjer fér inkdp
och upphandling?, dar avtalsdgarskapet &r fortydligat utifran vilken kategori av
upphandling som avses. Dessa ar riktade till samtliga namnder och
kommunstyrelsen. P3 inképs- och upphandlingsavdelningen finns sex upphandlare,
tva e-handlare samt en inkdpssamordnare och avdelningschef. Nedan redogérs for
befintliga riktlinjer gdllande avtalshantering samt arbetet med avtalshantering
enligt intervjusvar och mottagna dokument.

3.1.1 Riktlinjer fér inkép och upphandling

Av kommunens riktlinjer for inkép och upphandlingar framgar att Eslévs kommun
har en samordnad upphandlingsfunktion avseende varor och tjanster. Samtliga
annonseringspliktiga® upphandlingar av varor och tjanster genomfdrs av inkdps-
och upphandlingsavdelningen pa kommunledningskontoret, med stéd av
sakkunniga referenspersoner fran berdérda férvaltningar. Till den samordnade
upphandlingsfunktionen ingar ej de upphandlingar som rér kommunens planarbete,
projektering samt genomfdrande av bygg och driftentreprenad. Inkdps- och
bestdllarfunktionen ar decentraliserad, vilket innebar att inkbp och bestallningar
fran befintliga avtal gors av medarbetare i respektive forvaltning.

Féljande funktioner finns inom kommunens inkdps- och upphandlingsverksamhet:

Inkbps- och upphandlingsavdelningen: Kommundvergripande ansvar for
kommunens upphandlingar av varor och tjanster. Ansvarar dven for att ta
fram styrdokument och besluta om riktlinjer och rutiner. Dartill ansvarar de
for kompetensutveckling inom varu- och tjansteupphandlingsomradet.
Inkdpsansvarig: Utsedd av forvaltningschef pa respektive férvaltning.
Ansvarar for att upphandlingsbehovet bereds och beslutas i namnd.
Kommunicerar med inképs- och upphandlingsavdelningen och ser till att
information och material nar ut till férvaltningens samtliga verksamheter.
Inkdpsgrupp: Inkdpsansvariga fran respektive forvaltning och kommunens
bolag samt medarbetare fran ink6ps- och upphandlingsavdelningen. Tr&ffas
fyra ganger per ar fér information och kunskapsutbyte.

Bestallare: Den som bestdller varor och tjanster fran kommunens
upphandlade avtal, fradmst via kommunens bestadllningsportal. Ansvarar for

2 Antaget av kommunstyrelsen 2020-09-01 att galla fran och med 2020-10-15.

3 Annonseringspliktiga varor dverstiger direktupphandlingsgrénsen.
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att reklamera vid fel och brister i sina egna bestallningar till leverantéren
och rapportera avvikelser till avtalsagaren.

Direktupphandlare: Utses av respektive foérvaltning och genomfér
upphandlingar  som  understiger  direktupphandlingsvardet®.  Om
direktupphandlingen inte dverstiger 100 000 sek genomférs upphandlingen
av aktuell férvaltning. Over 100 000 och inom direktupphandlingsvérdet ska
forvaltningens inkbpsansvarig kontakta inképs- och
upphandlingsavdelningen samtidigt som det rader dokumentationsplikt och
kommunens upphandlingssystem ska anvandas.

Upphandlare: Genomfér annonseringspliktiga upphandlingar. Sitter pa
kommunledningskontoret i inképs- och upphandlingsavdelningen.
Referensgrupp: Upphandlare och sakkunniga representanter fran berérda
forvaltningar for upphandlingsprojekt.

Inom kommunen finns tre kategorier fér anskaffningar: kommundvergripande,
samordnad och verksamhetsspecifik. Klassificeringen finns for att tydliggdra vilken
delegationsordning som ar tillamplig samt hur avtalsdgarskapet och ansvar ska
fordelas. Kommundvergripande anskaffningar berér samtliga forvaltningar och kan
exempelvis omfatta kontorsmaterial. Samordnad upphandling berdr fler &n en men
inte samtliga forvaltningar. Verksamhetsspecifika upphandlingar berdr en enskild
forvaltning eller avgransad verksamhet.

Samtliga upphandlade avtal ska innehdlla vem som &r avtalsdgare enligt
kommunens riktlinjer. For de kommundvergripande avtalen ar alltid inkdps- och
upphandlingsavdelningen avtalsagare. Samordnade avtal d4gs gemensamt av de
forvaltningar som har behovet. De verksamhetsspecifika avtalen dgs av berord
forvaltning. Avtalsdgaren ar alltid ytterst ansvarig for avtalsférvaltningen.
Avtalsfoérvaltningsplaner som upphandlare har som rutin att ta fram syftar till att
hjalpa avtalsagaren att forvalta avtalet under avtalstiden. Beslut rérande avtal kan
inte dverlatas pa annan an avtalsdgare, medan 6vriga delar av avtalsforvaltningen
fordelas mellan olika roller i avtalsforvaltningsplanen.

3.1.2 Rutin for registrering av avtal

Enligt riktlinjer fér inkdp och upphandling ska samtliga upphandlade avtal
registreras i kommunens databas for en enhetlig hantering.
De forvaltningar som genomfér egna upphandlingar ska vid avtalsregistrering
vanda sig till aktuell kontaktperson pa inképs- och upphandlingsavdelningen. De
system som anvdnds ar dokument- och d&rendehanteringssystemet Platina,
verksamhetssystemet foér upphandling och avtalshantering Tendsign samt
direktupphandlingsmodulen. I kommunens informations- och
dokumenthanteringsplan finns en allmént hallen text som faststaller att om
kommunen har en separat avtalsmodul ska avtalen registreras dar. Darutdver star
att ingangna avtal genom upphandling ska diarieféras och registreras i
nararkiv/verksamhetssystem.

4 Den aktuella direktupphandlingsgrénsen aterfinnas pd upphandlingsmyndighetens hemsida:
Troskelvdarden och direktupphandlingsgrdnser | Upphandlingsmyndigheten. Fram till 2022-01-31 &r
gransen vid 626 284 sek. Darefter hojs gransvardet till 700 000 sek.
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Kannedomen om gallande riktlinjer och rutiner kring registrering av avtal varierar
inom kommunen. Enligt mottaget svar finns det inget centralt beslut eller krav i
kommunen att avtal ska registreras och arkiveras i ett centralt system for
diarieféring. Vid intervjuer far vi inte helt samstammiga svar kring hur avtal ska
ordnas/registreras i kommunen. Den centrala inkdps- och
upphandlingsavdelningen framhaller att samtliga av deras upphandlade avtal
registreras pa tva stallen: i Platina och i Tendsign. Det framgar vidare att tanken ar
att avtalen ska forvaras i bada systemen, i Platina for att tillgangliggdra avtalen for
allmanheten da de ar upprattade handlingar samt i Tendsign for att uppfylla lagkrav
pa e-upphandling och upphandlings- och avtalsdokumentation.

Enligt mottaget svar fran ink&pssamordnare vid sakgranskningen fyller
registreringen i tva system flera skilda syften. Platina anvands for diarieféring men
fyller dven en viktig funktion i den politiska beslutsprocessen. Inkdpssamordnaren
menar att det ar av juridisk betydelse for avtalets giltighet att det registreras i
kommunens diariesystem och blir anmalt som delegationsbeslut till
kommunstyrelsen och ansvarig namnd for att avtalet ska vinna laga kraft.

Vidare beskriver inkdpssamordnaren att Tendsign ar ett kvalitetssdkrat
verksamhetsstdod och kan likstdllas med att alla verksamheter har separata
verksamhetssystem inom bygglov, kvalitetsledning, rekrytering med mera. Syftet
med att samla leverantdrsavtalen i Tendsigns avtalsdatabas &ar att tillgangliggéra
for kommunens bestéllare vilka avtal som finns sa att avtalen efterlevs. Vidare &r
Tendsign ink&éps- och upphandlingsavdelningens drendehanteringssystem som ska
sékerstélla att upphandling i Eslévs kommun har kvalitetssdkrade processer, bade i
férhallande till lagstiftning, leverantérer och anstéllda. Systemet kan samla in
avvikelser, effektiviserar administration och sakrar bevakningar for de aktiviteter
som lagts in under avtalsperioden. Infér anskaffning av ett nytt dokument och
arendehanteringssystem stalls krav att informationen kan konfigureras mellan de
olika systemen.

Med syfte att ratt avtalsuppgifter diarieférs i kommunens dokument- och
arendehanteringssystem har det inom kommunen tagits fram en checklista. |
mottaget dokument framgar féljande punkter:

Avtalets 16ptid
Foérlangningsklausuler

Bevakning (ndr paminnelser ska ske)

Avtalsdgare och avtalsgrupp (dit paminnelserna ska skickas)
Paminnelsernas textinnehall, t ex "Infér upphérande av avtal. Avtalet gar
ut 0000-00-00 med mojlighet till férldngning ett ar. Avisering om
forldangning ska ske senast 6 manader innan avtalstidens utgang”, se dven
MALL Rutiner for avtalspublicering i avtalsdatabasen

Avtalstyp (ramavtal, avtal, avropsavtal, leveransavtal, uppdragsavtal etc)

3.1.2.1 Uppfattningen i verksamheterna

En intervjuad anger att avtal 6ver direktupphandlingsgransen registreras i Platina
och i Tendsign samtidigt som avtal under gransen endast registreras i Platina.
Baserat pa de sammanlagda intervjusvaren anvands framst Platina for
avtalsregistrering, och i andra hand Tendsign.
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Vidare fran intervju med inkdps- och upphandlingsavdelningen framgar att ett
enhetligt arbetssatt betraffande avtalsregistrering inte ar fullt inarbetat annu.
Uppfattningen som férmedlas &r att riktlinjer och rutiner finns pa plats men att det
kravs mer tid for att dessa ska systematiseras ute i samtliga férvaltningar. Det
framkommer vid en del intervjuer att verksamheterna har blivit av med resurser
men att vissa arbetsuppgifter som tidigare 1ag pa dessa resurser fortfarande
forvantas genomforas i verksamheten. Det understryks dock att det finns en
pagaende dialog om den slutliga ansvarsférdelningen.

Otydligheten gallande registrering medfor att det &r komplicerat att fa en
fullstandig bild éver kommunens avtal. Det forsvarar ddarmed méjligheten att ta ut
fullstandiga avtalslistor for kommunen eller for specifika verksamheter. Flertalet av
inskickade avtalslistor som efterfrdgades i samband med stickproven behdvde
sammanstallas manuellt.

3.1.3 Signering av avtal

| Eslévs kommun tillampas fysiska underskrifter av besluts- och avtalsdokument.
Kommunen erbjuder dven digital signering men anvandandet av privat bankID for
underskrifter gar i dagslaget inte att utkrdva av kommunens anstallda. Oavsett form
registreras varje upphandling sedan september 2020 med ett diarienummer som
styrs av upphandlingens klassificering och &r sparbart i alla system. Diarienumret i
varje upphandling framgar i samtliga upphandlingsdokument. | rutin fran 2021-11-
09 framgar att upphandlaren ansvarar for att ladda upp scannad kopia i bada
systemen Tendsign och Platina. Diarieféring i Platina gérs av en registrator.
Darutdver ska, i forekommande fall, det fysiska originalet arkiveras. Enligt
intervjusvar bdr pappersversioner undviks i méjligaste man.

3.1.4 Avtalsférldangning

| radande riktlinjer framgar att avtalsdgaren ansvarar fér beslut om férlangningar
av avtal. Nar avtal registreras ska aviseringar, enligt kommunens rutiner, om
eventuell férldangning ske enligt férlangningsklausulen i avtalet. Enligt intervjusvar
finns paminnelsefunktioner i bade Platina och Tendsign. Pa inkdéps- och
upphandlingsavdelningen anvdnds paminnelsefunktionen i Tendsign samt i Platina
for avtalsdgare som saknar tillgang till Tendsign. Ute i férvaltningarna varierar
tillvégagangsattet. En férvaltning anger att de anvénder paminnelsefunktionerna i
bada systemen samt en intern lista fér att uppmarksamma néar avtal gar ut och
eventuella férlangningar behéver genomféras. En annan férvaltning anger att de
framst utgar fran en intern lista for att dvervaka avtalstider och eventuella
avtalsférlangningar.

3.2 Beddmning

Var bedémning ar att kommunstyrelsen och namnderna till stor del sakerstéller att
det finns en dndamalsenlig organisation foér avtalshantering. Den nyligen inférda
inkdps- och upphandlingsavdelningen medfér en centraliserad organisation med
ansvar for en stor del av avtalshanteringen fér upphandlade varor och tjanster inom
kommunen. | kombination med praktiskt stdd till férvaltningarna finns etablerade
riktlinjer, rutiner och mallar som skapar forutsattningar for en andamalsenlig
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avtalshantering. Vi ser dock att det kvarstar arbete for férvaltningarna att arbeta
in framtagna rutiner i verksamheterna och att det finns arbetsuppgifter dar
ansvarsfordelningen inte dnnu ar fullt tydliggjord.

Det &r var beddmning att kunskapen om radande riktlinjer och rutiner ute i
verksamheterna behover starkas. Det finns ocksa behov av att tydliggéra hur
fardigtecknade avtal ska hanteras. Vi ser det som en brist att registrering av avtal
inte sker pa ett likvardigt satt, vilket férsvarar mojligheten att fa en fullstandig
Overblick och en systematik.

Vi rekommenderar darfér kommunstyrelsen och namnderna att:

Se over hur avtal registreras och forvaras.
Sdkerstalla att alla som tecknar och hanterar avtal har god kdnnedom om
rutiner och riktlinjer.

11
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4 Kvalitén vid utformning av avtal

4.1 Stickprovskontroller

| stickprovsgranskningen har sammantaget 13 slumpmadssigt valda avtal
kontrollerats. Nedan féljer tabeller for de granskade avtalen fran kommunstyrelsen,
kultur- och fritidsndmnden, vard- och omsorgsnamnden, miljé- och
samhallsbyggnadsnamnden, servicendamnden, barn- och familjenamnden och
gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden. Avtalen har kontrollerats utifran foljande
fragor:

Finns definierade avtalsparter?

Framgar avtalets avsikter?

Ar avtalen tidsbestdamda?

Aterfinns méojligheten att bryta avtalet i fortid samt framgar
uppsagningstid?

Ar avtalet korrekt undertecknat?

Framgar det av avtalet hur den avtalade tjansten/produkten ska féljas upp?
Beaktas miljomassig®, ekonomisk® och social hallbarhet’?

Urvalet av fragor baseras pa revisionsfragorna, tidigare granskningar av liknande
karaktar samt Eslévs kommuns riktlinjer fér avtalshantering, avtalsmall och
checklista. Hallbarhetsaspekten aterfinns i kommunens policy samt riktlinjer for
inkdbp och upphandlingar, dar inképs- och upphandlingsenheten har tagit fram en
strategi for hallbar anskaffning. Riktlinjerna borjade galla 2020-10-15. For
tydlighet presenteras fragan betraffande hallbarhet i tre delar i tabellerna nedan. |
tabellerna framgar ndmnda kontrollfragor samt avtalsparterna for de granskade
avtalen.

Tabell 1. Resultat av avtalsgranskningen.

Kultur och fritid Lega Online Mats Klapp

Definierade avtalsparter Ja Ja

Avtalets avsikter Ja Ja

Avtalstid Ja. Fran 2020-12-01.  Ja. Géller fran 2019-01-

Avtalet fornyas dock 18.
automatiskt.

5 Att det stalls krav som syftar till en minskad negativ miljdpaverkan. Exempelvis krav pa fossilfritt
eller férnyelsebara branslen.

6 Med hjélp av till exempel en livscykelkonstadskalkyl véljs produkter som ger mest vérde baserat pad
en totalkostnad dver tid. Ekonomisk hallbarhet galler kostnader som direkt belastar organisationen.

7 Innebér tillgdnglighet, arbetsrattsliga villkor, barns ratt, jamlikhet, sysselsattning, trygghet med
mera. Om arbetet utfors i Sverige eller i EU ska en behdévlighetsbedémning géras gallande villkor fér
I6n, semester och arbetstid i nivd med kollektivavtal
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Avtalsuppsagning Ja Ja

Korrekt undertecknat Ja. Befattning for Ja. Undertecknat av
undertecknande forvaltningschef.
saknas dock.

Uppfdljning Nej Ja

Miljdmd&ssig hallbarhet Nej N/A8

Social hallbarhet Nej N/A

Ekonomisk hallbarhet Nej N/A

Kommentar Det framgar ej av avtalen om

hallbarhetsperspektiven har beaktats i enlighet
med kommunens riktlinjer. Avtalet med Mats
Klapp inledes fore befintliga riktlinjer tradde i
kraft. Avtalet med Lega Online saknar dven
uppféljning och férnyas automatiskt. Automatisk
forlangning av avtal 6kar risken att avtal
dverskrider den maximala gransen pa fyra ar samt
motsdger malet att avtal inte far 6pa pa
obestamd tid. Vi finner inga férlangningsklausuler
som mdojliggor detta undantag.

Tabell 2. Resultat av avtalsgranskningen.

Vard och omsorg MatHem Berendsen Textil

Definierade avtalsparter Ja Ja

Avtalets avsikter Ja Ja

Avtalstid Ja. Galler fran 2021- Ja. Galler fran 2020-03-
10-01. 01.

Avtalsuppsagning Ja Ja

Korrekt undertecknat Ja. Undertecknat av Ja. Undertecknat av
forvaltningschef. forvaltningschef.

Uppfoljning Ja Ja

Miljémaéssig hallbarhet Ja Ja

Social hallbarhet Ja. Hanvisar till Ja

upphandlingsdokument.

Ekonomisk hallbarhet Ja. Hanvisar till Ja. Styrks av
upphandlingsdokument. kompletterande
utvarderingsrapport.

8 Avtalet &r dldre &n befintliga riktlinjer med nuvarande hallbarhetskrav. Eftersom dessa &r nyinrattade
krav dr kontrollmomenten fér hallbarhet inte tilldmpbara for &ldre avtal. | tabellerna markeras dessa
kontrollmoment med N/A (gj tilldamplig).
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| upphandlingsdokumentet beaktas de tre

hallbarhetsperspektiven och ligger till grund for

upphandlingen.

Tabell 3. Resultat av avtalsgranskningen.
Miljé och samhéllsbyggnad Langhullségg

Definierade avtalsparter Ja

Avtalets avsikter
Avtalstid

Avtalsuppsagning

Korrekt undertecknat

Uppféljning
Miljémassighallbarhet
Social hallbarhet
Ekonomisk hallbarhet

Kommentar

Ja

Ja. Géller frdn 2018-
07-01.

Nej

Ja. Befattning saknas
dock.

Nej

N/A
N/A
N/A

Kurser - arbete pa vig
N/A
N/A
N/A

N/A
N/A

N/A
N/A
N/A
N/A

Avtalet med Langhullségg inleddes fore befintliga
riktlinjer antogs. | det andra avtalet saknas

korrekta avtalsuppgifter.

Tabell 4. Resultat av avtalsgranskningen.

Servicenamnden

Definierade avtalsparter

Avtalets avsikter
Avtalstid

Avtalsuppsagning

Korrekt undertecknat

Uppfdljning
Miljémassig hallbarhet
Social hallbarhet

Ekonomisk hallbarhet

Straheds i Anderslév
AB

Ja
Ja

Ja. Inleddes 2018-06-
01.

Ja

Ja. Undertecknat av
forvaltningschef.
Befattning framgar
dock inte i avtalet.

Nej

N/A
N/A
N/A

Maskinparken Malmé
AB

Ja
Ja

Ja. Inleddes 2021-04-
20.

Ja

Ja. Undertecknat av
forvaltningschef.

Ja
Ja
Delvis

Delvis
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Kommentar

Avtalet med Straheds inleddes fore befintliga
riktlinjer antogs. Avtalet med Maskinparken
hanvisar till upphandlingsdokumentet dar
hallbarhetsaspekten ska framga i storre
utstrackning. Vi har inte tagit del av dokument for

verifikation.

Tabell 5. Resultat av avtalsgranskningen.

Barn och utbildning®
Definierade avtalsparter
Avtalets avsikter
Avtalstid

Avtalsuppsagning

Korrekt undertecknat

Bergkvarabuss AB
Ja
Ja

Ja. Inleddes 2017-08-
17.

Ja

Ja. Undertecknat av
forvaltningschef.

ProRenata

Ja

Ja

Ja. 2017-10-01.

Ja

Ja. Undertecknat av
forvaltningschef.

Uppféljning
Miljémaéssig hallbarhet
Social hallbarhet
Ekonomisk hallbarhet

Kommentar

Ja Nej
Ja N/A
Ja N/A
NA N/A

Bada avtalen inledes fére befintliga riktlinjer dar
gallande hallbarhetsaspekter ingar.

Tabell 6. Resultat av avtalsgranskningen.

Kommunstyrelsen

Definierade
avtalsparter

Avtalets avsikter
Avtalstid

Avtalsuppsagning

Korrekt undertecknat

Uppf6ljning

NewsMachine
Ja

Ja

Ja. 2021-06-01.

Ja

Ja. Befattning
saknas dock.

Nej

EVRY
Ja

Ja
Ja. 2018-01-01.

Ja

Ja. Undertecknat
av
kommundirektor.

Ja

Securitas
Ja

Ja

Ja. 2021-11-
01.

Ja

Ja. Befattning
saknas dock.

Ja

° Under barn- och familjendamnden och gymnasie- och vuxenutbildningensndmnden finns en
forvaltning - barn och utbildning. Darfér aterfinns dessa ndmnder i en tabell.
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Miljdmassig Nej Nej Ja
hallbarhet

Social hallbarhet Nej Ja Ja
Ekonomisk hallbarhet Nej Ja Ja
Kommentar | undertecknat avtal med Securitas anges tillhdérande

avtalshandlingar varav upphandlingsdokumentet
inkluderar samtliga hallbarhetsaspekter. Avtalet med
EVRY tradde i kraft fore befintliga riktlinjer antogs.
Avtalet med NewsMachine AB ar en direktupphandling
av ett varde under regleringen av dokumentationsplikt.

4,2 Kommentarer till stickprov

Med grund i stickprovsresultatet beddmer vi att det till stor del finns en god kvalitet
vid utformningen av avtal.

Overgripande innefattar 12 ut av de 13 granskade avtalen i stor utstrdckning de
grundldaggande kraven betraffande avtalsspecifikationer. Avtalets avsikter,
avtalsparter, avtalstid och avtalsuppsagning framgar i nastintill samtliga avtal. Ett
avsnitt om uppféljning saknas dock i fem av de granskade avtalen. Uppféljning kan
da aterfinnas i upphandlingsunderlagen. Enligt nuvarande mall fér avtalsskrivning
ska uppfdljning finnas som avsnitt i alla avtal. Ett efterfragat avtal saknas helt.

| stickproven framgar att hallbarhetsperspektivet som ingar i befintliga riktlinjer inte
beaktas till fullo. Flera avtal ar dock aldre an namnda riktlinjer och kan darfér inte
bedémas sakna hallbarhetsperspektivet. Vi ser likval att de aldre avtal till viss del
innehaller framst miljomé&ssig men dven social och ekonomisk hallbarhet.

Betrdffande avtalen som dar undertecknade efter 2020-10-15 saknas
hallbarhetsperspektivet helt i tvd av fem avtal. Dar hallbarhetskrav saknas ska det
enligt inkdpssamordnaren sannolikt ha féregatts av en analys utifran
proportionalitetsprincipen, dar slutsatsen &r att hallbarhetskrav varken &r mojliga
eller tilldtna. Denna analys finns dock inte dokumenterad. For ett avtal anger vi
bedémningen delvis da social och ekonomisk hallbarhet inte framgar i avtalet, men
det hanvisas till upphandlingsdokumentet. | upphandlingsdokumenten ska
hallbarhetsperspektiven beaktas enligt befintliga riktlinjer och har dven gjort de i de
upphandlingsdokument vi har tagit del av.

Vi rekommenderar darfér kommunstyrelsen och namnderna att:

Sdkerstalla att riktlinjer och mallar efterlevs.

16



EY

10t
Hatr :
rking worid

5 Avtalsuppfoljning

5.1 Overgripande iakttagelser

I kommunen finns dokumenterade riktlinjer for avtalsuppféljningen. Avtalsagare
ska tillsammans med upphandlare och referensgrupp ta fram en plan for
avtalsférvaltning for det kommande avtalet, dar omfattning av och resurser till
uppféljning faststélls i samband med upphandlingsprocessen. For detta finns en
mall fér avtalsforvaltning. | de avtal som omfattas av stickproven framgar dock
specificerad uppféljning i knappt 50 procent av avtalen. | kommunens checklista fér
diarieféring av avtal aterfinns inte heller avtalsuppféljning bland de uppgifter som
ska registreras. | aktuella avtalsmallar aterfinns dock avsnitt gallande uppfdljning.

| kommunens mall for avtalsférvaltning framgar att avtalsdgaren ansvarar for
avtalsuppfdljning dar avtalstrohet, uppféljning av krav, avvikelserapportering med
mera ingar. Det framgar inte hur det ska sdkerstallas att avtalsuppfdljning sker samt
huruvida det ska dokumenteras.

Under intervju med inkdps- och upphandlingsavdelningen framgar att de inte
kanner till huruvida foérvaltningarna féljer respektive plan fér avtalsférvaltning dar
avtalsuppfdljning ingar. Vidare framgar att avtalsuppféljning inte dokumenteras
regelbundet.

5.2 Kommunévergripande avtalsuppféljning

F6r de kommundvergripande avtalen i stickproven har vi tagit del av en
avtalsférvaltningsplan for bevakningstjanster och personlarm, med Securitas som
leverantor. Enligt uppgift har uppféljningsméten genomforts. For avtalet med Evry
verifieras avtalsuppfdljningen med moétesdokument. Avtalet med NewsMachine ar
enligt svar en direktupphandling till en kostnad av 1245 kronor per manad dar en
eventuell avtalsférvaltningsplan inte star i proportion till den ekonomiska nyttan.
For 6vriga tva kommunévergripande avtal har vi tagit del av en uppféljningsplan.

Betraffande internkontroll av avtalsuppfdljning har vi tagit del av
sammantradesprotokoll for beslut om avtalsuppféljning 2020. Interkontrollen till
kommunstyrelsen avser avtalstrohet pa tva utvalda avtalsomraden.

Det underlag vi har tagit del av omfattar aterrapporteringen av uppfdljning inom
det kommunovergripande avtalsomradet. Vidare utgdrs avtalsuppféljningen av tva
stickprov som omfattar avtalstrohet gentemot leverantér. Stickproven &r i sig
utférliga och pavisar en hdg avtalstrohet. Ovrig &terrapportering ingar i
kommunledningskontorets verksamhetsberattelse.

5.3 Avtalsuppfdljning i kommunens verksamheter

Av intervju med serviceférvaltningen framgar att detaljer om uppféljning ingar i
férfragningsunderlaget, exempelvis hur ofta de ska traffas for att stamma av olika
punkter i avtalet. Dartill rekommenderar de att uppféljningsméten dokumenteras.
Vi har tagit del av en avtalsforvaltningsplan betraffande avtalsuppféljning for
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tradgardsmaskiner samt tagit del av en e-postkorrespondens dar uppféljningen
verifieras. Betraffande det andra avtalet som ingar i stickprovet saknas
dokumentation. Fran serviceférvaltningen har vi dven mottagit en preliminar
internkontrollplan for 2022. Dar finns inte avtalsuppféljning som ett specifikt
kontrollmoment. Uppfdljning av upphandlingsprocessen utgér dock ett
kontrollmoment dar risken bedéms vara allvarlig.

Avtalet for vintervdghallning inom milj6 och samhallsbyggnad, se avtal med
Langhulsdgg ovan, omfattas av uppstartsméten samt avstamningsméten for att
fanga upp brister. Det fors inga protokoll fér dessa moten.

Vard- och omsorgsférvaltnings anger att uppféljningen betraffande avtalet med
Berendsen Textil Service AB, i ovan stickprov, framst dokumenteras genom e-
postkorrespondens, samt att en deltagare dokumenterade avstamningsmotet. Vi
har dock inte tagit del av protokoll eller dokumentation betraffande uppféljningen.

Barn- och utbildningsférvaltningen anger under intervju att det inte finns
formaliserade rutiner men att uppfdljningen fungerar eftersom de lever med
avtalen i den dagliga verksamheten. | samband med kompletterande svar anges att
protokoll finns att tillga for genomférda uppfdljningsméten. Vi har inte tagit del av
detta.

Av kultur- och fritidsférvaltningen har vi inte tagit del av dokumenterad uppféljning
betraffande avtalen i stickproven.

Av intervjuerna formedlas att den del av avtalsuppfdljningen de kontrollerar i stérre
utstréckning bestar av avtalstrohet!® &n huruvida de féljer upp om avtalsuppfdljning
sker enligt framtagen plan for avtalsférvaltning.

5.4 Avvikelserapportering

| kommunens riktlinjer framgar att bestéllare ansvarar for att reklamera fel och
brister i egna bestallningar till leverantdren samt att till avtalsdagaren rapportera
avvikelser i leverantdrens atagande. | mottagen mall for avtalsforvaltning framgar
att alla avvikelser ska skrivas i kommentarsfaltet i avtalsdatabasen i Tendsign.

Under intervju férmedlas av inkdps- och upphandlingsavdelningen att avvikelser
inom avtalshanteringen, exempelvis om avtalets tjanst eller produkter brister, ska
rapporteras i Tendsign. Vidare formedlas att tydliga krav pa denna rapportering
galler i de upphandlingar som gérs tillsammans med Lunds kommun. Fran den
centrala inkdps- och upphandlingsenheten formedlas att informationen kring
avvikelserapportering och samordningen med forvaltningarna kring detta kan
starkas.

Av intervjuer med fdrvaltningarna framgar att systematiken fér
avvikelserapporteringen varierar. Det framgar att de kontaktar ink6ps- och
upphandlingsavdelningen, den som dar avtalsansvarig eller berérd person inom
forvaltningen. Ingen av forvaltningarna anger att de rapporterar in avvikelser i ett

10 yppféljning av avtalstrohet innebar att man féljer upp hur val kommunen féljer ingdnget avtal dvs
handlar fran avtalspart och inte fran annat féretag. Det &r inte ndgon uppféljning av huruvida
avtalsparten foljer sin del av avtalet.
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system eller att de regelbundet anvander Tendsign fér avvikelserapportering. Enligt
intervjusvar ar en ny modul i TendSign for avtalsuppféljning inférskaffad men dnnu
inte anpassad for implementering.

5.5 Beddmning

Var beddmning ar att de avtal géllande inkdp av varor och tjanster som gjorts enligt
de nya riktlinjerna, efter den 2020-10-15, till stor del har nagon form av
uppféljningsaktivitet genomférd. Det finns dock en forbattringspotential gadllande
genomférande av avtalsuppfélining da vi sammantaget saknar verifikation av
avtalsuppféljning for ett flertal avtal.

Vi har noterat att det finns dokumenterade riktlinjer betraffande avtalsuppfdljning
samt en mall for avtalsforvaltning. Men vi ser att kannedomen kring hur
avtalsuppféljning ar tankt att bedrivas i kommunen behdver starkas. | sak kan
uppféljningsmoten mellan avtalsparter vara tillfredstéllande, men det saknas en del
dokumentering samt aterrapportering for att utvardera avtalsuppféljningen i
kommunen. Darfor bor systematiken kring avtalsuppfdljning férbattras.

Vi noterar att avtalsuppfdljning betraffande avtalstrohet sker i verksamheternas
avtalshantering samt att vi bedémer att de kommundvergripande stickproven ar
utforliga.

Betraffande avvikelserapportering &r var bedémning att hanteringen kan starkas.
Det framgar av intervjuer med kommunens fdrvaltningar och den centrala
avdelningen att kdnnedomen om hur brister inom avtalet ska aterrapporteras &r
Idg. Det &r av vikt att avvikelser som uppstar dokumenteras och kommuniceras sa
att kommunen tillsammans med leverantdrer kan arbeta fér en standig férbattring.
God dokumentation starker ocksa kommunens position som avtalspart i eventuella
forhandlingar.

Det &r var bedémning att avtalshantering &r ett sa pass viktigt och omfattande
omrade att det borde finnas med i alla nédmnders risk- och vasentlighetsanalyser till
grund fér framtagande av internkontrollplan. Var bedémning &r dérmed att arbetet
med den interna kontrollen géllande avtalshantering brister.

Vi rekommenderar darfér kommunstyrelsen och namnderna att:

Sdkerstalla att avtalsuppfdljning sker.

Starka den interna kontrollen och se till att avtalshantering ingar i risk- och
vasentlighetsanalysen inom ramen for intern kontroll.

Fortydliga rutiner for avvikelserapportering och sakerstalla att de foljs.
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Var sammanfattande bedémning &r att kommunstyrelsen och ndmnderna
tillsammans har en avtalshantering som till stor del &r &ndamdlsenlig. Var
bedémning grundar sig pa att det finns en &dndamalsenlig organisation for
avtalshantering och att det till stor del finns en god kvalitet vid utformningen av
avtal. Nya avtal har till stor del nagon form av uppféljningsaktivitet genomférd.

Det &r dock var bedémning att kunskapen om rdadande riktlinjer och rutiner ute i
verksamheterna behéver stdrkas. Darutdver kan avtalsuppféljiningen och arbetet
med avvikelserapportering férbéattras sa att alla avtal har en plan fér uppfélining
som foljs.

Géllande intern kontroll ser vi sammantaget att avtalshantering inte ingar i ndgon
risk- och vdsentlighetsanalys.

Avslutningsvis skulle det gynna alla férbéttringsomraden om en fullstdndig och
overblickbar avtalsdatabas fanns att tillga.

Revisionsfraga Svar

Ja. Overgripande finns en
andamalsenlig organisation for
avtalshantering inom Esl6vs
kommun med goda
forutsattningar att forbattra
arbetet kring avtalshantering
ytterligare. Vi ser dock att
samordningen mellan
forvaltningarna och den centrala
avdelningen bor starkas for att
mojliggdra en positiv utveckling.

Ja, till stor del. Bland de
kontrollpunkter som aterfinns i
angiven revisionsfraga ger
stickproven goda resultat med en
hog uppfyllelse. Vi noterar dock
att avtalsuppféljning kan starkas.

Sdkerstaller kommunstyrelsen
och ndmnderna att det finns en
andamalsenlig organisation for
deras avtalshantering?

Sdkerstaller kommunstyrelsen
och ndmnderna kvalitén vid
utformning av avtal?
Finns definierade
avtalsparter?
Framgar avtalets avsikt?
Ar avtalen tidsbestdmda? | | den utdkade listan med
Framgar det av avtalet hur | kontrollmoment finns mindre

den avtalade brister kring de

tjansten/produkten ska hallbarhetsaspekter kommunen

féljas upp? har inkluderat i gallande policy och
riktlinjer.

Vi beddmer att det delvis saknas
tillrackliga rutiner for
avtalsuppfdljning. Vi har i varierad
utstrackning tagit del av underlag

Finns tillrdckliga rutiner for
avtalsuppféljning?
Ar kontrollerna tillrdckliga
i omfattning, kvalitet,

20



EY

B

Jiding a better
% vori

innehall och antal och har
de relevant fokus?
Analyseras resultaten av
genomfdérda
avtalsuppfdljningar?

Finns rutiner som
férhindrar att forlangning
av avtal sker automatiskt?

som styrker att
avtalsuppfoljningen ar tillrackligt
omfattande. Dartill framgar
specificerad uppfdéljning i knappt
halften av avtalen i stickproven.

Automatisk férlangning av avtal
bor kunna undvikas om befintliga
riktlinjer och rutiner kring
avtalshantering beaktas. |
stickproven identifierades dock ett
avtal med automatisk forlangning.

6.1 Rekommendationer

Utifran granskningsresultaten rekommenderar vi kommunstyrelsen och ndmnderna

att:

Se over hur avtal registreras och forvaras.
Sdkerstalla att alla som tecknar och hanterar avtal har god kdnnedom om

rutiner och riktlinjer.

Sdkerstalla att riktlinjer och mallar efterlevs.

Sdkerstalla att avtalsuppfdljning sker.

Starka den interna kontrollen och se till att avtalshantering ingar i risk- och
vasentlighetsanalysen inom ramen for intern kontroll.

Fortydliga rutiner for avvikelserapportering och sdkerstdlla att de foljs.
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7 Kallforteckning

Intervjuade funktioner:

Inkdps- och upphandlingsenheten
Servicefdrvaltningen

Barn- och utbildningsférvaltningen
Kultur- och fritidsforvaltningen
Vard- och omsorgsfoérvaltningen

Foérvaltningen miljé och samhéllsbyggnad

Analyserade dokument:

Riktlinjer for ink6p och upphandling
Policy fér inkép och upphandling
Rutin for upphandlare vid diarieféring 2021-11-09

Rutin for hantering och dierieféring av upphandlingsdokument for
handldggare

Anvisningar for inkép och upphandlingar pa Serviceférvaltningen 2021
Checklista handlingar som diariefors samt sekretess

Avtalsuppfdljning inom kommunévergripande avtalsomraden -
sammantradesprotokoll 2021-05-04

Avtalsuppfdljning 2020

Exempel uppféljning av krav i upphandlings- och avtalsmallen i TendSign
Plan for intern kontroll servicenamnden 2022

Informations- och dokumenthanteringsplan

Mall avtalsférvaltning

Avtalsfoérvaltningsplan Bevakningstjanster och personlarm
Delegeringsordning for vard- och omsorgsnamnden

Delegationsordning KuF

Rutiner fér avtalshantering inom vard och omsorg

Delegationsordning Servicenamnden

Analyserade avtal:

Bevakningstjdnster och personalarm - avtal
Bevakningstjanster och personlarm. FFU
Support och underhallsavtal av eCompanion
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Verktyg fér omvarldsbevakning

Upphandling av skolskjuts samt forlangning
Foérlangning av avtal avseende skolskjutsar
Journalsystem ProreNata samt férldngningar
LegaOnline

Konstkonsult Mats Klapp samt férlangning
Administrativa féreskrifter - ramavtal - tjanster for vintervaghallining
Utbildning arbete pa vdg och BAS

Avtal Straheds

Avtal tradgardsmaskiner

Avtal med Berendsen textil Service AB

Avtal med MatHem i Sverige AB

Avtal tjanster for vintervaghallning - Langhulségg
Utvarderingsrapport tvatteritjanster

Delegeringsordning fér kommunstyrelsen
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ESLOVS KS 2024/421
KOMMUN

2024-05-16

Birgitta Petersson Kommunstyrelsen
+4641362449

birgitta.petersson@eslov.se

Tjansteskrivelse: Forslag till samverkan vid
upphandlingar inom individ- och familjeomsorg, vard
och omsorg samt handledning

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

- att ingd ett samverkansavtal med Skanes Kommuner for genomforande av
upphandlingar och férvaltning av avtal inom individ- och familjeomsorg, vérd och
omsorg samt handledning

- att ge Kommunledningskontoret i uppdrag att teckna ovan nimnda
samverkansavtal.

Arendebeskrivning

Skanes Kommuner upphandlar, administrerar och f6ljer upp ramavtal inom individ-
och familjeomsorg (IFO), vard och omsorg (VO) samt handledning for personal
(handledning) sedan 2008 som ombud for 46 kommuner i Skane, Halland och
Kronoberg (hddanefter kallade upphandlande myndigheter (UM)). Som grund for
samverkan har samverkansavtal tecknats med var och en av kommunerna.

Beslutsunderlag
Inbjudan till samverkansavtal med Skdnes Kommuner for upphandlingar inom IFO,
VO och handledning

Beredning

Befintligt samverkansavtal mellan Skdnes Kommuner och Eslévs kommun for
genomforande av upphandlingar och forvaltning av ramavtal inom IFO, VO och
handledning l6per ut under 2024. Hosten 2023 genomforde
Kommunledningskontoret, Barn och Utbildning samt Vard och Omsorg en
kartlaggning av befintliga ink&p samt en analys av framtida behov inom ovan
ndmnda omraden. Enligt berdkningarna omfattar avtalen cirka 58 miljoner kronor per
ar.

Kommunledningskontoret 1(2)

Postadress: 241 80 Eslév | Besoksadress: Stadshuset, Gréna torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se| www.eslov.se



KS 2024/421

Om kommunen fortsatt dnskar delta i upphandlingar och uppféljningar av ramavtal
krévs att ett nytt samverkansavtal tecknas med Skénes kommuner. Det foreslagna
samverkansavtalet géller 2024-2030.

Finansiering

Kostnader kopplade till upphandling, avtalsférvaltning samt avtalsuppfoljning
finansieras av en avtalsadministrativ avgift och betalas av ramavtalsleverantorerna
till Skdnes Kommuner. Den avtalsadministrativa avgiften dr anpassad efter de
resurser som krivs for givet uppdrag och planerad organisation och motsvarar
maximalt 1,2 procent. Avgiften dr inrdknad i leverantdrernas offererade och
fakturerade priser och betalas ddrmed av de verksamheter som nyttjar avtalen vilket
innebdr att den finansieras av forvaltningarnas driftsbudget.

Beslutet skickas till
Barn- och familjendmnden
Véard- och omsorgsnamnden

Eva Hallberg Susanna Karlsson
Forvaltningschef Ink&ps- och upphandlingschef

2(2)
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Samverkansvillkor 2024 - 2030

- Skanes Kommuners och Upphandlande myndighets (UM)
gemensamma arbete med upphandling och uppféljning av
verksamheter inom Individ och familj, Vard och omsorg samt

Handledning
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Inledning

Skanes Kommuner upphandlar, administrerar och féljer upp ramavtal inom Individ och familjeomsorg (IFO),
Vard och omsorg (VO) och Handledning for personal (Handledning) sedan 2008 som ombud fér 46 kommuner i
Skane, Halland och Kronoberg (hadanefter kallade UM). Ombudsupphandlingar innebar att Skanes Kommuner
som ombud fér UM fattar tilldelningsbeslut och tecknar ramavtal genom fullmakt fran UM i upphandlingarna,
enligt 6 kap. 4 § i Lag (2009:47) om vissa kommunala befogenheter.

Skanes Kommuners och UM:s nu l6pande samarbete regleras i tidigare 6verenskommelse Inbjudan till
Upphandlingar inom IFO, VO och Handledning 2024 och genom den fullmakt som ldmnades i samband med
anmalan till upphandlingarna. Om kommunerna fortsatt vill delta i upphandlingar och uppféljningar av ramavtal
behover Skanes Kommuner fa in anmaélan till framtida upphandlingar och signering av nytt samverkansavtal
genom att UM fyller i och skickar tillbaka Bilaga Samverkansavtal och anmdlan till upphandlingar inom IFO, VO
och Handledning.

Nedan gors en beskrivning av Skanes Kommuners arbete i forhallande till ovan nédmnda upphandlingar samt den
ansvarsfordelning mellan Skanes Kommuner och UM som géller fér samverkan under perioden 240901-300831.

Syfte

Malen med upphandlingarna ar att:
e fatill stand ramavtal med de anbudsgivare som efter utvardering blivit antagna for att tillgodose
uppdragsgivarnas behov av respektive tjanster
e genom kravstallande och samordnad uppféljning skapa férutsattningar for hogre kvalitet pa de
upphandlade verksamheterna
e minst bibehalla nuvarande priskonkurrens

Beskrivning av upphandlings- och uppféljningsverksamheten

Upphandlarnas roll och uppdrag ar att genomfora, forvalta och félja upp ramavtalen. Vidare ska stéd och
service ges till kommunanvandare och upphandlade verksamheter i ekonomiska och juridiska fragor kopplat till
ramavtalen.

Kvalitetshandlaggarnas roll och uppdrag ar att delta i upphandlingsarbetet som sakkunniga inom omradet,
ansvara for uppféljning av ramavtalen, medverka till utveckling av avropsstédet Upphandlat samt ge stod och
service till kommunanvédndare och upphandlade verksamheter.

Utéver namnda resurser finns dven systemforvaltare for att forvalta och utveckla avropsstédet Upphandlat samt
personalresurser inom ekonomi for att hantera avtalsadministrativa avgifter.

Forberedelsefas

Skdnes Kommuners ansvar:

Samverkansavtal med anmdlan
Skanes Kommuner ansvarar for forberedelser fér och utskick av samverkansavtal med inhdmtning av UM:s
anmalan till upphandlingar.

Volymer
Skanes Kommuner ansvarar fér inhamtning av beraknade volymer fran UM.
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UM:s ansvar:

Anmdlan till deltagande i upphandlingar
UM ansvarar for att behoriga personer med delegation hos UM fyller i, signerar och skickar in Bilaga
Samverkansavtal och anmdlan till upphandlingar inom IFO, VO och Handledning.

Anmalan sker till samtliga upphandlingar inom omradena IFO, VO och Handledning, vilket innebéar att UM inte
kan anmala sig till exempelvis enbart enstaka upphandlingar inom VO-omradet.

Volymer
Vid forfragan fran Skanes Kommuner ska UM inkomma med efterfragat behov i form av volymer for respektive
tjanst som eventuellt ska upphandlas, nyttjandestatistik och synpunkter pa tidigare Upphandlingsdokument.

Ombudsupphandling och Fullmakt
Upphandlingarna genomférs som ombudsupphandlingar. Deltagande UM blir ramavtalspart och ar férbundna
att anvanda ramavtalen under ramavtalsperioden vid behov av externa tjanster.

For att Skanes Kommuner ska kunna genomféra upphandlingarna effektivt behover fullmakt fran respektive UM
vara komplett utan forbehall. Detta innebar att UM som anmalt sitt deltagande i Bilaga Samverkansavtal och
anmdlan till upphandlingar inom IFO, VO och Handledning ger Skdanes Kommuner sin fullmakt i alla efterfragade
delar, forutom rattegangsfullmakten.

UM som inte lamnar en rattegangsfullmakt i Bilaga Samverkansavtal och anmdlan till upphandlingar inom IFO,
VO och Handledning férbinder sig till att utan dréjsmal och reservationer, teckna och 6versianda erfoderlig
rattegangsfullmakt om tilldelningsbeslutet i aktuell upphandling blir foremal fér Gverprévning.

Finansiering

Kostnaderna kopplat till upphandling, avtalsforvaltning samt avtalsuppféljning finansieras av en
avtalsadministrativ avgift som utbetalas av ramavtalsleverantdrerna. Den avtalsadministrativa avgiften ar
anpassad efter de resurser som kravs for givet uppdrag och planerad organisation utifran detta. Avgiften i
upphandlingarna dr maximalt 1,2% av fakturerat belopp exklusive moms och kommer inga i de offererade
priserna.

Tidplan

Skanes Kommuner arbetar med langsiktiga tidplaner som uppdateras kontinuerligt. Planerade avtalsstarter for
nya ramavtal, som vid ramavtalstidens slut ska ersatta gallande ramavtal, laggs som regel till dagen efter
foregdende ramavtalsperiods slut vid en tankt maximal forlangning pa 4 ar. Om det beslutas att ett ramavtal inte
ska férlangas maximalt, kommer ramavtalets planerade avtalsstart tidigarelaggas till dagen efter att ramavtalet
|6per ut. Planerade avtalsstarter for nastkommande upphandlingar framgar av Bilaga Samverkansavtal och
anmédilan till upphandlingar inom IFO, VO och Handledning.

Upphandlingsfas

Skdnes Kommuners ansvar:

Projektledning av upphandlingar
Skanes Kommuner projektleder och genomfor upphandlingarna som ombud for UM.
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Arbetsgrupp

| de upphandlingar dar det ska tillsattas en arbetsgrupp, bestdende av representanter fran UM, representeras
Skanes Kommuner av upphandlare och kvalitetshandldggare vars uppgift ar att bevaka att krav som stélls &r i
enlighet med Lag (2016:1145) om offentlig upphandling (LOU), att de &r realistiska utifran ett
leverant6rsperspektiv, att kravhéjning vags i forhallande till prisékning och att erfarenheter fran bade UM och
leverant6rer under tidigare ramavtalsperiod vavs in i arbetet. Skdnes Kommuner bevakar ocksa att ramavtalen
ska fungera for alla medverkande kommuner och alla varianter pa verksamheter som kan komma att ldmna
anbud samt att kravstéllningen i upphandlingarna ska bli sa rimlig, strategisk och adekvat som majligt.

Skanes Kommuner ansvarar for att bjuda in representanter fran UM till arbetsgrupper i respektive upphandling.
Skanes Kommuner férbehaller sig ratten att vilja ut deltagarna till arbetsgrupperna sa att dessa har god
spridning mellan UM vad géller kommunstorlek, geografisk placering och spridning av relevanta kompetenser.
Personerna behover ha arbetat strategiskt och/eller praktiskt med placeringar for malgruppen.

Skanes Kommuner arbetar tillsammans med arbetsgruppen fram ett upphandlingsdokument som tar hansyn till
erfarenheter och synpunkter samt kunskap fran arbetsgrupperna.

Framtagande av upphandlingsdokument

Skanes Kommuner tar fram administrativa féreskrifter och kommersiella villkor for upphandlingen.

| samverkan med deltagande representanter fran UM i arbetsgruppen utformar Skanes Kommuner krav pa
leverantérerna, tjansten samt informationskrav.

Efter att arbetsgruppen slutfort sitt arbete med krav pa tjansten och informationskrav fardigstaller Skanes
Kommuner det slutgiltiga upphandlingsdokumentet. Skanes Kommuner tar vid behov juridisk hjalp vid svarare
fragor for att sa langt som mojligt undvika éverprovningar. Darefter skickar Skanes Kommuner ut
upphandlingsdokumentet till deltagarna i arbetsgruppen. Efter hantering av eventuella inkomna synpunkter
kommer upphandlingen att annonseras. Skanes Kommuner faststaller det slutgiltiga upphandlingsdokumentet.

Utvérdering av anbud
Utvardering av anbud gors av Skanes Kommuner.

Administration av upphandlingarna

Skanes Kommuner administrerar upphandlingarna vilket omfattar annonsering, anbudséppning, utvardering,
fatta och meddela tilldelningsbeslut, hantera eventuell 6verprovning, teckna ramavtal utifran fullmakt fran UM
samt Ovrigt administrativt arbete kopplat till upphandlingarna.

UM:s ansvar:

Arbetsgrupp

UM ska vid behov och utan dréjsmal tillhandahalla representanter for deltagande i arbetsgrupp infor
framtagande av krav pa tjansten och informationskrav i upphandlingen. UM bemannar arbetsgrupperna med
personer som har lang erfarenhet och hog kompetens inom den specifika upphandlingen. Tidsatgangen for
arbetsgruppen skiljer sig mellan olika upphandlingar beroende pa Skanes Kommuners bedémning av behoy,
men arbetsgrupperna brukar planeras for mellan 40-80 timmar. Viss tid for forberedelse infor en arbetsgrupp
och for att utreda en fraga mellan arbetsgruppstillfallen kravs ocksa. Deltagarna forvantas narvara pa samtliga
traffar for att en kontinuitet i diskussionerna ska kunna uppréatthallas. Om deltagare av nagon anledning maste
avbryta sitt deltagande i arbetsgruppen ansvarar Skanes Kommuner for att besluta om personen behéver
ersattas eller inte. Deltagande i arbetsgrupper sker inom ramen for respektive deltagares tjanst och ingen
ersattning for uppdraget utgar.



skANES @
KOMMUNER @@

Avtalsfas

Skdnes Kommuners ansvar:

Administration och kommersiell avtalsférvaltning

Skanes Kommuner ansvarar fér évergripande administration och for den kommersiella avtalsforvaltningen,
vilket innebar leverantdrskontroll, kontroll av ekonomisk stabilitet, skatter och sociala avgifter, att godkdnna
forandring i tillstand, indexreglering, fatta beslut om forlangning av ramavtal samt i forekommande fall fatta
beslut om tillfallig avstdngning eller hdvning av ramavtal. Skanes Kommuner genomfor 16pande
leverantorskontroller for samtliga verksamheter och tillampar i vissa fall avtalssanktioner som star inskrivna i
ramavtalet.

Kvalitetsuppfélining

Skanes Kommuner ansvarar fér uppféljning av de verksamhetsspecifika kraven i ramavtalet. Med
verksamhetsspecifika krav avses exempelvis tillstand att bedriva verksamheten, tjanstens innehall, lokaler och
rutiner samt andra krav som ar kopplade till den tjanst som utfors.

De verksamhetsspecifika kraven féljs upp genom bland annat uppféljningsbesok i verksamheterna.
Uppfoljningsbesdk gors enligt en prioriteringsordning gjord efter riskanalys utifran uppgifter som framkommer i
anbud, enkat, inkommande uppgifter fran UM, information fran IVO eller annan omvarldsbevakning.
Prioriteringen for uppféljning medfor att vissa verksamheter far flera uppféljningsbesék under
ramavtalsperioden och andra verksamheter inga. Skanes Kommuner traffar vid uppféljningsbescken
forestandare och eventuellt andra foretradare for verksamheten.

Avropsstddet Upphandlat

Skanes Kommuner tillhandahaller avropsstodet Upphandlat som syftar till att underlatta tillampningen av
ramavtalet samt féljsamhet av Lagen (2016:1145) om offentlig upphandling. Avropsstédet Upphandlat
uppdateras och utvecklas I6pande for att vara ett gott stod for anvandare i systemet.

Avropsstodet Upphandlat innehaller idag:

e Urvalssokningsverktyg

e Verktyg for placerings-/uppdragsforfragan

e  Fakta om verksamheterna

e Gillande priser for respektive delomrade/tjanst

e  Prisindexeringsverktyg for leverantor

e  Modul fér rapportering av avtalsadministrativ avgift

e Dokumentation fran uppféljningsarbete

e Dokument sa som Upphandlingsdokument, ramavtal, placeringsavtal inom ramavtal, placeringsavtal
utanfér ramavtal, lathundar med mera.

e Nyheter och information

e  Avtalstolkningar av principiell natur

Support

Skanes Kommuner tillhandahaller en support for UM:s anvandare av ramavtalen och for de leverantérer som
har ramavtal. Skanes Kommuners telefon- och mailsupport dr bemannad av upphandlare, kvalitetshandlaggare
och systemforvaltare som svarar pa fragor om innehall i ramavtalen, bistar vid behov med tolkning av ramavtal,
hanterar fragor av forvaltningskaraktar sa som leverantérs 6vergang till ny dgare eller uppsdgning av ramavtal
samt tekniska fragor om avropsstodet Upphandlat. Synpunkter pa ramavtalen eller pd upphandlade
verksamheter hanteras ocksa i supporten.
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Information
Skanes Kommuner anordnar informations- och dialogmdéten for UM att ta del av. Syftet med dessa méten ar att:
e Informera om ramavtalen och Lag (2016:1145) om offentlig upphandling
e Informera om hur Skanes Kommuner arbetar med uppfoljning av ramavtalen och det samarbete med
UM som behdvs for att detta arbete ska bli sa effektivt som mojligt
e Informera om Skanes Kommuners supportfunktion
e Informera om hur avropsstédet Upphandlat fungerar
e Inhdmta forslag pa utveckling av samarbete mellan UM och Skanes Kommuner
e Sprida goda exempel pa UM:s arbete med ramavtalen

UM:s ansvar

Information

UM deltar vid informations- och dialogméten som Skanes Kommuner anordnar samt rapporterar in
missférhallande/problem hos upphandlade leverantérer till Skanes Kommuner. UM ska dven vid forfragan
inkomma med information infér uppféljning av leverantor till Skanes Kommuner. UM har ansvar att sprida
vidare Skanes Kommuners information till berérda i sin organisation. UM ska forankra gemensamt
kvalitetsarbete i den egna UM.

Operativ férvaltning

UM ansvarar for att operativt forvalta ramavtalet genom att exempelvis teckna placeringsavtal/uppdragsavtal i
enlighet med ramavtalet med antagna leverantorer i samband med avrop. UM forbinder sig att vid behov av
upphandlade tjanster, utéver UM:s egna upphandlade platser/insatser, avropa via kommande ramavtal. Inom
varje upphandling och delomrade kommer flera leverantorer att antas och rangordnas utifran kraven i
respektive upphandling. UM ansvarar for all uppféljning av enskilda individer samt att hantera
leverantérsproblem av enklare karaktar.

Avropsstédet Upphandlat

UM ansvarar fér att halla sig uppdaterad géllande avropsstodet Upphandlat. UM ansvarar for att informera
Skanes Kommuner om eventuella tekniska problem i avropsstodet Upphandlat samt informera Skanes
Kommuner om det upptacks felaktiga uppgifter i avropsstodet.

Roller och kommunikation

Referensgrupp

Skanes Kommuner kan vid behov bjuda in personer fran UM for att bilda referensgrupp kring en begransad
fraga. UM ska bidra med adekvat kompetens till referensgrupper. Syftet med en referensgrupp ar att
tillsammans utveckla och forbattra arbetet mellan UM och Skdnes Kommuner inom de upphandlade omradena.
Deltagande i referensgruppen sker inom ramen for respektive deltagares tjanst och ingen ersattning for
uppdraget utgar.

Samradsgrupp

Samradsgruppen bestar, utéver representanter fran Skanes Kommuner, av forvaltningschefer eller motsvarande
fran UM vilka ska ha utsedd erséttare vid eventuell frdnvaro. Dessa har i uppdrag att representera 6vriga UM i
respektive delregionalt natverk i Skane, Halland och Kronoberg.

Uppdraget ar att:
e  Fungera som informationslank mellan de UM man representerar och Skanes Kommuner.
e  Fungera som en stédfunktion till Skanes Kommuner i fragor av dévergripande och principiell natur.
e Sikerstilla och folja verksamheten i férhallande till satta mal for hela uppdraget.
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e |Initiera uppfdljning och utvardering av hela eller delar av arbetet med upphandlingar, avtalsférvaltning
och kvalitetsuppféljning.

e Vara delaktiga i framtagandet och faststallande av verksamhetsplan och verksamhetsberattelse for
verksamheten for upphandlingar, avtalsférvaltning och kvalitetsuppféljning.

e  Fragor av G6vergripande och principiell natur dir samradsgruppen alltid ska radfragas ar:
- Forlangning av ramavtalen
- Vid inledning av ny upphandling samt vem som ska ansvara for den
- Vasentliga forandringar i upphandlings-/forvaltningsorganisationen

Overgéng mellan éverenskommelser

| ramavtal som I6per och i de upphandlingar som pagar kommer uppféljning och forvaltning att utforas enligt
tidigare anmalan till upphandlingarna. Detta sker parallellt med det nya samverkansavtalet.

Upphandlingar som i tidigare anmalan planerats fér med avtalsstart 240901 men som vid ny anmalan inte
paborjats, kommer att 6verga i det nya samverkansavtalet och inga i den nya anmalan till upphandlingar.

Forutsattningar for deltagande

For att UM ska delta i de upphandlingar som Skanes Kommuner genomfor och kunna ta del av resterande
innehall som ingar i Skanes Kommuners atagande enligt beskrivningen i detta dokument, fyller UM i Bilaga
Samverkansavtal och anmédilan till upphandlingar inom IFO, VO och Handledning, i vilken dven 6éverlamnande av
fullmakt ingar, samt skickar in denna till Skanes Kommuner. Sista dag att inkomma med dokumentet &r 240830.

Forutsattningar for genomférande av upphandlingar

Anmalan till upphandlingarna i Bilaga Samverkansavtal och anmdlan till upphandlingar inom IFO, VO och
Handledning ar bindande for UM.

Skanes Kommuner férbehaller sig ratten att inte genomfora en eller flera upphandlingar, till exempel i det fall
anmalt deltagande ar alltfor lagt inom ett visst omrade. | det fall Skanes Kommuner beslutar att inte genomféra
en eller flera upphandlingar, kommer detta meddelas upphandlingschefer eller motsvarande hos UM samt
samradsgruppen.

Tiderna for planerad avtalsstart innebar att det ar den tid som &r planerad for att ramavtal ska vara signerade
och fardiga for avrop av UM. Planerad avtalsstart ar ett estimat och innebér ingen garanti.
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Bilaga Samverkansavtal och anmalan till upphandlingar
inom IFO, VO och Handledning 2024 - 2030

Fullmakt

Harmed uppdrar vi at Skanes Kommuner, org. nr. 837600-9109, genom forbundsdirektér Nina
Martensson, eller den hon satter i sitt stélle, att for undertecknad Upphandlande Myndighets (UM)
rakning genomféra nedan valda gemensamma upphandlingar enligt angivna forutsattningar och att;

1. Som ombud for undertecknad UM fatta tilldelningsbeslut & ndmndens vagnar i
upphandlingarna (Enligt 6 kap. 4 § i Lag (2009:47) om vissa kommunala befogenheter).
Foretrada UM vid eventuella mal gillande 6verprévning avseende nu aktuella upphandlingar.
Teckna ramavtal enligt tilldelningsbeslut.

Foretrada UM gentemot leverantdrerna vid tillampning av ramavtalen.

5. For UM:s rakning férvalta ramavtalen.

PwnN

Upphandlingsuppdraget innefattar dven i forekommande fall beslut om att avbryta en eller flera
upphandlingar.

Eventuell eftertradande forbundsdirektor overtar uppdraget och befogenheterna.

Kryssa for de omraden som UM ska medverka i. Observera att man ej kan vilja delar av ett omrade,
det vill séga man viljer allt inom till exempel VO.

O Individ- och familjeomsorg (IFO)

1. HVB Vuxna
Planerad avtalsstart: 2028-09-01

2. HVB Barn och unga
Planerad avtalsstart: 2026-10-01

3. Oppenvard — Barn och unga och deras familjer samt vuxna
Planerad avtalsstart: 2028-09-01

4. Konsulentstéd till familjehem/jourhem — Barn och unga
Planerad avtalsstart: 2028-12-01

5. Arbetskooperativ —Arbetsinriktad social rehabilitering for vuxna
Planerad avtalsstart: 2025-09-01

6. Stodboende vuxna
Planerad avtalsstart: 2029-01-01

7. Stodboende Barn och unga
Planerad avtalsstart: 2027-04-01

8. Skyddat boende — For vuxna med eller utan familj.
Planerad avtalsstart: 2027-04-01
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O Vard och omsorg (VO):

9.

10.

11.

12.

13.

14.

Sarskilt boende — Boende for personer med funktionsnedséattningar sa som somatisk
sjukdom, demenssjukdom mm.

Planerad avtalsstart: 2027-09-01

Boende for personer med psykisk funktionsnedséttning — Sarskilt boende/bostad med
sarskild service for psykiskt funktionshindrade.

Planerad avtalsstart: 2027-09-01

Bostad med sérskild service LSS 9:8/9:9 — Bostad med sarskild service for barn och
ungdomar och bostad med sarskild service for vuxna.

Planerad avtalsstart: 2026-09-01

Daglig verksamhet LSS 9:10 — Daglig verksamhet enligt 1§ punkt 1 och 2.

Planerad avtalsstart: 2026-09-01

Korttidsvistelse LSS 9:6 — Korttidsvistelse utanfér det egna hemmet.

Planerad avtalsstart: 2027-09-01

Korttidstillsyn LSS 9:7 — Korttidstillsyn for skolungdom 6ver 12 ar utanfor det egna
hemmet i anslutning till skoldagen samt under lov.

Planerad avtalsstart: 2027-09-01

O Handledning:

15.

Handledning.
Planerad avtalsstart:2028-03-01

Avser punkten/punkterna (ange 1-15 ifall nedan person har delegation pa samtliga av
ovanstaende punkter)

Namnfortydligande



skANES @
KOMMUNER @@

Avser punkten (ange de punkter som inte tacks in i ovan)

Namnfortydligande

Avser punkten (ange de punkter som inte tacks in i ovan)

Namnfortydligande

For att Skanes Kommuner ska kunna genomféra upphandlingarna och teckna ramavtal behéver
signerad fullmakt vara Skanes Kommuner tillhanda 20240830.
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Varprognos 2024, kommunstyrelsen

Forslag till beslut
- Kommunstyrelsen foreslds godkdnna forslag till Varprognos 2024 for
kommunstyrelsen/Kommunledningskontoret.

Arendebeskrivning

I enlighet med de ekonomiska styrprinciperna f6r Eslovs kommun, ska ndmnderna
upprétta varprognos per 30 april for sina verksamheter och 6versdnda denna till
kommunfullmaktige.

Beslutsunderlag
Vérprognos 2024 kommunstyrelsen/Kommunledningskontoret

Beredning

Kommunstyrelsen/Kommunledningskontoret redovisar ett dverskott mot budget pa
0,6 mnkr i Varprognosen per 30 april.

Overskott redovisas bland annat inom personalbudgeten dir delvis vakanta tjéinster
star for den storre delen. Kapitalkostnaderna avviker negativt mot budget. Detta
beror pa stora investeringar under 2023 som ska kompenseras genom dkade intékter
och minskade kostnader.

For heléret dr prognosen att verksamheterna sammantaget kommer att klara att
inrymma arets verksamhet inom tilldelad budgetram.

Beslutet skickas till

Ekonomiavdelningen

Eva Hallberg Mattias Larsson

Kommundirektor Ekonomichef

Kommunledningskontoret 1(1)

Postadress: 241 80 Eslév | Besoksadress: Stadshuset, Gréna torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se| www.eslov.se
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Kommunstyrelsen/Kommunledningskontoret

Ordf6rande: Johan Andersson
Forvaltningschef: Eva Hallberg
Budgetavvikelse, prognos (mnkr) 0

Handelser av vasentlig betydelse

I borjan av aret har kommunstyrelsen fatt hantera manga fragor efter de
omfattande dversvimningarna i frimst Ringsjon och Gérdstanga. Aven om
ansvaret fOr att hantera 6versvamningar och konsekvenser av sddana, enligt
kommunen, r tydligt s& innebér det att kommunen dnda behover vidta atgarder. I
det initiala skedet har bland annat en idrottshall gjorts tillgénglig for att underlétta
lite for de drabbade medborgarna. Ett kunskapsrad for sjo- och vattendragsfrdgor
har bildats. I rddet ingar experter och forskare inom vattenomradet och malet ar att
arbetet ska mynna ut i en atgérdsplan hur kommunen ska kunna hantera fragor
kring 6versvamningar och klimatanpassning pa bade kort och lang sikt.

Efter flera &r av utredningar har kommunstyrelsen fattat ett inriktningsbeslut
avseende ett nytt stadshus. Valet har statt mellan att renovera och bygga om det
befintliga stadshuset och att bygga ett helt nytt stadshus. En nybyggnation innebér
en hogre utgift men innebér dven en lagre driftkostnad. Befintligt stadshus
beddms ha en bortre teknisk livslingd pa max 40 ar ytterligare. Sammantaget
beddmde en majoritet i kommunstyrelsen att alternativet nybyggnation véigde
over. Detta beslut innebér férutom en stor investeringsutgift att kommunen de
ndrmaste aren kommer behova ldgga mycket personella resurser for att projektera
for, och genomfora, projektet. Utmaningen for kommunen é&r att inte l14ta det
arbetet g ut 6ver den reguljdra forvaltningen av lokaler och anldggningar.

Kommunfullméktige har i budget avsatt 20 mnkr {6r fiberutbyggnad pa
landsbygden. Utdver de medlen har kommunen dven fétt statsbidrag pa nistan 10
mnkr. Det upphandlade foretaget som skoter utbyggnaden har dock haft stora
problem med att markdgarna inte vill upplata sin mark. Om projektet drar ut
ytterligare 1 tiden finns risken att pengarna gar forlorade. Ett nytt beslut om
kommunal medfinansiering kommer att behova vigas mot 6vriga behov 1
kommunens verksamheter.

Arbetet med att inféra Microsoft 365 péagar. Detta dr ett omfattande arbete men ett
inférande kommer att ytterligare hoja kommunens IT-sékerhet. Det innebir ocksa
ett nytt sitt att arbeta for de anstillda. Vad som sparas, var det sparas och hur de
anstéllda interagerar dr nagra delar som pdverkas.



God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning
UTFALL PER 30 APRIL

For perioden fram till och med 30 april redovisar
kommunstyrelsen/Kommunledningskontoret ett mindre verskott mot budget.
Overskott redovisas bland annat inom personalbudgeten dir delvis vakanta
tjanster star for den storre delen. Kapitalkostnaderna avviker negativt mot budget.
Detta beror pa stora investeringar under 2023 som ska kompenseras genom dkade
intdkter och minskade kostnader.

HELARSPROGNOS

For heldret prognostiserar kommunstyrelsen/Kommunledningskontoret att utfallet
kommer att kunna rymmas inom den totala budgetramen.

PROGNOS AV INVESTERINGARNA

Fram till och med april har enbart en mindre del av investeringsbudgeten anvénts.
En del projekt pagér dar utgifterna kommer senare men en del projekt kommer
genomforas senare. Inkop av datorer dr beroende av en ny upphandling men dven
att bestéllning och leverans hinns med innan arets slut. Nér det géller
utredningsmedel dr det svart att redan nu avgora hur stor del som kommer att
kunna redovisas som investering enligt redovisningskriterierna.

EXPLOATERINGSREDOVISNING

I kommunen bedrivs cirka 35 exploateringsprojekt. Kommunen arbetar bade med
att mojliggdra privata exploateringsprojekt och med att driva egna kommunala
projekt.

Forséljningen av tomter pd Langdkra fortsatter under 2024.

Kommunen har flera pagdende projekt ute i byarna, bade privata
exploateringsprojekt och egna kommunala projekt. Bland dessa kan ndmnas
Tegelbruksomradet i Marieholm och Olyckegarden i Loberdd.

Arbetet med utvecklingen av Berga tridgardsstad och ostra Eslov fortsétter.



Tabeller

Driftredovisning (mnkr)

Intékter
Personalkostnader
Ovriga kostnader
Kapitalkostnader
Driftnetto

Budget
2024-04

11,0
-33,6
-18,8

1,8
-43,2

Investeringsredovisning (mnkr)

Projekt

Arsanslag datorer

Arsanslag IT-
infrastruktur

Beredskap/reservkraft

Digital infrastruktur,
strategisk plan

Forstudie Stadshus
Landsbygdsutveckling

Pendlarparkering
Ortofta

Skrivare

Utredning
demensboende

Utredning lokaler
tidigt skede

Summa

Investerings-
ram enligt

Kf

0,0
-9,0

-10,0
-24,0

-3,0
-7,5

-2,0

0,0
-3,0

0,0

-58,5

Utfall Budget

2024-04
11,0
-30,4
-20,0
-3,2
-42,6

Redovisat

till och med

2024-04

0,0

2,1

0,0

0,0

0,0

-2,5

0,0

-1,0

0,0

0,0

-5,6

2024
32,9
-100,7
-56,3
5,5
-129,6

Budget
2024

-14,0
29,0

2,5
4,0

-3,0
-2,0
-2,0

-1,0
-3,0

1,0

-41,5

Prognos
2024

34,9
98,2
57,8

8,5

-129,6

Prognos
2024

-9,0
-9,0

2,0
0,0

-0,5
-2,0
-1,0

-1,0
-0,5

Avvikelse
2024

2,0
2,5
1,5
3,0
0,0

Avvikelse
2024

5,0
0,0

0,5
4,0

2.5
0,0
1,0

0,0
2,5

0,8

16,3



Exploateringsredovisning (mnkr)

Kommunal mark -
pagaende projekt
Industrimark Eslov
Industrimark Flyinge
Industrimark Léberod
Expl.omr Gustavslund
Expl omr Flygstaden
Expl omr Kv Gésen 17 m fl
Loberdd, Horbyv 1
Foreningstorget
Langakra bostider
Sibbarp 2:39

Giddan 41

Solvédgen/Bygelvigen/
Allmogevigen

Olyckegarden etapp 3
Hurva 15:56
Rédjuret/Kidet

Billinge tomter

Kommunal mark -
planerade/forebered
projekt
Verksamhetsmark
flygplatsen

Berga tradgardsstad, etappl
Kastanjen
Tegelbruksomradet
Langékra etapp 2

Langékra etapp 3

Kommunal och privat

mark - planerade projekt

Badhusparken

Kommun-

bidrag

0,5
-0,3
10,6
-0,1

0,4
0,9
11,2
3,1
2,0
54,9
2,0

-2,5

42
0,3
23,6

Kommun-

bidrag

-2,0

0,0
-0,6
5.4
2.4
225
12,1

Kommun-

bidrag
-2,5

IB
2024

0,0
0,0
0,0
6,4
-0,1
3,1
0,0
-1,0
-13,3
-0,1
-4,0
0,5

2,1
-0,1
0,0
0,0
-30,7

IB
2024

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

IB
2024

0,0

Budget
2024

0,4

0,1
0,9
-1,0
4,0
0,0
0,6
-0,7

-10,0

-1,6
0,0
-0,6
0,4
0,0
3,2

Budget
2024

Period

forsiljn

Period UB
kostn

0,0
0,0
0,0
6,4
-0,1
3,1
0,0
0,4 1.4
02 -135
-0,1
4,0
0,5

2,1
0,1
0,0
0,0

0,0 -0,6 -31,3

Period

forsiljn

Period UB
kostn

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0 0,0 0,0

Period

forsiljn

Period UB
kostn

0,0



Aspingen 1 02
Drottningen S:1 Sallerup

Ovriga exploateringsprojekt

Privat mark - pagaende
projekt
Stehag 5:21

Aldre projekt med

kvarvarande brister

Harldsa Karl Axels vég,

oversvamning

Stehag Halebacksomradet,

oversvimning

Summa

exploateringsprojekt

2,4

1,2
2,5
-1,4

Kommun-
bidrag

0,0
0,0

Kommun-
bidrag

-6,7

0,0

Kommun-

bidrag

-19,6

0,0
0,0
0,0
0,0

IB
2024

-0,1
-0,1

IB
2024

-0,1

0,0

IB
2024

-30,9

0,0

Budget
2024

0,0

Budget
2024

0,0

Budget
2024

-10,3

0,0

Period

forsiljn

0,0

Period

forsiljn

0,0

Period

forsiljn

0,0

0,0

Period

kostnr

0,0

Period

kostn

0,0

Period

kostn

-0,6

0,0
0,0
0,0
0,0

UB

0,1
-0,1

UB

-0,1

0,0

31,5
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Varprognos 2024 for Eslovs kommun

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmiktige besluta:

att godkinna varprognosen for 2024

att godkédnna servicendimndens uppréikning av index inom
maltidsverksamheten for 6kade livsmedelskostnader med motsvarande
2,8mnkr for ar 2024 samt att beakta det i budgetarbetet 2025 och att berérda
namnder kompenseras med motsvarande budgetanslag

att utdka servicenimndens investeringsramen for Olyckeskolans idrottshall
med 0,9mnkr

att bevilja barn- och familjendmnden 0,8 mnkr for skyddat boende for
valdsutsatta barn och vuxna fran april till december samt att beakta det i
budgetarbetet 2025

att bevilja miljo- och samhéllsbyggnadsndamnden tillkommande yta for
Gasen med motsvarande 0,1 mnkr

att bevilja miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden 2,0 mnkr for gatuunderhall
att budget for hyran avseende Norrevdngs IP flyttas fran kultur- och
fritidsndmnden till kommunstyrelsen for ar 2024 samt att beakta det i
budgetarbetet 2025

att budget for hyran avseende moduler pa Norrevangsskolan flyttas frdn
barn- och familjendmnden till kommunstyrelsen frn augusti till december
samt att beakta det i budgetarbetet 2025

att utoka valndmndens budget med motsvarande 1,0 mnkr for ar 2024 samt
att 6ka budget for generella statsbidrag med 1,0 mnkr for ar 2024

att omfordela hyran for Stadshuset inom budget for tillkommande
hyreskostnader

att bevilja vard- och omsorgsndmnden 0,6mnkr for utokade externa
hyreskostnader

att omfordela investeringsmedel "utredning lokaler i tidigt skede” fran
kommunstyrelsen till servicenimnden med 1,0 mnkr for projekt Husardngen
etapp 2 for ar 2024

att godkinna servicendmndens slutredovisning for konstgrésplan
Husardngen
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- att bevilja kultur- och fritidsndmnden tillkommande hyra om 1 506 000
kronor for konstgriasplan Husaréngen, januari -december 2024 och att beakta
arshyran i budget 2025

- att godkdnna servicendmndens slutredovisning for gamla stra skolan

- att bevilja gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden tillkommande hyra om
1 879 000 kronor for gamla Ostra skolan, januari -december 2024 och att
beakta drshyran i budget 2025

- att godkédnna servicendmndens slutredovisning for skoltorget

- att bevilja gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden tillkommande hyra om
689 000 kronor for skoltorget, januari-december 2024 och att beakta
arshyran i budget 2025

Arendebeskrivning
Kommunen upprittar en forsta prognos for aret per den 30 april.

Beslutsunderlag
Véarprognos 2024
Némndernas beslut om varprognos 2024

Beredning

Sammantaget redovisar nimnderna 1 varprognosen ett dverskott mot budget pd
knappt 19 mnkr. Storst avvikelse aterfinns inom barn- och utbildningsndmnden dir
volymerséttning for antalet barn och elever dr hogre 1 budget dn vad det faktiska
antalet barn och elever &r. I helarsprognosen ser det annorlunda ut. Tillsammans
befarar ndimnderna ett samlat underskott mot budget pa cirka 23 mnkr.

Kommunstyrelsen/Kommunledningskontoret redovisar ett mindre dverskott per 30
april och prognostiserar for helaret att budgeten kommer att kunna hallas.

Aven barn- och familjenimnden redovisar ett Sverskott i varprognosen. For helaret
prognostiserar ndmnden dock ett underskott pd 6,5 mnkr. Detta beror hogre
placeringskostnader for barn och unga inom socialtjansten avseende
familjehemsplacering och virdnadsoverflytt. En personalforstirkning har gjorts inom
socialtjansten for att mota 6kningen av drenden inom socialtjansten 0-18 ar. Detta
bidrar ocksa till underskottet.

Barn och familjendmnden begira en budgetkompensation for ny lagstiftning, Lag om
placering av barn 1 skyddat boende, motsvarande belopp som mottagits i de generella
statsbidragen avsatt for den nya lagen. Motsvarande belopp 1 utg.omr. 9 avsnitt 6.6.7
motsvarar cirka 30 kronor per invanare.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden kan ocksa uppvisa ett mindre dverskott i
denna uppfoljning. En del av 6verskottet beror pa att budget tilldelats for fler elever
dn vad som nu finns i verksamheten. Detta kommer att avrdknas under hosten enligt
kommunens volymmodell.
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Hénsyn har tagits till detta i prognosen pa minus 3 mnkr som nimnden ldmnar.
Overskottet kan i sin helhet hinforas till gymnasieskolan personalbemanningen ér for
stor sett till antalet elever. Ndmnden arbetar med anpassningar men det finns en
eftersldpning av den forvéintade effekten.

Kultur- och fritidsndmnden redovisar i1 varprognosen ett underskott mot budget pa
2,8 mnkr vilket i sin helhet beror pé utbetalda féreningsbidrag som gjorts for hela
aret. Kostnaden har dock i sin helhet redovisats under rapportperioden. For helaret
prognostiserar nimnden ett underskott pa 1,7 mnkr mot budget. Underskott kan
framst hinforas till Karlsrobadet dir det blir ett tapp 1 intékter nir badet tvingas hélla
stangt. Tidigare beslutade besparingséatgiarder pa badet har ocksa visat att de ej far
onskad effekt vilket ocksd bidrar till underskottet. Namnden ser inga mgjligheter att
hidmta igen befarat underskott pa andra hall i verksamheten. Vakanta tjinster
kommer héllas vakanta s ldnge det &r mgjligt utan att det gér ut over arbetsmiljon.

Verksamheterna inom miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden redovisar per 30 april
ett underskott mot budget pa 0,2 mnkr. I helarsprognosen befarar nimnden ett
underskott pd 4,1 mnkr. Underskottet beror till storsta delen pd ett akut vigunderhall
som behdver utforas efter den gédngna vintern. Stora méngder regn och snd i
kombination med stora temperatursvingningar har slitit hart pa vigarna. Namnden
tappar dven intdkter inom bygglov nér de stora nybyggnationerna uteblir i sparen av
lagkonjunkturen. Ndmnden begér budgetkompensation for gatuunderhall, seniorkort,
indexkompensation, byggherrekostnader, samt tillkommande ytor pé kvarteret gasen.
Kompensation av index for entreprenad sker alltid med full effekt aret efter. Det
innebdr en eftersldpning i budgetkompensation. Kompensationen sker i budget 2025.
En avstimning av seniorkort kommer ske i delarsrapporten och déirefter
kompenseras.

Budgetkompensation for gatuunderhdll sker med 2,0mnkr under innevarande ar
2024. Namnden uppmanas att prioritera det akuta viagunderhallet.

For servicendmnden uppgér budgetavvikelsen per 30 april till minus 1,8 mnkr mot
budget. Vintern har varit kostsam bade nér det géller
energiforbrukning/energikostnader och snér6jning. Namnden har dven intdktsbortfall
avseende tomstdllda lokaler. Servicenimnden arbetar fortsatt med att verkstélla
beslutad atgirdsplan. Detta arbete kommer att stricka sig dven 6ver 2025 och
nidmnden prognostiserar dirfor ett budgetunderskott for 2024 pa 6,4 mnkr. Okade
elkostnader, dver budgeterad niva, stir for cirka 2 mnkr av underskottet och
kostnaden for tomstéllda lokaler beddms bli cirka 3 mnkr. Utdver det befaras dven ett
underskott inom maltidsverksamheten till f6ljd av 6kade livsmedelskostnader.
Kommunstyrelsen ersétter normalt servicendmnden for nédvédndiga

kostnader for tomma lokaler. Begidran om medel hanteras i samband med
arsredovisningen. Avstdmning sker 16pande under aret mellan

serviceforvaltningen och kommunledningskontorets ekonomiavdelning. Avstimning
sker ocksé lopnade géllande kompensation for elkostnader.
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Vard- och omsorgsndmnden redovisar ett mindre overskott mot budget pa drygt 1
mnkr. Overskottet kan hiinforas till statsbidrag som erhélls 2023 men som har kunnat
foras over till 2024. Namndens prognos for helaret ar ett underskott mot budget pa
1,4 mnkr. Ndmnden har en kostnad pa 0,8 mnkr i hyra utdver budget som ingér i
underskottet.

Investeringsbudgeten for 2024 uppgar till 536 mnkr efter justering for pagdende
projekt fran foregaende &r med 298 mnkr. Under &ret har fullmiktige beviljat
tilliggsanslag som utdkat investeringsbudgeten med 10 mnkr. Utdver det har dven
projekt for 11,5 mnkr utgatt dé de ska hanteras som medfinansiering in statlig
infrastruktur istillet for investeringsprojekt i kommunal regi.

Det enskilt storsta projektet dr byggnationen av den nya Sallerupskolan dér budgeten
uppgér till totalt 210 mnkr varav 129 mnkr utgdr arets budget. Under sommaren och
hosten kommer béde tillbyggnaden av lilla teatern, for kulturskolans verksamheter,
pabdrjas liksom en stor renovering av Karlsrobadet. For heldret dr prognosen att
cirka 362 mnkr av investeringsbudgeten kommer att forbrukas. Overforingarna
bedoms bli cirka 140 mnkr.

Begiran om utokad investeringsram

Olyckeskolans idrottshall: BoU har via en basutredning utryckt behov av att bygga
till fler omklédningsrum till Olyckeskolans idrottshall. I basutredningen framkom att
vi kan 16sa behovet genom att utdka entreprenaden 1 befintligt investeringsprojekt.
Det tillgénglighetsanpassade omkladningsrummet utdkas frén 11kvm till 31kvm och
tillgodoser da dven det utdkade behovet fran BoU. Investeringskostnaden minskar d
ingen tillbyggnad behovs samt kostnadsbesparingar i och med att utférandet utfors i
samband med annan entreprenad. Utdkad investeringsram begirs for Olyckeskolans
idrottshall med 0,9 mnkr

Slutredovisningar

Husaréingen, Konstgrisplan

Konstgrésplan handlades upp genom férnyad konkurrensutsattning inom ramavtal
markentreprenader som en totalentreprenad. Planen ar cirka 10 000 kvadratmeter och
ar gjord som en 11-manna plan. Hyresberékning: Den totala drshyran uppgar till 1
617 000 kronor for 2024. Beloppet inkluderar, el, vatten, planskdtsel och
fastighetsservice.

Gamla ostra skolan

Eslévs kommun har genom budget 2020 samt flerarsplaner 2021-2023 beslutat om
att utreda ombyggnaden av Gamla ostra skolan. Kommunstyrelsens arbetsutskott
beslutade 2022 om igangsittningstillstdnd for projektet. Ombyggnaden dr nu klar och
barn- och familjenimndens verksamheter har nu flyttat in i lokalerna

Skoltorget
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KS 2024/374

Eslovs kommun har genom budget 2020 samt flerarsplaner 2021-2023 beslutat om
att utreda ombyggnaden av Gamla 6stra skolan. Kommunstyrelsens arbetsutskott
beslutade 2022 om igangsittningstillstiand for projektet. Ombyggnaden dr nu klar och
barn- och familjendmndens verksamheter har nu flyttat in i lokalerna.

Ovriga budgetjusteringar

I samband med foreslas ett antal ovriga budgetjusteringar avseende driftbudgeten for
2024.

Bidraget fran Valmyndigheten for genomforande av val till Europaparlamentet
uppgér till 1 mnkr. Bidraget ska redovisas som ett generellt statsbidrag och darfor
foreslas att valndamndens budgetram dkas med 1 mnkr. Tilldelad budgetram
inkluderar det statliga bidraget. For att kommunens totala budget inte ska paverkas
foreslas samtidigt att budgeten for generella statsbidrag 6kas med 1 mnkr.

Efter ombyggnation av Stadshuset, trygg och séker foajé, behover hyran for
stadshuset omfordelas mellan berérda ndmnder. Nettoeffekten uppgér till 0,8 mnkr
som finansieras genom budget for tillkommande hyreskostnader.

Kultur- och fritidsndmnden har sagt upp hyresavtalet avseende Norrevangs IP. Med
den modell som kommunen har med full kompensation {for hyreskostnad maste
budgetramen for kultur- och fritidsndmnden justeras nér ndmnden inte l&ngre har
nagon hyreskostnad. Budgeten, 269 tkr, flyttas till kommunstyrelsen och detta
beaktas dven 1 budgetarbetet for 2025.

Barn- och familjendmnden har sagt upp hyreskontraktet avseende moduler vid
Norrevangsskolan med avflyttning 31 juli 2024. Med den modell som kommunen har
med full kompensation for hyreskostnad méste budgetramen for barn- och
familjendmnden justeras ndr ndmnden inte ldngre har ndgon hyreskostnad. Budgeten,
449 tkr for 2024, flyttas till kommunstyrelsen och helarshyran beaktas i
budgetarbetet for 2025.

Beslutet skickas till
Samtliga ndmnder

Eva Hallberg Mattias Larsson
Kommundirektor Fkonomichef
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Sammanfattning

Finansiella mal

Budget i balans

Vi ska ha en ekonomi i balans

Arets resultat

generella statsbidrag.

Overskott p& minst 1 procent av skatteintékter och

30 procent ett enskilt ar.

Sjalvfinansieringsgrad

Sjalvfinansieringsgraden ska uppga till minst 40
procent under mandatperioden och far ej understiga

Varprognosen i korthet

Prognos 2024

Uppnas god ekonomisk
hushallning for helaret?

Prognos 2024

Uppnas balanskravet for
helaret?

Prognos 2024

Invanare
2024-03-31

34 833

Budgetavvikelse
namnderna (mnkr)

-23

Prognos 2024

Avrets resultat
(mnkr)

-21

Prognos 2024

Arets investeringar
(mnkr)

363

Prognos 2024




Forvaltningsberattelsen

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Samhallsekonomisk utveckling

Inflationen har under en period praglat samhallsekonomin, bade globalt, i Sverige
och i Eslév med atstramande penningpolitik och forsiktig finanspolitik som foljd. |
takt med att inflationen kommer ned blir den ekonomiska politiken mindre stram,
bland annat genom sankta styrrantor och mer expansiv finanspolitik. Drivkrafterna
for inflationsnedgangen varierar mellan lander, vilket gor att banorna for
rantesankningar skiljer sig nagot at. SKR, Sveriges kommuner och regioner, raknar
dock med att centralbankerna i USA, eurozonen och Sverige kommer att leverera
sina forsta rantesankningar till sommaren i ar, samt att ytterligare sankningar vantar
2025. Detta ar redan inprisat av marknaden. SKR beréaknar att tiodrig
obligationsranta hamnar pa 2,4 procent i ar och haller sig relativt oférandrad
samtliga ar 2024-2027.

Mindre atstramande ekonomisk politik bidrar till aterhdmtning i ekonomin under
senare delen av 2024 i takt med att den férda politiken successivt far genomslag i
ekonomin. Aterhdmtningen kommer i forsta hand fran den inhemska ekonomin i
ar. Hushallen ékar sin konsumtion i takt med att deras realinkomster aterigen 6kar
men dampas i ar av fortsatt hdga ranteutgifter, anpassning till varaktigt hogre
prisniva i ekonomin och en osakerhet kring den globala geopolitiska utvecklingen.

Den svaga efterfragan i ekonomin leder till att antalet sysselsatta, och dven antalet
arbetade timmar, fortsétter att minska i ar. Andelen arbetsl6sa dkar till 8,5 procent
for heléret 2024, en 6kning med nastan en procentenhet frén 2023. Aterhamtningen
i ekonomin leder dock till att bade sysselsattning och arbetade timmar okar igen
2025. Sammantaget leder detta till att Ionesumman okar svagt i ar medan den stiger
klart snabbare 2025.

SCB, Statistiska centralbyran, publicerar varje ar en framskrivning av Sveriges
befolkning. Den publiceras uppdelad pa alder, kon och inrikes/utrikes fodda for
varje ar under perioden 2024-2070. Befolkningen berdknas 6ka med 1,3 miljoner,
fran 10,5 miljoner ar 2023 till 11,8 miljoner ar 2070. Det &r en 6kning med 12
procent eller 0,26 procent per ar. Det ar en langsammare takt an tidigare och beror
pa att det fods farre barn, fler avlider, farre invandrar och fler utvandrar &n tidigare
ar.



Utvecklingen i Eslévs kommun

Den ekonomiska utvecklingen har och paverkar dven Eslov. Den hoga inflationen
under 2022 och 2023, ett nytt pensionsavtal fran och med 2023 och en lagre
befolkningstillvaxt paverkar kommunens ekonomi negativt. Infor budget 2023
uppgick besparingskravet till cirka 100 mnkr och ndmnderna fick i uppdrag att ta
fram atgardsplaner for bestaende kostnadsreduceringar pa motsvarande 51,5 mnkr
fram till ar 2024. Efter en uppdatering av de ekonomiska forutsattningarna kunde
kravet pa atgarder minskas.

Inflationens paverkan pa kommunens ekonomi 2023 var stor. Enbart
pensionskostnaderna 6kade med néstan 100 mnkr vilket motsvarade halften av
kostnadsckningen mellan 2022 och 2023. Utéver det har bade externa hyror,
livsmedel, elkostnader och olika serviceavtal 6kat avsevart i kostnad.

Kommunens kostnader kommer att paverkas av den hoga inflationen dven 2024.
Exempelvis kommer pensionskostnaderna bli cirka 35 mnkr hdgre jamfért med
2023. En minskad inflation kommer dock att innebéara lagre pensionskostnader fran
2025. For andra kostnader, till exempel livsmedel, ar kostnadsokningarna
bestaende.

Eslévs kommuns nuvarande vision stracker sig till 2025. Under aret 2023 fattade
darmed kommunstyrelsen beslut, om att en ny vision skulle tas fram. Den nya
visionen stracker sig till 2040 och ska inspirera, visa fardriktning och vara en
gemensam framtidsbild for hela kommunen. Visionen har tagits fram tillsammans
med medborgare, naringslivet, tjdnstepersoner och politiken. Visionen omfattar
hela Eslovs kommun, bade kommunorganisationen och alla som bor, lever och
verkar i kKommunen.

Befolkningsstatistik

Den forandrade befolkningsutvecklingen kommer att vara utmanande framat for
kommuner och regioner. Omflyttning av resurser kommer att krévas. Framforallt ar
det i de yngre aldersgrupperna som befolkningen minskar i prognoserna framat.
Eftersom bostadsbyggandet har stannat av har prognoserna for inflyttning som
manga kommuner raknat med inte infriats. Det ar ocksa stor risk att den
langsamma befolkningsokning som vi nu ser innebér att inflyttningen inte kommer
att bli av, &ven om bostadsbyggandet skulle 6ka igen. Under perioden 2014-2023
hade riket en total befolkningsutveckling pa 8,3 procent. Aven pa totalniva syns
stora skillnader mellan kommunerna, fran Knivsta som 6kat invanarantalet med
drygt 28 procent till Dorotea som tappat 15 procent under samma period. 64
kommuner har tappat befolkning mellan 2014 och 2023. Det senaste aret ar det
betydligt fler som haft en negativ befolkningsutveckling, hela 193 kommuner. Det
storsta tappet hade Emmaboda, medan Nykvarn haft den hogsta 6kningen. (SKR
ekonomirapport, maj 2024).

Eslovs befolkning har okat relativt mycket de senaste aren men ékningen mattades
av under 2022 och 2023. Under 2023 ¢kade Eslévs befolkning med 74 personer
vilket var avsevart lagre an prognosticerat. Under de tre forsta manaderna under
2024 har befolkningen i Eslov 6kat med 58 personer vilket &ven det var l&gre &n



prognosticerat. Detta paverkar kommunens framtida intakter da varje invanare ger
cirka 80 tkr i skatteintakter. Eslovs befolkning har dkat relativt mycket de senaste
aren men 6kningen mattades av under 2022 och 2023. De kommande 10 aren
prognosticeras befolkningen 6ka med ca 7 procent.

Arbetsloshet

Lagkonjunkturen paverkar sysselsattningen negativt och arbetslosheten i riket har
okat fran 6,3 procent till 6,6 procent fran april 2023 till april 2024. Under samma
period har arbetslosheten i Eslov 6kat fran 6,9 till 7,7 procent. | Skane som helhet
ar arbetslosheten ndgot hogre an i Eslov. Arbetslosheten har okat fran 8,2 till 8,8

procent.

Finansiella risker
Ranterisker

En hojd ranteniva paverkar kommunens och kommunkoncernens finansiella
kostnader genom tkade réntekostnader. Den kommunala koncernens rantebdrande
Ianeskuld uppgar per balansdagen till 2 444 mnkr exklusive Raddningstjansten
Syd. For kommunen ligger laneskulden pa 1 089 mnkr. Upplaningen inom den
kommunala koncernen l6per bade med fast och rorlig ranta. En okad ranta med en
procentenhet medfor 6kade rantekostnader pa 24 mnkr i den kommunala koncernen
och 11 mnkr i kommunen. Trenden for bade kommunkoncernen och kommunen
har de senaste aren varit kortare kapitalbindningstid och en storre del med rorlig
ranta. Detta innebdr en hogre risk for svangningar. Under 2023 steg
rantekostnaderna snabbt, och med 6kad skuldsattning dkar rantekansligheten.

2020 2021 2022 2023 2024-04

Koncernen
Genomsnittlig rénta, % 0,7 % 0,5 % 0,7 % 1,8% 2,1%
Genomsnittlig bindningstid, ar 2,6 2,1 1,9 2,0 1,8
Kommunen
Genomsnittlig rénta, % 0,6 % 0,4 % 0,8 % 2,3% 2,7%
Genomsnittlig bindningstid, ar 2,5 1,8 2,1 1,6 1,6

Marknadsvardesrisk i finansiella placeringar

Enligt placeringspolicyn far finansiella placeringar goras saval i rantebarande
vardepapper som i aktier. Andelen aktier far max uppga till 80 procent av
portféljens varde. Enligt placeringspolicyn &r normalforfarandet 60 procent aktier
och resterande i rdntebérande vardepapper. Kommunens finansiella placeringar
bestod till 47 procent av marknadsnoterade aktier och 33 procent rantebarande
vardepapper. 20 procent utgdrs av likvida medel. En forandring av marknadsvérdet
med en procentenhet paverkar kommunens resultatrakning med 1 mnkr.



Pensionsforpliktelser

Kommunens totala pensionsforpliktelser uppgar till 621 mnkr per balansdagen. Vid
arsskiftet beraknas den uppga till 598 mnkr. Minskningen beror pa de utbetalningar
som gors under resterande del av aret. Av de totala pensionsforpliktelserna ligger
95 procent utanfor balansrakningen som en ansvarsforbindelse. For att mildra
likviditetseffekten av kommande pensionsutbetalningar har medel avsatts och ar
placerade i rénte- och aktiefonder.

Pensionsforpliktelser och finansiella placeringar (mnkr)
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Skattesats

Skatteintdkterna ar kommunens storsta inkomstkélla och motsvarar knappt 60
procent av kommunens totala intékter. Intakternas storlek beror pa skattesatsens
niva och kommuninvanarnas beskattningsbara inkomst. Skattesatsen speglar
kommunens langsiktiga handlingsberedskap i forhallande till 6vriga kommuner i
lanet, eftersom en lag skattesats innebar en mojlighet till storre intakter genom en
hojd skattesats och vice versa. En 6kad skattesats med en krona per hundralapp
innebér 85 mnkr i 6kade skatteintékter.

Skattesats, 2020 2021 2022 2023 2024
procent

Eslév 20,54 20,54 20,54 20,54 20,54
Riket 20,72 20,71 20,67 20,67 20,70
Skane 20,51 20,53 20,51 20,51 20,52



Handelser av vasentlig betydelse

| borjan av aret har kommunstyrelsen fatt hantera manga fragor efter de omfattande
oversvamningarna i framst Ringsjon och Gardstanga. Aven om ansvaret for att
hantera Gversvamningar och konsekvenser av sadana, enligt kommunen, &r tydligt
sd innebar det att kommunen dnda behdver vidta atgarder. | det initiala skedet har
bland annat en idrottshall gjorts tillganglig for att underlatta lite for de drabbade
medborgarna. Pa langre sikt kan kommunen behdva vidta storre, kostsamma,
atgarder for att minska risken att kommuninvanarna drabbas av skador till féljd av
dversvamningar.

Kommunstyrelsen har under varen fattat ett inriktningsbeslut om byggnation av ett
nytt stadshus. Detta beslut innebar férutom en stor investeringsutgift att kommunen
de narmaste aren kommer behdva lagga mycket personella resurser for att
projektera for, och genomfdra, projektet. Utmaningen for kommunen ar att inte lata
det arbetet ga ut ver den reguljara forvaltningen av lokaler och anlaggningar.

Inom barn- och familjendmnden pagar ett omfattande arbete med att anpassa
organisationen till farre barn och elever. | férskoleorganisationen finns en
overkapacitet pa platser. En del avdelningar kommer flyttas till stérre enheter infor
hosten. Nagra forskolor kommer dven avvecklas.

Tva fristaende forskolor har stangt sin verksamhet och barnen har redan borjat i
kommunala forskolor.

Anpassningarna till farre elever paborjades under 2023. Det har inneburit att antalet
anstallda minskat. Hur detta paverkar barn och elevers maluppfyllelse, trygghet och
studiero kommer att foljas upp och analyseras.

Inom gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden péagar arbetet med Atagandeplanen.
Malsattningen med denna ar att minska antalet personer som uppbér ekonomiskt
bistand och 6ka graden av egen férsorjning.

Ett samverkansavtal gallande yrkesutbildningar har ingatts i Malmo-Lundregionen,
MLR. Detta avtal ger bade utbildningsanordnare och medborgare storre
mojligheter.

For att kunna méta féreningarnas, och medborgarnas, behov battre har kultur- och
fritidsnamnden genomfort en mindre omorganisation dar allménna kultur- och
fritidsfragor delats upp i tva egna enheter.

Under varen har upphandlingen av utbyggnaden av Lilla teatern genomforts. Detta
kommer att innebéra ett lyft for barn och unga i Eslov som nu kommer att fa en
modern kulturskola och kulturell métesplats.

Nedgangen i konjunkturen har paverkat bostadsbyggandet negativt och darmed
aven bygglovsintakterna for miljo- och samhéllsbyggnadsnamnden. Det &r de stora
nybyggnationerna som ger de stora intékterna och nar de uteblir f& namnden ett
finansieringsproblem.

Servicenamnden har beslutat att ta ett nytt helhetsgrepp kring fastighetsunderhallet
dar underhallsatgarder och ekonomi ska ga hand i hand. Servicenamnden forvaltar



stora ytor och det ar viktigt att underhallet skots sa att fastigheternas varde
bibehalls.

En stor utmaning for servicendmnden &r att hantera kostnadsokningar samtidigt
som elevkullarna minskar. Detta géller bade inom maltidsverksamheten men éven
inom fastighetsverksamheten.

Vard- och omsorgsnamnden har, tillsammans med servicenamnden, en stor
utmaning i hur bilparken ska se ut kopplat till kommunens mal om fossilbranslefritt
drivmedel. Gasbilar tillverkas inte langre och laddinfrastrukturen &r inte tillrackligt
utbyggd for att méta det behov som finns inom vard- och omsorgsnamnden. En
dversyn har paborijats for att se pa alla delar och hur det paverkar namndens
kostnader.

| syfte att méta de nya arbetstidsreglerna har hemvardens nattbemanning
omorganiserats till en gemensam verksamhet med en chef.



God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Utvardering av god ekonomisk hushallning

Finansiella mal

Eslévs kommun har faststallt tre finansiella mal for god ekonomisk hushallning

1. Viska ha en ekonomi i balans

2. Arets resultat ska uppga till minst 1 procent av skatte- och generella
bidragsintékter

3. Sjélvfinansieringsgraden bor inte understiga 30 procent under ett enskilt ar.
Malet satts till 40% i snitt under perioden 2023-2027.

| uppfdljningen per 30 april redovisar kommunen ett minusresultat och kan darmed
inte sagas uppna de finansiella resultatmalen. Sjalvfinansieringsgraden nar inte
heller upp till malet da utfallet uppgar till nio procent. Detta ar dock mal som ar
svara att lasa av under aret. Det ar prognosen som ar det viktiga.

Enligt prognosen som upprattas i samband med Varprognosen gors bedomningen
att kommunen kommer att redovisa ett resultat pa -21 mnkr. Genom att utnyttja
resultatutjamningsreserven kommer kommunen kunna klara balanskravet men
resultatmalet om en procent av skatte- och generella bidragsintakter kommer inte
kunna nas. Prognosen for investeringar visar att kommunen kommer att redovisa sa
stora investeringar att malet om 40 procent sjalvfinansieringsgrad inte kommer att
uppnas. For att kunna na det malet maste kommunen resultat uppga till minst en
procent av skatte- och generella bidragsintakter.

Finansiella mal Mal Prognos
Vi ska ha en ekonomi i balans > 0 mnkr -21 mnkr
Arets resultat sl_<a upp.ga"tlll minst 1 procent av skatte- >19% 08%
och generella bidragsintékter

Sjalvfinansieringsgraden bor inte understiga 30 procent

under ett enskilt &r. Malet satts till 40% i snitt under 230 % 26 %
perioden 2023-2027 240 % Uppnas ej
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Utvardering av resultat och ekonomisk stallning
Resultat

Kommunens resultat per april uppgar till -29 mnkr. Resultatet for perioden
paverkas starkt av tva poster som antingen ar av periodiseringskaraktar eller som
inte tillhdr den egentliga verksamheten. Foréandring av semesterléneskulden
paverkar resultatet med -48 mnkr och orealiserade vinster i vardepapper ger en
positiv effekt om 6 mnkr. Semesterloneskulden svanger kraftigt under aret da
intjanande sker jamt Gver aret men uttaget sker till storsta del under
sommarmanaderna. Rensat for dessa tva poster ar resultatet positivt och uppgar till
13 mnkr. Jamfort med tidigare ar har resultatet per april varit negativt sedan 2023,
vilket bl.a. forklaras av de hdgre pensionskostnaderna som férsamrat kommunens
resultat.

Helarsprognosen landar pa ett resultat pa -21 mnkr. Budgeterat resultat uppgar till
0 mnkr varfor dven budgetavvikelsen aven landar pa -21 mnkr. Namndernas
samlade prognoser visar pa en negativ budgetavvikelse pa -23 mnkr. Framférallt ar
det skolverksamheten och intern service och infrastruktur som visar pa underskott.
Mer om ndmndernas resultat och prognoser finns under avsnittet Driftredovisning,
sidan 21.

| budgeten for 2024 som kommunfullméktige antagit finns en effektiviseringspost
alternativt anvandning av resultatutjamningsreserven (RUR) vid handelse av
underskott vid arets slut. Posten uppgar till 27 mnkr.

Resultat per april och helar (mnkr)
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Utveckling av skatteintékter och nettokostnader

Skatte- och generella statsbidragsintékter utvecklas positivt. Jamfért med samma
period foregaende ar ar 6kningen drygt 5 procent. | prognosen for helaret uppgar
okningen till 3,7 procent jamfort med helaret 2023 varav befolkningsokningen
utgor 0,8 procentenheter. Detta dr dock baserat pa en tidig prognos dar
skatteavrakningen ar negativ. Taxeringen avseende 2023 ars inkomster ar inte klar
och den kan komma att paverka skatteavrakningen at det mer positiva hallet.

Efter de forsta fyra manaderna har nettokostnaderna 6kat med sex procent jamfort
med inledningen av 2023. Okningen ligger nastan uteslutande inom
finansforvaltningen dar kommunens pensionskostnader fortsétter att 6ka jamfort
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med 2023. Den hoga inflationen under 2022 och 2023 paverkar
pensionskostnaderna mycket vilket paverkar helarsprognosen.
Nettokostnadsokningen for helaret bedoms bli cirka fem procent jamfort med 2023.
Enligt prognosen for helaret &r det namndernas kostnader som utgor den storsta
delen av 6kningen. Detta ar dock en tidig prognos och ndamnderna ar ofta forsiktiga
i sina bedémningar.

Nettokostnadernas andel av skatteintékter och statsbidrag

Enligt budget far inte nettokostnadernas andel av skatteintékter och generella
statsbidrag 6verskrida 99,5 procent. Detta for att det ska finnas utrymme att
finansiera det negativa finansnettot, enligt budget.

| Varprognosen uppgar nettokostnadsandelen till 103 procent vilket beror pa att
resultatet & minus 29 mnkr. I helarsprognosen uppgar nettokostnadsandelen till
101 procent vilket ocksa beror pa att prognostiserat resultat & minus 21 mnkr.

Investeringar

Investeringarna for arets fyra forsta manader uppgar till 66 mnkr. De tre storsta
investeringarna ar Sallerupskolan nybyggnation (17 mnkr), Kanalgatan etapp 1 (15
mnkr) samt Vitsippans forskola nybyggnation (11 mnkr).

Arets investeringsbudget uppgar till 536 mnkr, vilket innebar att 12 procent av
arets budget hittills forbrukats. Prognosen for helaret ar att 363 mnkr kommer att
anvandas vilket i sa fall skulle innebara en genomférandegrad pa 68 procent.

Under varen har investeringen i en ny foreningslokal pa Husarangen pabérjats.
Kommunstyrelsens arbetsutskott har i maj beviljat igangsattningstillstand for
renovering av utebassanger och nytt reningsverk pa Karlsrobadet, tillbyggnad av
Lilla teatern for kulturskolans verksamhet samt ombyggnation av
Vasavangsskolans kok.

Investeringar per april och helar (mnkr)

500
400
300
200 April
100 Helar
0
2020 2021 2022 2023 2024
(prognos
helar)

12



Likviditet och lan

Ingen ny upplaning har skett under arets fyra forsta manader. Likviditeten uppgick
till 133 mnkr vid arets borjan och uppgar till 157 mnkr per balansdagen, en 6kning
med 24 mnkr. | kassaflodesanalysen pa sidan 20 framgar férandringen mer
detaljerat. Likviditeten vid arets borjan var hogre dn vad som raknades med under
hosten. | januari manad erholls aven slutavrakning for 2022 ars skattemedel vilket
innebar ett tillskott pa 49 mnkr. Bedomningen &r att en rimlig niva ar runt 75 mnkr
vid arets slut, vilket innebar en minskning pa 58 mnkr for helaret och darmed
minskas lanebehovet under aret. Likviditeten foljs upp regelbundet och prognoser
gors for resultat och investeringar for att minska kostnaderna med en for tidig eller
for stor upplaning.

Kommunfullméktige har beslutat om en nyupplaningsram till 450 mnkr for 2024.
Under aret beraknas upplaningsbehovet till 150 mnkr for eget investeringshehov
och 160 mnkr for vidareutlaning till VA Syd, vilket blir 310 mnkr totalt.

Laneskulden har under arets fyra forsta manader minskat med 9 mnkr till foljd av

amorteringar. Vid arets slut &r prognosen att laneskulden kommer 6ka enligt ovan
namnda nyupplaningar for att uppga till 1 379 mnkr.

Laneskuld (mnkr)
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Soliditet

Soliditeten ar ett matt pA kommunens langsiktiga finansiella styrka. Mattet anger
hur stor del av kommunens tillgangar som finansierats med egna medel (6verskott i
verksamheten). Den andra delen &r finansierad med skulder. Ju hogre tal desto
béattre &r den ekonomiska stallningen.

Som en foljd av stora investeringar under flera ar har kommunens soliditet 6ver tid
minskat. Resultaten, eller éverskotten om man sa vill, har inte varit tillrackligt
starka for att vaga upp for de stora investeringarna. Detta har inneburit att
kommunens laneskuld har ékat och darmed forsvagas soliditeten. For 2024
forsvagas soliditet ytterligare med tanke pa att resultatet r negativt med 21 mnkr.
Ett starkt resultat skulle minska upplaningsbehovet och starka soliditeten.
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For att ge en réttvis bild dver kommunens ekonomiska stéllning tas &ven de
pensionsforpliktelse som ligger utanfor balansrakningen med, eftersom detta ar
atagande som kommer behdva infria i takt med dessa tar ut sin pension.

2020 2021 2022 2023 2024
Soliditet 60 % 57 % 56 % 52 % 48 %
Soliditet inkl totala 40 % 38 % 39 % 36 % 33 %

pensionsforpliktelser

Siffrorna for 2024 &r prognos for helar.

Sammanfattande bedémning av god ekonomisk hushallning och
ekonomisk stéllning

Den sammanfattande bedémningen ar kommunen fér 2024 inte har en god
ekonomisk hushallningen. Ingen av de finansiella malen beraknas bli uppfylida,
utifran prognosen for helaret. En stor del i forklaringen ligger i namndernas
prognostiserade underskott mot budget. Detta bidrar till att resultatet ej kommer na
upp till en procent av skatter och generella statsbidrag. Ett svagt resultat gor att inte
heller malet sjalvfinansiering av investeringar uppnas.

| delarsrapporten per augusti kommer en forsta uppfoljning av namndernas antagna
mal goras och darmed aven av verksamhetsmalen for god ekonomisk hushallning. |
denna rapport har endast de finansiella malen bedomts.

Soliditeten sjunker till foljd av hog investeringsniva i kombination med svagt
resultat. Laneskulden fortsatter att 6ka vilket den gjort under fler ar. Kommande ars
investeringsbehov behdver anpassas utifran denna laneskuldsutvecklingen sa att
den blir hallbar dver tid.
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Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska kommuner och landsting ha god ekonomisk hushallning
i sin verksamhet. Kommunallagens krav pa ekonomisk balans (kommunallagen11
kap. 5 8) innebéar att kommunens intékter maste dverstiga kostnaderna varje enskilt
ar. Ett eventuellt underskott mot balanskravet ska aterstallas inom de kommande
tre budgetaren. Eslévs kommun har inget balanskravsunderskott att aterstélla fran

tidigare ar.

Avrets resultat efter balanskravsjusteringar prognostiseras till -21 mnkr. Inga

orealiserade vinster eller forluster i vardepapper ligger i prognosen. Enligt

prognosen behdver 21 mnkr anvandas fran resultatutjamningsreserven, som efter

bokslutet 2023 uppgar till 220 mnkr.

Mnkr

Arets resultat enligt resultatrakningen

- Reducering av samtliga realisationsvinster

+ Justering for realisationsvinster enligt
undantagsmadjlighet

+ Justering for realisationsférluster enligt
undantagsmaojlighet

+/- Orealiserade vinster och forluster i
vardepapper

-+ Aterforing av orealiserade vinster och forluster
i vardepapper

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar

- Reservering av medel till
resultatutjdmningsreserv

+ Anvandning av medel fran
resultatutjigmningsreserv

Balanskravsresultat

Bokslut
2023

32
-6
0
0

-10

16

16

Utfall
2024-04

-29
-0
0

Prognos
2024

-21
-0
0

21
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Vasentliga personalférhallanden

Kommunens samlade hélsotal per 31 mars uppgar till 7,9 procent vilket ar lagre an
samma period foregaende ar da det var 8,6 procent. Anledningen till att siffran per
mars anvands ar att det &r den senaste fullstandiga manade som kan redovisas.
Siffran 6ver den totala sjukfranvaron for en period redovisas i lénekérningen
nastkommande manad.

Antalet anstallda uppgar per 30 april till 2 742 personer vilket ar lagre jamfort med
foregaende ar men fler &n vid senaste bokslut. Det ar dock alltid vanskligt att lasa
av dessa siffror under aret, det bor alltid vara en hel tolvmanadersperiod som lases
av.

2022 2023-03 2023 2024-03
Total sjukfranvaro i procent av de 0 0 0 0
anstalldas sammanlagda ordinarie arbetstid 8,3% 8,6% 7.8% [
Andel av sjukfranvaron som avser franvaro
under en sammanhangande tid av 60 dagar 41,7% 43,9% 46,7% 47 5%
eller mer
Sjukfranvaron for kvinnor 9,1% 9,5% 8,4% 8,4%
Sjukfranvaron for man 5,9% 5,7% 5,8% 5,1%
Sjukfranvaron i aldrarna 29 ar eller yngre 7.2% 8,4% 7.2% 6,7%
Sjukfranvaron i aldrarna 30 - 49 &r 8,0% 8,1% 7,4% 7.1%
Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar eller dldre 9,1% 9,3% 8,6% 9,0%
Antal anstallda 2 804 2812 2702 2742
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Forvantad utveckling

Arbetet med att ta fram ramarna for ar 2025 ar i full gang. Framtidsutsikterna ser
lite battre ut an tidigare da kostnaderna for pensionerna kommer sjunka samt
inflationen &r pa vag ner. Kommunen réaknar med en budget i balans ar 2025 da de
finansiella malen uppnas. En fortsatt hdg investeringstakt kommer att krava en god
likviditetsplanering. | takt med att laneskulden och rantorna stiger kopplat till
investeringsvolymen, kommer ett allt stOrre negativt finansnetto att behtva téckas
upp genom de Iépande kostnaderna.

De senaste aren har kommunen satsat mycket pa att bygga ut bade forskolans och
grundskolans lokaler. En storre nybyggnation av en forskola, Vitsippan, fardigstalls
under 2024. Bygget av den nya Sallerupskolan pabdrjades sommaren 2023 med
beréknat fardigstallande varen 2026.

Anpassningarna till farre barn och elever paborjades under 2023. Det har inneburit
att antalet anstéllda minskat. Trots att befolkningsprognosen visar en positiv trend
minskar antalet barn och elever. Det &r fortsatt viktigt att ndmnderna anpassar sina
verksamheter till radande volymer. Anpassningarna géller alla namnder da servicen
till medborgarna behover anpassas och effektiviserar utifran radande volymer.

Kommunfullmaktige har i budget 2024 faststallt mal for mandatperioden 2023—
2026. Utover tre finansiella mal finns fyra inriktningsmal; tillvaxt och hallbar
utveckling, en trygg och saker kommun, fokus pa medborgarnas behov och
attraktiv arbetsgivare. Forsta uppféljningen av inriktningsmalen kommer ske i
delarsrapporten.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning

Mnkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intékter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraordinéra poster

Arets resultat

Utfall
2024-04

133
-962
-36
-865
578
258
-29
13
-13
-29

-29

Bokslut
2023

446
-2 745
-105
-2 404
1716
711
23

35
-26
32

0

32

Budget
2024

459

-2 828
-116
-2 485
1743
752
10

41

Prognos
2024

459
-2 876
-116
-2 533
1741
776
-16

Avvik
2024
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Balansrakning

Mnkr

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader o tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Bidrag till statlig infrastruktur

Omsattningstillgangar
Exploatering och forrad
Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa Tillgangar

Eget kapital

Arets resultat
Resultatutjgmningsreserv
Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital

Avsattningar

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser
Andra avsattningar

Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa Eget kapital och skulder

Pensionsforpliktelser som inte upptagits i BR

Utfall
2024-04

1940
70
987
2998

20

31
198
100
157
486

3504

-29
220
1616
1807

31
99
130

1075

492
1567
3504

590

Bokslut
2023

1911
69
994
2975

20

31
277
94
133
535

3530

32
220
1584
1836

28
102
130

1084

480
1564
3530

553

Budget
2024

2171

137
1126
3436

19

48
240
85
75
448

3903

180
1655
1835

29
22
51

1510

507
2017
3903

570

Prognos
2024

2 146

88
1125
3360

19

35
231
95
75
436

3815

220
1616
1815

31
88
119

1370

511
1881
3815

567
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Kassaflodesanalys

Mnkr

Den |épande verksamheten

Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster
Ovriga likviditetspaverkande poster

Poster som redovisas i annan sektion

Medel fran verksamheten fore forandring av
rorelsekapital

Okning/minskning av exploatering och forrad
Okning/minskning av kortfristiga fordringar
Okning/minskning av Kortfristiga skulder
Kassaflode fran I6pande verksamhet

Investeringsverksamhet

Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investering i kommunkoncernféretag

Forsaljning av kommunkoncernforetag

Forvarv av finansiella tillgangar

Avyttring av finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamhet

Nyupptagna lan

Amortering av langfristiga skulder

Erhalina offentliga investeringsbidrag

Okning av langfristiga fordringar

Minskning av langfristiga fordringar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Utfall
2024-04

-66

o O O O o

-66

24

133
157

Bokslut
2023

32
154
-12

168

44
221

-285

230

87

46
133

Budget
2024

117

117

-10
35

145

75
75

Prognos
2024

128
-14

93

50
28
167

310

10
-160
28
159

133
75
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Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning

Mnkr

Kommunstyrelsen
Revisionen

Barn- och familjendmnden

Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden

Kultur- och fritidsnamnden

Milj6- och samhaélls-
byggnadsnamnden

Servicenamnden

Vard- och omsorgsnamnden

Namndernas
driftredovisning

Finansforvaltningen

Justeras: Poster som ej ar
hanférbara till verksam-hetens
nettokostnader

Verksamhetens
nettokostnader enligt
resultatrakningen

Budget
2024-04

-43,2
-0,5

-319,7
-90,2

-35,8

Utfall
2024-04

-42,6
-0,3

-301,6
-86,9

-38,7

Avvik
2024-04

0,6
0,2

18,1
3,3

-2,9

-1,8

1,3
18,6

-62,6

Budget
2024

-129,6
-1,5

-945,3
-274,5
-107,1

-97,2

0,0

-738,4
-2 293,6

-236,4

45,0

-2 485,0

Prognos
2024

-129,6
-15

-951,8
-377,5
-108,8
-101,3

6,4

-739,8
-2 316,7

-261,3

45,0

-2 533,0

Avvik
2024

0,0

0,0

-23,1

-24,9

0,0

-48,0
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Kommentarer till driftsredovisning och prognos

Sammantaget redovisar namnderna i Varprognosen ett Gverskott mot budget pa
knappt 19 mnkr. | helarsprognosen ser det annorlunda ut. Tillsammans befarar
namnderna ett samlat underskott mot budget pa cirka 23 mnkr. Det &r en tidig
prognos och namnderna brukar vara forsiktiga i sina bedémningar i Varprognosen.

Kommunstyrelsen/Kommunledningskontoret redovisar ett mindre Gverskott per 30
april och prognostiserar for helaret att budgeten kommer att kunna hallas.

Aven barn- och familjenamnden redovisar ett 6verskott i Varprognosen. For helaret
prognostiserar namnden dock ett underskott pa 6,5 mnkr. Detta beror hogre
placeringskostnader for barn och unga inom socialtjansten avseende
familjehemsplacering och vardnadsoverflytt. En personalforstarkning har gjorts
inom socialtjansten for att mota 6kningen av arenden inom socialtjansten 0-18 ar.
Detta bidrar ocksa till underskottet.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden kan ocksa uppvisa ett mindre dverskott i
denna uppfdljning. En del av verskottet beror pa att budget tilldelats for fler elever
an vad som nu finns i verksamheten. Detta kommer att avrdknas under hdsten
enligt kommunens volymmodell.

Hansyn har tagits till detta i prognosen pa minus 3 mnkr som namnden lamnar.
Overskottet kan i sin helhet hanforas till gymnasieskolan personalbemanningen ar
for stor sett till antalet elever. Namnden arbetar med anpassningar men det finns en
efterslapning av den forvantade effekten.

Kultur- och fritidsnamnden redovisar i Varprognosen ett underskott mot budget pa
2,8 mnkr vilket i sin helhet beror pa utbetalda foreningsbidrag som gjorts for hela
aret. Kostnaden har dock i sin helhet redovisats under rapportperioden. For helaret
prognostiserar namnden ett underskott pa 1,7 mnkr mot budget. Underskott kan
framst hanforas till Karlsrobadet dar det blir ett tapp i intékter nér badet tvingas
halla stangt. Tidigare beslutade besparingsatgarder pa badet har ocksa visat att de
ej far onskad effekt vilket ocksa bidrar till underskottet. Namnden ser inga
mojligheter att hdamta igen befarat underskott pa andra hall i verksamheten.
Vakanta tjanster kommer hallas vakanta sa lange det &r mojligt utan att det gar ut
Over arbetsmiljon.

Verksamheterna inom miljé- och samhallsbyggnadsnamnden redovisar per 30 april
ett underskott mot budget pa 0,2 mnkr. | helarsprognosen befarar namnden ett
underskott pa 4,1 mnkr. Underskottet beror till storsta delen pa ett akut
vagunderhall som behdver utforas efter den gangna vintern. Stora mangder regn
och sno i kombination med stora temperatursvangningar har slitit hart pa vagarna.
Néamnden tappar aven intékter inom bygglov nar de stora nybyggnationerna uteblir
i sparen av lagkonjunkturen.

For servicenamnden uppgar budgetavvikelsen per 30 april till minus 1,8 mnkr mot
budget. Vintern har varit kostsam bade nar det galler
energiforbrukning/energikostnader och sndrgjning. Namnden har &ven
intdktsbortfall avseende tomstéllda lokaler. Servicendmnden arbetar fortsatt med att
verkstélla beslutad atgéardsplan. Detta arbete kommer att stracka sig dven 6ver 2025
och namnden prognostiserar darfor ett budgetunderskott for 2024 pa 6,4 mnkr.
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Okade elkostnader, éver budgeterad niva, star for cirka 2 mnkr av underskottet och
kostnaden for tomstéllda lokaler beddms bli cirka 3 mnkr. Utdver det befaras &ven
ett underskott inom maltidsverksamheten till foljd av 6kade livsmedelskostnader.

Vard- och omsorgsnamnden redovisar ett mindre 6verskott mot budget pa drygt 1
mnkr. Overskottet kan hanforas till statsbidrag som erhélls 2023 men som har
kunnat foras over till 2024. Namndens prognos for helaret ar ett underskott mot
budget pa 1,4 mnkr. Namnden har en kostnad pa 0,8 mnkr i hyra utdver budget
som ingar i underskottet.
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Investeringsredovisning

Mnkr

Kommunstyrelsen

Barn- och familjenamnden

Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden

Milj6- och samhalls-
byggnadsndmnden

Servicenamnden

Vard- och omsorgsnamnden

Namndernas
investeringsredovisning

Utgift
2024-04

-3,1

1,1
-1,4
0,0
-20,9

-39,8

0,0

-66,3

Utfall
2023

-36,9

-75,0

-167,2
0,0

-286,7

Budget
2024

-41,5

-10,1
-3,0
-0,7

-108,6

-370,8

-2,0

-536,7

Prognos2
024

-25,2

-10,1
-3,0
-0,7

-89,7

-233,8
0,0

-362,5

Avvik
2024

16,3

0,0
0,0
0,0
18,9

137,0

2,0

174,2
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Kommentarer till investeringsredovisning och prognos

Investeringsbudgeten for 2024 uppgar till 536 mnkr efter justering for pagaende
projekt fran foregaende ar med 298 mnkr. Under aret har fullméktige beviljat
tillaggsanslag som utokat investeringsbudgeten med 10 mnkr. Utdver det har aven
projekt for 11,5 mnkr utgatt da de ska hanteras som medfinansiering in statlig
infrastruktur istallet for investeringsprojekt i kommunal regi.

Det enskilt storsta projektet ar byggnationen av den nya Sallerupskolan dar
budgeten uppgar till totalt 210 mnkr varav 129 mnkr utgor arets budget. Under
sommaren och hdsten kommer bade tillbyggnaden av lilla teatern, for kulturskolans
verksamheter, paborjas liksom en stor renovering av Karlsrobadet. For helaret ar
prognosen att cirka 362 mnkr av investeringsbudgeten kommer att forbrukas.
Overforingarna bedoms bli cirka 140 mnkr.

Inom kommunstyrelsen kommer en del investeringsprojekt upparbeta utgifter
under andra halvan av aret. Inkop av datorer ar beroende av en ny upphandling
men dven att bestallning och leverans hinns med innan arets slut. Nar det géller
utredningsmedel &r det svart att redan nu avgora hur stor del som kommer att
kunna redovisas som investering enligt redovisningskriterierna.

Bade barn- och familjenamnden, gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden och
kultur- och fritidsnamnden bedémer att arets investeringsmedel kommer att
forbrukas.

Miljé och samhallsbyggnadsnamnden har inte forbrukat sa mycket av arets
investeringsmedel &n. Ett antal projekt ar i uppstart eller tidiga skeden dar
utgifterna kommer under slutet av aret. For helaret gors bedémningen att cirka 90
mnkr av den arets investeringsmedel pa cirka 109 mnkr kommer att forbrukas.
Tack vare bidrag fran Trafikverket kommer ett par gang- och cykelvagsprojekt bli
lagre an budget. Tillsammans med 6verskott i en del projekt kommer de medel som
overfors till 2025 bli cirka 2 mnkr.

Den absoluta merparten av kommunens investeringsprojekt, vad galler budget,
avser kommunens lokaler som hanteras av servicendmnden. Genomférandegraden
per april ar enbart elva procent men manga storre projekt kommer att pabérjas
under férsommaren och efter semestrarna. Namnden prognostiserar att 234 mnkr
av den totala investeringsbudgeten pa 370 mnkr kommer att anvandas under 2024.
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Sammantradesprotokoll

E S LOVS 2024-04-15
KOMMUN

3. Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

§ 22 GOV 2024/52

Varprognos 2024

Beslut
- Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden antar Varprognos 2024 och

oversdnder den till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Enligt kommunens ekonomiska styrprinciper ska varje nimnd uppritta en
varprognos avseende verksamhetens ekonomiska utfall till och med mars
samt en helarsprognos.

Beslutsunderlag
o Tjansteskrivelse; Varprognos 2024
e Rapport- Varprognos 2024 gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden
e Bilaga 1, Drift och investeringsredovisning varprognos 2024 GoV

Beredning

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden uppvisar ett dverskott om 2,8
mnkr for det forsta kvartalet. Overskottet beror frimst pé att dvriga
kostnader, det vill sdga forbrukningskostnader dr lagre &n budgeterat for
perioden. Det saknas kostnader sasom leasingkostnader for datorer i
gymnasiet, kostnader for kommunens gemensamma IT- system och
kostnader for kurser hos andra anordnare inom vuxenutbildning.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens helarsprognos for ar 2024 &r ett
underskott om 3,0 mnkr. Underskottet beror pa att gymnasieskolan har for
stor personalbemanning i1 forhallande till antalet elever. Arbetet med
atgirder ar paborjade och den forvdntad ekonomiska effekt for ar 2024
forvéntas bli 1 mnkr

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerares signatur | Utdragsbestyrkande



ESLOVS
KOMMUN

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Ordforande: Tony Ekblad
Forvaltningschef: Jorgen Larsson
Budgetavvikelse, prognos (mnkr) -3,0 mnkr

Handelser av vasentlig betydelse

Arbetet med Atagandeplanen, som har mélséttningen att minska antal personer
som uppbér ekonomiskt bistdnd och 6ka graden av egen forsorjning, pagar.
Arbetet sker i ett ndra samarbete mellan Arbetsmarknadsenheten, Enheten for
ekonomiskt bistdnd, Vuxenutbildningen och gymnasieorganisationen.

Vuxenutbildningen inom MalmdLundRegionen har ingatt ett samverkansavtal
gillande yrkesutbildningar vilket kan pdverka mojligheter for bade
utbildningsanordnare och Eslévsbor till storre mojligheter.

Forsta soket till gymnasieskolan till hosten 2024, visar pa ett minskat antal
sokande till Carl Engstrom gymnasiet. Det &r preliminéra siffror sa antalet kan
komma att dndras.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning
UTFALL PER 31 MARS

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden uppvisar ett dverskott om 2,8 mnkr for
det forsta kvartalet. Overskottet beror friimst p4 att dvriga kostnader, det vill siga
forbrukningskostnader &r lagre &n budgeterat for perioden. Det saknas kostnader
sasom leasingkostnader for datorer i gymnasiet, kostnader for kommunens
gemensamma IT- system och kostnader f6r kurser hos andra anordnare inom
vuxenutbildning.

For perioden saknas dven intékter, till exempel intern erséttning frén
kommunstyrelsen for insatsanstéllningar.

Enligt en preliminér prognos av antalet elever kommer gymnasieskolan ha farre
elever én vad budget tilldelats for, detta bidrar en del till periodens dverskott. En
definitiv avstimning av antalet elever gors 1 september.

Pé verksamhetsniva aterfinns dverskottet pd gymnasieskolan, vilket framst beror
pa hogre intékter 1 form av statsbidrag och forsiljning av skolplatser till andra
kommuner. Kapitalkostnaderna dr lagre, vilket beror pa att alla investeringar inte
ar genomforda for aret an.



Anpassad gymnasieskola uppvisar en budget i balans for perioden.

Vuxenutbildningen visar ett dverskott om 1,3 mnkr, vilket frémst beror pa att
ovriga kostnader ar ldgre dn budgeterat, men dven att det saknas kostnader for
perioden. Till exempel kostnader for kurser hos andra anordnare.

Arbetsmarknadsenheten visar ett underskott om 1,3 mnkr, vilket beror pa att en
del bidrag saknas frdn Arbetsformedlingen samt intern erséttning fran
kommunstyrelsen for insatsanstillningar.

HELARSPROGNOS

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens helarsprognos for ar 2024 ir ett
underskott om 3,0 mnkr.

Verksamheten, gymnasieskola prognostiserar ett underskott om 4 mnkr, vilket
framst beror pa att man har for stor personalbemanning i1 forhallande till antalet
elever. Arbetet med atgérder dr paborjade och den forviantad ekonomiska effekt
for ar 2024 forvintas bli 1 mnkr.

Forvaltningsovergripande verksamhet prognostiserar ett verskott om 1 mnkr,
vilket beror pé att reserven inte kommer nyttjas.

For de 6vriga verksamheterna prognostiseras en budget i balans for heléret.

OMFLYTTNING AV MEDEL — RAPPORT TILL KOMMUNSTYRELSEN

Ingen omflyttning ar aktuell.

PROGNOS AV INVESTERINGARNA

Némndens anslag for investeringar kommer anvéndas under aret. Storre delen &r
avsatt till fortsatt upprustning av undervisningslokalerna. En mindre del &r avsatt
for uppstart av ny verksamhet inom Arbetsmarknadsenheten.



Bilaga 1, Drift- och investeringsredovisning varprognos 2024, GoV

Driftredovisning (mnkr)

Budget Utfall Budget Prognos Avvikelse

2024-03 2024-03 2024 2024 2024
Intakter 20,9 20,5 76,4 73,4 -3,0
Personalkostnader -34,7 -34,0 -144,7  -148,7 -4,0
Ovriga kostnader -51,7 -49,5 -203,5 -199,5 4,0
Kapitalkostnader -0,7 -0,3 -2,7 -2,7 0,0
Driftnetto -66,2 -63,4 -274)5  -2771,5 -3,0
Driftredovisning per verksamhet (mnkr)

Budget Utfall Budget Prognos Avvikelse

2024-03 2024-03 2024 2024 2024
Politisk verksamhet -0,2 -0,1 -0,6 -0,6 0,0
Gymnasieskola -50,1 -48,2 -1952  -199,2 -4,0
Anpassad gymnasieskola -3,5 -34 -13,9 -13,9 0,0
Vuxenutbildning -5,6 -4,2 -34,4 -34,4 0,0
Arbetsmarknadsenheten -5,3 -6,6 -24.7 -24.7 0,0
Ovrig kommungemensam verksamhet -1,5 -0,9 -5,7 -4,7 1,0
Summa -66,2 -63,4 -2745  -277,5 -3,0
Investeringsredovisning (mnkr)

Projekt- Investerings- Redovisat Budget Prognos Awvikelse
Projekt nummer ram enligt Kf t.o.m. 2024-03 2024 2024 2024
Inventarier gymnasiet 96003 -1,1 -3,0 -3,0 0,0
Summa 0,0 -1,1 -3,0 -3,0 0,0



Sammantradesprotokoll

E S LOVS 2024-04-17
KOMMUN

3. Barn- och familjendmnden

§ 36 BOF 2024/55

Varprognos 2024

Beslut
Barn- och familjendmnden beslutar:
- att overldmna upprittad varprognos 2024 till kommunstyrelsen
- att begdra hos kommunstyrelsen budgetkompensation for ny
lagstiftning, Lag om placering av barn i skyddat boende, motsvarande
belopp som mottagits i de generella statsbidragen avsatt for den nya
lagen.

Arendebeskrivning

Enligt kommunens ekonomiska styrprinciper ska varje nimnd uppritta en
varprognos avseende verksamhetens ekonomiska utfall, samt en
heldrsprognos.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse: Varprognos 2024
e Varprognos for barn- och familjendmnden 2024

Beredning

Redovisningen for barn- och familjendmndens verksamhet visar ett
overskott pa 6,6 mnkr. Overskottet beror bide pa att samtliga kostnader for
perioden inte erhallits, men dven pa att budgettilldelningen som é&r
volymbaserad dr hogre dn vad nimnden har rétt till enligt prognostiserat
barn, elevantal.

Prognos for nimnden 2024 visar pa ett underskott pa 6,5 mnkr, detta till
foljd av kostnader inom socialtjanstens verksamhet.

Ej deltagande i beslut
Ledamdéterna 1 Sverigedemokraterna deltar ej 1 beslutet.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerares signatur | Utdragsbestyrkande



ESLOVS
KOMMUN

Barn- och familjenamnden

Ordf6rande: David Westlund
Forvaltningschef: Jorgen Larsson
Budgetavvikelse, prognos (mnkr) -6,5

Handelser av vasentlig betydelse

Antalet barn och elever minskar i kommunen. Detta paverkar frimst férskolans
personalorganisation och lokalanviandning, och arbete pagar for att anpassa
verksamheterna till de nya forutséttningarna.

I augusti star den nya forskolan Vitsippan klar. Till denna lokal flyttar férskolorna
Karlavagnen, Visterbo och Skogsglintan. Akerbo forskola kommer att avvecklas
och verksamheten flyttar till Fridebo.

De fristdende forskolorna Stréungarna och Anglagard stéinger sina verksamheter i
mars-april 2024, storre delen av dessa barn har redan bdrjat i kommunal forskola.

Eslévs kommun har fran och med mars ett samverkansavtal med Ho6r och Horby
kring familjerétten. Avtalet innebédr att kommunerna samordnar sina
familjerattsverksamheter 1 Eslov. Malet dr att samverkan ska starka och utveckla
verksamheten genom kompetenshdjning, kontinuitet och god kvalitet.

De anpassningar som gjordes 2023, utifran politiskt beslutade besparingar samt
minskade elevantal, innebar att verksamheten behdvde minska sin personalstyrka.
Hur detta paverkar barn och elevers maluppfyllelse, trygghet och studiero kommer
att f0ljas upp och analyseras.

Ny lag frin 1 april, 2024, Lag om placering av barn 1 skyddat boende (2024:79).
Lagforiandringarna innebér stora forédndringar 1 arbetssatt i hantering av drenden
med placering pa skyddat boende och for socialtjénstens utredningsenhet kommer
det innebdra bade dkade placeringskostnader och dkade kostnader for
socialtjdnstens arbete med de placerade barnen. Hér ingar savél utredning,
véardplan, genomforandeplan samt uppfoljning av barnen som kommer placeras pa
skyddat boende.



God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning
UTFALL PER 30 APRIL

Barn — och familjendmnden visar ett dverskott med 6,6 mnkr for perioden till och
med mars. I utfallet saknas bade intdkter och kostnader som tillhor perioden.
Intékter som saknas ar statsbidrag for bade forskolan och grundskolan. De
kostnader som saknas dr bland annat kostnader f6r IT-system och
skolskjutskostnader for del perioden.

Namnden har en del i budgettilldelningen som &r volymbaserad. Det verkliga
elevantalet dr ldgre dn vad som planerades for 1 budget, detta bidrar dven till
periodens Overskott.

Driftredovisning (mnkr)

Budget Utfall Budget  Prognos Avvikelse

2024-03 2024-03 2024 2024 2024
Intakter 24,3 25,6 112,8 132,8 20,0
Personalkostnader -172,7 -165,4 -703,5 -714,0 -10,5
Ovriga kostnader -88,6 -90,6 -348,6 -364,6 -16,0
Kapitalkostnader -1,5 -1,3 -6,0 -6,0 0,0
Driftnetto -238,4 -231,8 -945,3 -951,8 -6,5

HELARSPROGNOS

Helarsprognosen for barn- och familjendmnden 2024 ir ett underskott pa 6,5
mnkr. Underskottet beror pa hogre placeringskostnader for barn och unga inom
socialtjinsten, rérande familjehemsplacering och vardnadsoverflytt. Aven
personalforstiarkning har gjorts inom socialtjdnstens bade for att aktivt arbeta med
att f4 ner placeringskostnaderna, men dven for att mote 6kningen av drenden inom
socialtjansten 0-18 ar, vilken ocksé bidrar till underskottet.

Forskolans verksamhet prognostiserar en budget i balans vid érets slut.
Verksamheten fritidshem, forskoleklass och grundskola bor ses totalt da dessa
arbetar integrerat, dven dessa verksamheter prognostiserar tillsammans att bedriva
sin verksamhet inom tilldelad ram.

PROGNOS AV INVESTERINGARNA

Némndens anslag for investering kommer anvéndas under aret.



Investeringsredovisning (mnkr)

Investeringsredovisning (mnkr)

Projekt

Anpassningar BoU
Inventarier
IT-struktur
Utemiljo
Forskola/skola

Upprustning
forskolegardar

Summa

Projekt-
nummer

92022
92021
92026
92002

92023

Investeringsram
enligt Kf

0,0

Redovisat till
och med
2024-04

0,0
-0,2
-0,7
0,0

Budget
2024

-1,0
-2,7
-1,2
-1,0

Prognos
2024

-1,0
-2,7
-1,2
-1,0

Avvikelse
2024

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

0,0



Sammantradesprotokoll

KOMMUN
Servicendmnden
§43 SOT 2024/85

Servicenamndens varprognos 2024

Beslut

- Servicendmnden godkénner Varprognosen for 2024, ekonomisk
uppfoljning till och med den 30 april 2024 och dverldmnar den till
kommunstyrelsen.

- Servicendmnden foreslar kommunstyrelsen att foresla kommunfullméktige
att besluta om uppréikning av index inom maéltidsverksamheten for
ofinansierade kostnadsdkningar inom livsmedelskostnader motsvarande 2,8
mnkr for 2024 samt att detta beaktas 1 budget 2025 och att berérda ndmnder
kompenseras med motsvarande budgetanslag.

- Servicendmnden foreslar begéran om utdkad investeringsram for
Olyckeskolans idrottshall med 0,9 mnkr.

Arendebeskrivning

Enligt Eslovs kommuns anvisningar omfattar Varprognosen 2024, perioden
januari-april. Prognosen redovisas till kommunstyrelsen tisdagen 28 maj
2024 och till kommunfullméktige mandagen 17 juni 2024.

Syftet med Varprognos 2024 ir att beskriva servicenimndens ekonomi och
verksamheter bade vad géller driftbudget och investeringsbudget utifran
o Periodens utfall 30 april och helarsprognos

Omflyttning av medel — rapport till kommunstyrelsen
Analys av driftutfallet med atgérdsplan

o

o
o Analys av investeringarna
o Ramar drift och investeringar

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse. Servicendmndens varprognos 2024

e Virprognos rapport servicendmnden 2024, 2024-05-08.

o Kommunledningskontoret, Ekonomikontoret Anvisningar till Varprognos
2024, 2024-03-12.

Justerares signatur | Utdragsbestyrkande



Sammantradesprotokoll

KOMMUN

Servicendmnden

Beredning
Arendet har beretts inom Serviceforvaltningen. Overforda medel har enligt
ekonomiska styrprinciper stimts av mot Kommunfullmaktiges ram.

Utfall 30 april och heldrsprognos 2024

Servicendmnden redovisar for perioden en negativ avvikelse mot budget
med -1,8 mnkr. Redovisat utfall for perioden -5,2 mnkr jamf{ort med
periodiserad budget tom april -3,4 mnkr.

Helarsprognosen for 2024 bedoms i nulédget till -6,4 mnkr nir
atgirdsprogram genomforts. Redovisad prognos ar fore kompensation for de
kostnader som stimts av med kommunledningskontoret i samband med
framtagande av varprognos 2024. Servicendmnden foreslér att
kompensation gors pa motsvarande sétt som beslutades for 2023 genom
avstdmning i samband med arsbokslut och att servicenimnden kompenseras
for av kostnader 6ver indexering 1 2024 ars budget.

Kompensation for avvikande kostnader har i varprognosen redovisats enligt:

Summering
o Kompensation begérs for 6kade elkostnader 6ver 77,25 Ore per
kWh. -2,0 mnkr.

Kompensation begérs for 6kade fjarrvarmepriser -1,3 mnkr.
Kompensation begérs for fastigheten Morten 22, -1,5 mnkr.
Tomstillda lokaler, -1,6 mnkr.

Helarsprognos 2024 beriknas till -6,4 mnkr fore kompensation. Om
kompensation erhélls p4 motsvarande vis som foregaende ar
berdknas helarsprognos enligt budget 1 balans.

O O O O

Omflyttning av medel — rapport till kommunstyrelsen

Driftmedel

Servicendmnden fOreslar 1 varprognos 2024 att indexjustering gors for att
kompensera for 6kade livsmedelskostnader 6ver beslutad uppriakning 1
budget. Kompensation foreslas for ofinansierade kostnadsokningar for
livsmedelspriser motsvarande 2,8 mnkr samt att beakta detta i budget 2025.
Berorda nimnder behdver kompenseras med motsvarande budgetanslag

Investeringsmedel
I varprognosen 2024 framfor servicendmnden begéran om utokad
investeringsram for Olyckeskolans idrottshall med 0,9 mnkr

Justerares signatur | Utdragsbestyrkande



Sammantradesprotokoll

KOMMUN

Servicendmnden

Analys av driftutfallet
Servicendmnden redovisar for perioden ett negativt resultat -1,8 mnkr
jamfort med budget.

Periodens storre kostnadsavvikelser mot budget forklaras av:

o Kostnader for energi och brinsle ar 2,0 mnkr hogre dn budget.

o Detta beror pé en kall vinter i kombination med hogre priser dn
budgeterat. Elkostnaden har for perioden varit 18 6re hogre per
kWh &n budgeterat, 95,37 6re/kWh jamfort med budget 77,25 6re
per kWh. Fjarrvarmetaxan har hojts med 8 procent pa bade fasta
och rorliga delar. Periodens prisdkning pa fjarrviarme ar 15 procent
baserat pé taxeberdkning utifran effektavgift 2024 som baseras pa
hogsta effektuttag foregdende ar. Hogsta effektuttag var under
ndgra kalla dygn i slutet av 2023.

o Periodens nettokostnader for fastigheten Mdorten 22. avvikelse mot
budget -0,7 mnkr.

o Periodens intdktsbortfall for tomstillda lokaler, -0,5 mnkr.

o Periodiseringseffekt genom forutbetalda kostnader, -0,7 mnkr.

o Overtid inom Fastighetsservice med anledning av sndrdjning -0,4
mnkr.

o Periodiseringseffekt mot budget +2,5 mnkr

Analys av investeringarna

Investeringsbudgeten for servicenimnden uppgar 2024 till 370,3 mnkr.
Begirda 6verforingar fran 2023 for pagaende projekt ar 247,4 mnkr samt
begédran om omprdvning 0,5 mnkr. av mot Kommunfullméktiges ram som
justerats och Investeringsutfallet uppgar till 38,5 mnkr for perioden till och
med 2024-04-30. Varav drsanslag 1,0 mnkr. Prognosen ér att nimnden
kommer att disponera 233,8 mnkr 2024, 6verfora 134,1 mnkr till 2025 for
pagéende projekt.

Kenneth Backstrom, controller, redogor for drendet under ndmndens
sammantride.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerares signatur | Utdragsbestyrkande



ESLOVS
KOMMUN

Varprognos 2024
Servicenamnden

Ordforande: Lars Mansson
Forvaltningschef: Katarina Borgstrand
Budgetavvikelse, prognos (mnkr) -1,8, -6,4

Handelser av vasentlig betydelse

Fastighetsforvaltning, Under perioden har servicenimnden gett forvaltningen 1
uppdrag att ta ett nytt helhetsgrepp kring fastighetsunderhallet dar
underhéllsdtgirder och ekonomi ska gé hand i hand. Detta arbete har paborjats och
kommer att vara fokus under 2024. En del handlar om att fa en tydligare rod trad 1
arbetet och fOr att underlitta detta har de tva avdelningarna Byggprojekt och
Fastighetsforvaltning slagits samman till en ny gemensam avdelningen,
Fastighetsavdelningen som bildades 1 april.

Samarbete med kommunens ovriga verksamheter, Servicenamnden har gett
forvaltningen i uppdrag att ta fram en plan for att f6lja upp arbetet i samarbete
med kommunens dvriga verksamheter. Detta har paborjats genom ett fordjupat
arbete kring nimndens uppdrag.

Omstdllning av fordonsflottan, Serviceforvaltningen har paborjat en utredning
kring omstdllning av fordonsflottan da det framdver inte kommer tillverkas
gasbilar. I dagsldget ser omstillning till elbilar ut som ett alternativ men elbilar &r
dyrare 1 inkdp och laddinfrastrukturen inte dr utbyggd. Omstillningen blir en
kostnadsutmaning for kommunen.

Okade livsmedelspriser, Livsmedelspriserna har 6kat vildigt mycket under 2022
och 2023. Detta har lett till att stora besparingar gjorts gillande inkdp av
livsmedel och konsekvenserna av detta innebdr att Livsmedelverkets riktlinjer for
maltider inom forskola och skola inte langre f6ljs. Darfor foresléar
Servicendmnden i varprognos 2024 en indexjustering for méltidspriser under 2024
for att kompensera ofinansierade kostnadsokningar for livsmedelspriser
motsvarande 2,8 mnkr samt att beakta detta i budget 2025. Berorda verksamheter
behover kompenseras med motsvarande budgetanslag.



God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning
UTFALL PER 30 APRIL

Ekonomisk analys

Servicendmnden redovisar for perioden en negativ resultatavvikelse mot budget,
-1,8 mnkr. Redovisat utfall for perioden -5,2 mnkr jaimfort med periodiserad
budget tom april -3,4 mnkr.

Periodens storre kostnadsavvikelser mot budget forklaras av:

Kostnader for energi och brinsle dr 2,0 mnkr hégre dn budget.

Detta beror pa en kall vinter i kombination med hogre priser 4n budgeterat.
Elkostnaden har for perioden varit 18 6re hogre per kWh én budgeterat, 95,37
ore/kWh jamfort med budget 77,25 6re per kWh. Fjarrvirmetaxan har hojts
med 8 procent pa bdde fasta och rorliga delar. Periodens prisdkning pa
fjarrvdarme ar 15 procent baserat pa taxeberdkning utifran effektavgift 2024
som baseras pa hogsta effektuttag foregadende ar. Hogsta effektuttag var under
ndgra kalla dygn i slutet av 2023.

Periodens nettokostnader for fastigheten Morten 22. avvikelse mot budget -0,7
mnkr.

Periodens intdktsbortfall for tomstéllda lokaler, -0,5 mnkr.
Periodiseringseffekt genom forutbetalda kostnader, -0,7 mnkr.

Overtid inom Fastighetsservice med anledning av snordjning -0,4 mnkr.
Periodiseringseffekt mot budget +2,5 mnkr

Uppfoljning av atgirdsplan for ekonomi i balans.

Besparingar strdcker sig over 2025

Servicendmnden fattade 1 januari 2023 beslut om Inriktning f6r ekonomisk
atgardsplan vilket f6ljdes upp 1 arsbokslut 2023.Servicendimnden tog i mars
inriktningsbeslut gillande resten av besparingarna och dessa haller nu pa att
genomforas under ren 2024-2025.

HELARSPROGNOS

I servicendmndens varprognos for 2024 dr bedomningen att det ekonomiska
resultatet belastas av fortsatt hoga kostnader for media, 16ner, livsmedel, utéver
kommunfullmaktiges beslutad index upprékning i Budget 2024. Prognostiserad
heldrsprognos for 2024 bedoms till -6,4 mnkr fore kompensation. Om
kompensation erhalls p4 motsvarande vis som foregdende ar berdknas
heldrsprognos enligt budget i balans.

Fastighetsforvaltningen -6,4 mnkr.

Okade elpriser dver budget -2,0 mnkr. Elkostnaden har for perioden var for
perioden januari till april 18 6re hogre per kWh an budgeterat, 95,37 6re/kWh
jamfort med budget 77,25 6re per kWh. Prognosen beréknas utifrdn antagande



att priserna for resten av 2024 kommer att vara i samma prisniva resterande
del pa aret 95,37 ore per kWh jamf{ort med budget 77,25 6re per kWh.

e Okade fjirrvirmepriser -1,3 mnkr. Fjirrvirmetaxan har hojts med 8 procent pa
bade fasta och rorliga delar. Periodens prisdkning pa fjarrvirme dr 15 procent
baserat pa taxeberdkning utifran effektavgift 2024 som baseras pd hogsta
effektuttag foregaende ar. Hogsta effektuttag var under nagra kalla dygn i
slutet av 2023.

e Periodens nettokostnader for fastigheten Morten 22. Avvikelse mot budget
-1,5 mnkr.

e Periodens intdktsbortfall for tomstillda lokaler, -1,6 mnkr.

I budgetarbetet lyftes att avstimning for kompensation gérs med
kommunledningskontoret i samband med varprognos, delérsrapport samt
arsbokslut. Reglering f6r kompensation gor i samband med arsbokslut efter
avstdmning. Servicendmnden foreslar att kompensation gors pa motsvarande sitt
som beslutades for 2023 genom avstdmning i samband med arsbokslut och att
servicendamnden kompenseras for av kostnader dver indexering i 2024 &rs budget.

OMFLYTTNING AV MEDEL — RAPPORT TILL KOMMUNSTYRELSEN
Begiran om utokad investeringsram;

Olyckeskolans idrottshall:

BoU har via en basutredning utryckt behov av att bygga till fler omklddningsrum
till Olyckeskolans idrottshall. I basutredningen framkom att vi kan 16sa behovet
genom att utdka entreprenaden 1 befintligt investeringsprojekt. Det
tillginglighetsanpassade omkldadningsrummet utdkas fran 11kvm till 31kvm och
tillgodoser da dven det utokade behovet fran BoU. Investeringskostnaden minskar
da ingen tillbyggnad behdvs samt kostnadsbesparingar i och med att utférandet
utfors 1 samband med annan entreprenad.

e Utokad investeringsram begirs for Olyckeskolans idrottshall med 0,9 mnkr.

PROGNOS AV INVESTERINGARNA

Analys av investeringarna

Investeringsbudgeten for servicendmnden uppgar 2024 till 370,3 mnkr. Begéirda
overforingar fran 2023 for pdgdende projekt dr 247,4 mnkr samt begidran om
omprdvning 0,5 mnkr.

Investeringsutfallet uppgar till 38,5 mnkr {f6r perioden till och med 2024-04-30.
Varav drsanslag 1,0 mnkr. Prognosen ér att nimnden kommer att disponera 233,8
mnkr 2023, overfora 134,1 mnkr till 2025 for pagaende projekt.



Tabeller

Tabell 1 driftsredovisning

Driftredovisning (mnkr)

Budget Utfall Budget Prognos Avvikelse
2024-04 2024-04 2024 2024 2024
Intékter 155,4 156,4 466,3 466,3 0,0
Personalkostnader -38,5 -36,5 -115,6 -115,6 0,0
Owriga kostnader r -86,1 -90,5 -248,0 -254,4 -6,4
Kapitalkostnader -34,2 -34,5 -102,7 -102,7 0,0
Driftnetto -3,4 -5,2 0,0 -6,4 -6,4
Tabell 2 investeringsredovisning
Investeringsredovisning (mnkr)
Projekt- Investeringsram Redovisat till och Budget Prognos Avvikelse
Projekt nummer enligt Kf med 2024-04 2024 2024 2024
Reinvesteringar 98100 -1,0 -10,0 -10,0 0,0
Utbyte fiarrvarmecentraler 98101 -4,0 -1,7 -2,3 0,0 2,3
Tak tennishallen 98102 -6,0 -0,1 -5,9 0,0 5,9
Tak fotbollshallen 98103 -8,1 -0,2 -8,0 -7,0 1,0
Stehagskolan, kok 98104 -7,2 1,5 -6,0 -0,3 5,7
Vasavangskolan, kok 98105 -19,5 -1,3 -19,3 -10,0 9,3
Olyckeskolans idrottshall 98106 -10,8 -0,7 -10,6 -2,3 8,3
Husarangen etapp 1 98107 -13,5 -0,3 -13,3 -10,0 3,3
Byte passersystem 98108 0,0 -5,0 -1,0 4,0
Energieffektivisering 91606 0,0 -4,0 0,0 4,0
0,0
Forskola 91923 0,0
Violens férskola (fd Norrebo) 43,8 42,3 2,7 -3,6 0,9
Vitsippan fsk (Nya Skogsglantan, 19-B) -67,0 -18,4 -36,9 -36,9 0,0
Fridebo, 20-B -0,2 0,0 -0,2 -0,2 0,0
Grundskola 91617
Marieskolan , 18-G 0,0
Sallerupskolan, 18-F -210,3 -53,2 -128,6 -85,0 43,6
Norrevangskolan 18- E 0,0 0,0 3,0 3,0
Stehagskolan, 18-H -12,6 -1,4 -11,3 -0,1 11,2
Flyinge skolan , 19-H2 0,0
Flyinge skolan , etapp 1 -3,1 -1,0 0,0
Flyinge skolan , etapp 2 -24,9 0,0 0,0
Fridasroskolan. 20 B -0,3 0,0 -0,3 -0,3 0,0
Vastra skolan -1,0 -0,2 -0,8 0,0 0,8
Gymnasieskola 91800
Gamla Ostra skolan, 18-1 -0,1 -0,1
Skoltorget vid Carl Engstromskolan 91801 -3,8 -3,8
0,0
Kulturskolan 91925 -58,0 -4,9 -34,8 -15,0 19,8
Idrottsparken 91929 -2,9 -1,5 -1,4 -0,1 1,3
Karlsrobadet 0,0
Nytt reningsverk utomhusbassangerna 91933 -13,0 -1,9 -11,2 -6,0 5,2
Karlsrobadet 91933 -22,0 -1,0 21,1 -13,0 8,1
Karlsro reinvestering 91934 0,0 0,0 -6,0 -6,0 0,0
Konstgrasplan 91899 -12,0 -10,9 -1,1 -1,1 0,0
Foéreningslokal Husarangen 91899 -24,0 -1,6 -23,1 -21,0 2,1
ARSANSLAG
Kok, arbetsmiljo - modernisering 91877 0,0 -1,0 -0,2 0,8
Inventarier 91878 0,0 -0,2 -0,2 0,0
Storkdksmaskiner 91879 -0,2 -1,6 -1,6 0,0
Maskiner 97001 -0,6 -1,0 -1,0 0,0
Stadmaskiner 97002 -0,2 -0,6 -0,6 0,0
Verksamhetsanpassning-fastighet 91501 0,0 -2,0 -0,4 1,6
Summa -564,2 -146,1 -370,3 -233,8 136,5



Sammantradesprotokoll

KOMMUN

Kultur- och fritidsndmnden

§35 KOF 2024/155

Varprognos 2024

Beslut
- Kultur- och fritidsndmnden godkidnner Varprognos 2024 och dverldmnar

den till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Enligt de ekonomiska styrprinciperna ska ndmnderna uppritta en
varprognos avseende verksamheternas ekonomiska utfall till och med april
samt helarsprognos. Varprognosen omfattar &ven prognos for eventuella
investeringar.

Beslutsunderlag
e Vérprognos 2024 Kultur och Fritid
e Bilaga sifferdel 2024 Kultur och Fritid

Beredning

Kultur- och fritidsndmnden visar per 30 april ett underskott om 2,8 mnkr.
Detta beror till storsta del pa utbetalat stod till féreningar, som inte har
periodiserats. Underskottet vigs delvis upp av lagre personalkostnader for
perioden. Heldrsprognosen for kultur- och fritidsndmnden é&r ett underskott
om 1,7 mnkr. Detta beror pé tidigare beslutade besparingsatgérder,
nedstidngning av dventyrsdelen pd Karlsrobadet samt uppsdgning av lokalen
Ekenidsgéarden, inte kommer genomforas under aret. Driftstopp pa badet
under januari minad innebdr ocksa att berdknade intékter for aret inte
kommer kunna nés. Allmén &terhallsamhet samt restriktivitet kring vakanser
och vikarietillsdttningar kan komma att mildra underskottet.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerares signatur | Utdragsbestyrkande



ESLOVS
KOMMUN

Kultur- och fritidsnamnden

Ordfdrande: Christine Melinder
Forvaltningschef: Marcus Kulle
Budgetavvikelse, prognos (mnkr) -1,7 mnkr

Handelser av vasentlig betydelse

Ny kulturskola pa gang — Upphandling ar genomférd och utbyggnaden av lilla
teatern planeras starta till hosten 2024. Ett lyft for framfor allt barn och unga i
Eslov som kommer att fa en modern kulturskola och kulturell métesplats. Intresset
for kulturskolans verksamhet &r stor, vilket inte minst visade sig pa oppet hus-
evenemanget i april som lockade 800 besokare.

Husaréngen hela etapp 1 ar i genomférandefas — Byggnationen av
foreningslokalen har startat och upphandling av utomhusmiljon ar genomford. |
mars 2025 vantas hela projektdelen sta klar.

Driftstopp pa Karlsrobadet under januari — Upptéackten av legionellabakterie i
Karlsrobadets duschsystem tvingade anlaggningen till stingning under hela
januari.

Aventyrsbadet oppet till sommaren — Kultur- och fritidsnamnden beslutade i mars
att 6ppna upp aventyrsdelen under sommaren 2024, da utvardering av besparingen
2023 visade att effekten inte motsvarat forvantat resultat.

En mindre omorganisation ar genomford pa forvaltningen — Allmanna kultur- och
fritidsfragor har fran 1 mars delats upp i tva egna enheter, idrott och fritid samt
kultur och evenemang. Omorganisationen forvantas ge rimligare forutsattningar
for forvaltningen att mota foreningars och medborgares behov.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning
UTFALL PER 30 APRIL
Kultur- och fritidsndmnden visar per 30 april ett underskott om 2,8 mnkr.

Detta beror till storsta del pa utbetalningar av stod till foreningar som avser hela
aret men annu inte har periodiserats. Dessa utbetalningar gor att 6vriga kostnader
ar 3,2 mnkr hogre &n budgeterat for perioden.

Detta underskott vags delvis upp av minskade personalkostnader i forvaltningen,
dar sjukskrivningar och vakanser gor att kostnaderna ar 0,7 mnkr battre &n
budgeterat for perioden.



HELARSPROGNOS
Helarsprognosen for Kultur- och fritidsndamnden ér ett underskott om 1,7 mnkr.

Detta underskott beror till storsta del pa Karlsrobadet. Namnden har beslutat att
inte genomfora tidigare bestamda besparingsatgarder, da dessa visat sig inte vara
Ionsamma. Detta innebér ett underskott i ramen avseende lokalkostnader pa 0,4
mnkr. Karlsrobadet har dven behdvt hélla stangt nastan hela januari pa grund av
legionellautbrott, vilket inneburit kraftigt minskade intakter. Januari manad ar
historiskt sett en av de hogst intaktsbarande manaderna, vilket gor driftavbrottet
an mer betydande. Forutom intéktsbortfallet i januari bedoms aven intéktsnivan
generellt bli 1&gre &n budgeterat.

Inom kulturverksamheten finns dven en lokal, Ekenésgarden, som skulle sagas
upp som en del av besparingsatgarderna. Detta har inte kunnat géras da ingen
alternativ lokal for befintlig verksamhet &nnu gatt att hitta och innebar darmed en
Okad lokalkostnad mot ram om 0,4 mnkr.

Verksamheter som Karlsrobadet och Medborgarhuset ar mycket beroende av
intakter. Driftsstopp, inflationens paverkan pa medborgarnas mojlighet till besok,
vader och vind ar exempel som direkt paverkar dessa verksamheter.

Kultur- och Fritidsndamnden ser inga mojligheter, som i forlangningen inte innebér
an varre konsekvenser, att évriga verksamheter inom ndmndens
verksamhetsomrade ska kunna véaga upp dessa intaktsbortfall.

Allman aterhallsamhet, mojlighet att halla vakanta tjanster vakanta sa lange som
mojligt utan att riskera arbetsmiljo samt att vara restriktiv vid vikarietillsattning ar
atgarder som kan komma att mildra underskottet.

OMFLYTTNING AV MEDEL - RAPPORT TILL KOMMUNSTYRELSEN

Ingen omflyttning av medel &r aktuell.

PROGNOS AV INVESTERINGARNA

Namndens anslag for investeringar kommer att anvandas under aret. Storre delen,
0,4 mnkr, avser teknikuppdatering pa Medborgarhuset. 0,2 mnkr ar avsatt for
Meroppet pa biblioteksfilialen i Stehag. Namnden har dven sedan flera ar tillbaka
ett arligt staende anslag om 0,1 mnkr for anskaffning av vardehéjande konst.



Driftredovisning (mnkr)

Budget Uttall Budget Prognos Avvikelse

2024-04 2024-04 2024 2024 2024
Intakter 4,6 4.5 12,9 11,8 -1,1
Personalkostnader -13,5 -12,8 -40,7 -40,5 0,2
Ovriga kostnader -26,9 -30,1 -79,0 -79,8 -0,8
Kapitalkostnader -0,1 -0,1 -0,2 -0,2 0,0
Driftnetto -35,8 -38,5 -107,1 -108,8 -1,7



Investeringsredovisning (mnkr)

Projekt- Investeringsram Redovisat till och Budget Prognos Avvikelse

Projekt nummer enligt Kf med 2024-04 2024 2024 2024
Offentlig konst 94012 -0,1 0,0 -0,1 -0,1 0,0
Meroppet bibliotek i Stehag -0,2 0,0 -0,2 -0,2 0,0
Teknikuppdatering Medborgarhuset -0,4 0,0 -0,4 -0,4 0,0
0,0

Summa -0,7 0,0 -0,7 -0,7 0,0



Sammantrédesprotokoll

E S LOVS 2024-05-22
KOMMUN

Milj6- och samhiéllsbyggnadsndmnden

§76 MOS 2024/317

Varprognos 2024

Beslut
- Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden godkénner Varprognos 2024 och
overldmnar den till kommunstyrelsen.

- Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden foreslar kommunstyrelsen att
foresla kommunfullméktige att utoka budgetramen med 3,5 mnkr for
okompenserade kostnader avseende byggherrekostnad, seniorkort,
indexkompensation 2024, tillkommande ytor for kvarteret Gasen,
gatuunderhall samt végbidrag.

- Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden godkinner aterkoppling om
atgirder for att hantera underskottet.

Arendebeskrivning

Vérprognos for miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden har tagits fram.
Helarsprognosen visar pa ett underskott pd 4,1 mnkr. Prognosen har tagits
fram med hénsyn till 6kat gatuunderhallsbehov efter en hard vinter och
oversvamningar samt okompenserade kostnadsposter 1 budgeten.
Forvaltningen har inte utrymme 1 budgeten for att ticka sadana kostnaderna.

Tilléiggsanslag mnkr

Byggherrekostnad 0,4
Seniorskort 0,2
Indexkompensation 2024 0,7
Tillkommande ytor kvarteret Gasen 0,1
Gatuunderhall 2,0
Vigbidrag (Ndmndsbeslut MOS 2024/48) 0,1
Totalt utokad budgetram 3,5

I de fall nimnden beslutar om att ansdka om utdkad budget och
tilliggsanslag minskas prognostiserat underskott med motsvarande belopp
till -0,6 mnkr.

Investeringsprognosen visar att 89,7 mnkr av investeringsmedel kommer att
forbrukas vilket dr 18,9 mnkr ldgre &n budgeterat. Projekten gang- och
cykelvig Medborgarhuset etapp 1, Olycke lekplats och Féreningstorget ér

Justerares signatur | Utdragsbestyrkande



Sammantrédesprotokoll

E S LOVS 2024-05-22
KOMMUN

Milj6- och samhiéllsbyggnadsndmnden

fortfarande 1 upphandlingsfas, varfor det ar svart att forutse nagon avvikelse
mot investeringsbudget.

Hailsotalet for milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden dr 92,1% och avser
perioden maj 2023 till april 2024.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse. Varprognos 2024
e Virprognos 2024

Beredning
Vérprognosen har tagits fram 1 samrad med avdelningarna pa Miljo och
Samhiéllsbyggnad. Anvisningar frin Kommunledningskontoret har foljts.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Ekonomiavdelningen

Justerares signatur | Utdragsbestyrkande



ESLOVS
KOMMUN

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

Ordforande: Bengt Andersson
Forvaltningschef: Dave Borg
Budgetavvikelse, prognos (mnkr) -4,1

Handelser av vasentlig betydelse

Den mycket snabba forédndringen av inflation och réntor leder till en hérd inbromsning av
bostadsbyggandet. Under det forsta tertialet har en nedgang i antalet bygglovsérenden
som kommit in mérkts.

Miljostrategin och planerna kopplade till den blev antagna under aret. Miljostrategi for
Eslov ska bidra till att skapa en hallbar utveckling och géller for kommunens
forvaltningar och for de kommunala bolagen ebo och Merab. Miljdstrategi for Eslov visar
riktningen for miljdarbetet och den utveckling som Eslévs kommun vill se kommande ar.

Under f0rsta tertialet drabbades delar av kommunen av dversvdmningar. Att stodja
kommuninvéanarna och att vara tillgéngliga for dem under dessa svara tider var hogsta
prioritet for ndmnden.

Omfattande arbete har gjorts for att implementera nya diarie- och verksamhetssystem
vilket har paverkat handldggningstider.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

UTFALL PER 30 APRIL

Efter forsta tertialet visar nimnden ett underskott om 0,2 mnkr. Intdkterna dr 0,1 mnkr
lagre &n budgeterat for perioden och det beror pa légre intékter inom
bygglovsverksamheten samt lagre intdkter inom miljétillsyn. Dock har underskottet pa
intékterna minskat pa grund av hogre felparkeringsavgifter.

Kostnader visar ett underskott om 0,1 mnkr. Kostnaderna for gatubelysning,
gatuunderhéll, stadsrenhéllning, seniorskort visar ett underskott pé grund av légre
budgetkompensation dn faktiska kostnaderna. Den héarda vintern har lett till en hogre
kostnad for vintervéghallning, vars arsbudget redan &r forbrukad. Underskottet har dock
minskats av ldgre utbetalda bidrag avseende bostadsanpassning och ldgre
personalkostnaden &n budgeterat, vilket beror pa ldgre tjdnstgoringsgrad, sjukskrivningar
och vakanta tjanster.

HELARSPROGNOS
Prognosen for aret visar pa ett underskott om 4,1 mnkr for miljé- och
samhéllsbyggnadsndmnden. Stab och miljé prognostiserar sammantaget ett underskott om



0,2 mnkr. Merparten av underskottet beror pa ldgre intékter inom livsmedelstillsyn till
foljd av ny lagstiftning. Det innebér debitering i efterskott samt omklassificering av
tillsynsdrenden med fordndrad intékt.

Bostadsanpassning prognostiserar dverskott med 0,5 mnkr medan Kart och bygglov
prognostiserar ett underskott om 0,9 mnkr. Bygglovsintikter berdknas vara 2,3 mnkr
lagre. Detta underskott minskas med 1,4 mnkr av hogre sanktionsavgifter inom tillsyn
PbL och ldgre personalkostnader dn budget.

Gata, trafik, park prognostiserar sammantaget underskott med 3,5 mnkr. Kostnader for
gatubelysning och stadsrenhallning prognostiserar underskott medan parkeringsavgifter
lamnar 6verskott. Kostnader for tillkommande ytor for kvarteret Gasen motsvarar ett
underskott om -0,1 mnkr. Seniorkort prognostiserar -0,2 mnkr dér kostnaden f6ljer antal
resor. Kompensationen for indexupprakning géllande externa avtal prognostiserar -0,7
mnkr. Den beslutade minskningen av investeringsbudget innebir mindre aktivering av
personalkostnader vilket leder till prognostiserat underskott med 0,4 mnkr. Den hérda
vintern och dversvamningar har lett till stort slitage pa vdgarna och underhallsbehovet har
Okat med 2,0 mnkr. Forvaltningen har inte utrymme i budgeten for att finansera alla dessa
kostnader pé egen hand.

I de fall nimnden beslutar om att ansdka om utdkad budget och tilliggsanslag om 3,5
mnkr minskas prognostiserat underskott med motsvarande belopp till -0,6 mnkr. Utifrdn
ndmndens yrkande om &tgérder for att hantera underskottet sa bedomer forvaltningen
kunna hantera ett underskott pa 0,6 mnkr genom lagre personalkostnader till exempel om
mdjligt vakanshéllning av tjdnster (inte tillsitta vakanta tjénster under aret) och dvriga
driftkostnader bland annat forbrukningsinventarier och inkdp av kontorsmaterial.

PROGNOS AV INVESTERINGARNA

Utfallet for perioden &r lagt men flertalet storre projekt &r i uppstart eller i tidiga skeden
dar utgifterna kommer under sista tertialet.

Prognos for helaret indikerar pa att 89,7 mnkr av investeringsmedel kommer att forbrukas
vilket dr 18,9 mnkr ldgre 4n budgeterat. Trafikverket kommer att betala ut
infrastruktursbidrag 7,0 mnkr respektive 3,0 mnkr for projekt Kvarngatan (Ostergatan -
Pérlgatan) och géng- och cykelvdg Medborgarhuset etapp 1 i samband med
fardigstdllande. Det innebér en minskning av kommunens likviditetsbelastning.

Finansforvaltningen har tagit 6ver kostnaden for saneringen och kostnaden for
Kraftringens investeringar vilket gor att projektet Kanalgatan etapp 1 visar ett dverskott
om 5,0 mnkr och projektet Stadsparken visar ett dverskott om 3,0 mnkr mot totalbudgeten
for respektive projekt.

Projekten gang- och cykelvig Medborgarhuset etapp 1, Olycke lekplats och
Foreningstorget ér fortfarande i upphandlingsfas, varfor det dr svért att forutse nagon
avvikelse mot investeringsbudget.



Driftredovisning (mnkr)

Budget Utfall Budget Prognos Avvikelse

2024-04 2024-04 2024 2024 2024
Intakter 6,2 6,1 18,9 16,7 -2,2
Personalkostnader -12,2 -11,4 -36,5 -35,0 1,5
Ovriga kostnader -14,8 -15,8 -45,2 -48,6 -3,4
Kapitalkostnader -11,0 -10,9 -34,4 -34,4 0,0
Driftnetto -31,8 -32,0 -97,2 -101,3 -4,1



Investeringsredovisning (mnkr)

Projekt

Infrastruktur

Treharadsvagen
etapp 2 (Gasverksg-
Verkstadsg)

Kvarngatan etapp 2
(Parlg-Osterg)
Foéreningstorget
Kanalgatan etapp 1

(Bryggareg-
Trollsjog)

Kanalgatan etapp 2
(Vasterg-
Foéreningstorget)
Kanalgatan etapp 3
GC-vag
Medborgarhuset-
Bryggaregatan

Stora torg inkl
anslutande gator

Bullervall Hurva

Stinstorget

Projekt med
Trafikverket

GC-véag Vetegatan-
O Asmundtorp

Hallplats Hurva

Belysning

Belysning pa
landsbygden etapp
2

Proj
nr

95017

95048

95057
95072

95075

95076
95074

95093

95106
95108

95053

95107

95065

Inv.ram Redovisat

enligt Kf tom 2024-
04
-17,0 -0,4
-16,0 -13,8
-31,5 -1,7
-33,0 -19,1
-31,5 -1,2
-31,0
-12,0 -1,4
-60,0 -57,1
-3,0 0,0
-11,0 -0,6
-5,5 -0,4
-2,3 0,0
-19,0 -1,9

Budget
2024

-1,8

-0,5
-11,0

0,0
-1,0

-1,3

Prognos
2024

-1,2

3.9

-15,0
-23,6

-0,5
-8,0

0,0
-1,0

Avv
2024

0,6

7,0

0,0
5,0

0,0

0,0
3,0

0,0

0,0
0,0

0,9

0,0

0,0



LED-armaturer
2023-2025

Gronomraden
Stadsparken
Park Grona torg
Olycke
omradeslekplats

Ovrigt

Slutredovisade
projekt

Arsanslag
Asfaltering

Om- och nybyggnad
gatuanlaggningar

Broar
Dagvattenatgarder
Gatubelysning
Ovriga orter

Cykel, kollektivtrafik,
trafiksdkerhet

Lekplatser

Grénomraden
Eslovs tatort

Gronomraden
byarna

Utsmyckning

Fritids- och
naturanlaggningar

Tradplanteringar

Summa

95078

95213
95214
95218

95007
95010

95028
95031
95061
95069
95073

95202
95203

95205

95215
95216

95217

-16,2 -5,2

-31,0 -26,3
-16,0 -1,7
-5,0 -0,1

0,0 0,0

-0,2
0,0

0,0
0,0
-0,1
0,0
-0,1

-0,1
-0,1

-0,1

0,0
0,0

0,0

-341,0 -131,6

-6,7
0,0
-5,0

0,0

74
2,7

-0,2
-0,5
-2,5
-0,9
-1,9

-2,5
-1,1

-1,0

0,0
-0,1

1.4
-108,6

-4,0
-0,3
-5,0

0,0

7.4
2,7

-0,2
-0,5
-2,5
-0,9
-1,9

-2,5
-1.1

-1,0

0,0
-0,1

-1,4
-89,7

0,0

2,7
-0,3
0,0

0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

0,0
18,9



Sammantradesprotokoll

KOMMUN

Viérd- och omsorgsnimnden

§39 VOO 2024/182

Varprognos 2024

Beslut

Vérd- och omsorgsnimnden beslutar att:

- Varprognos 2024 antas och 6versédnds till kommunstyrelsen

- Askande om 0,8 mnkr for ej kompenserade hyreshdjningar till
externaparter 1 budgetramen 6versiands till kommunstyrelsen

Arendebeskrivning

Forvaltningen har uppréttat ett forslag till varprognos for 2024.
Berdkningarna baseras pé redovisat resultat per 30 april 2024 samt den
information som har framkommit vid ekonomiska uppféljningar med
enhetschefer och verksamhetschefer inom vard- och omsorg.

Beslutsunderlag
e Varprognos 2024 VoO
¢ Bilaga Sifferdel VoO

Beredning

Vard- och omsorgsnamnden redovisar per den 30 april en avvikelse pa 1,3
mnkr 1 forhallande till budget. I utfallet ingar statsbidrag som véard- och
omsorgsndmnden erhdll 2023 som enligt redovisningsprinciper har
periodiserats over till 2024. Total pdverkan av dessa statsbidrag for perioden
januari till april &r 4,4 mnkr.

Prognos for helar 2024 beréknas till en avvikelse pa 0,6 mnkr inklusive
statsbidrag. I prognosen finns inte det dskande med som vérd- och

omsorgsnamnden gor till kommunstyrelsen.

Sammanfattning av helarsprognos for 2024:

- Aldreomsorg + 6,6 mnkr
- Funktionsnedsittning + 2,1 mnkr
- Socialtjénst 6ver 18 ér - 6,1 mnkr
- Ekonomiskt bistand - 8,0 mnkr
- Overgripande + 6,0 mnkr
Totalt + 0,6 mnkr

Justerares signatur | Utdragsbestyrkande



Sammantradesprotokoll

KOMMUN

Viérd- och omsorgsnimnden

I ovanstdende prognos finns medrdknat 13,2 mnkr i statsbidrag som &r
hanforliga till 2023 men som enligt redovisningsprinciper dr periodiserade
over till 2024. Har finns dven 2,9 mnkr i statsbidrag for God och ndra vard
som dr hanforliga till 2024. Dessa statsbidrag ar riktade till dldreomsorgen.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Handlaggaren
Akten

Justerares signatur | Utdragsbestyrkande



ESLOVS
KOMMUN

Vard- och omsorgsnamnden

Ordforande: Tony Hansson
Forvaltningschef: Ingrid Westerlund
Budgetavvikelse, prognos (mnkr) 0,6 mnkr

Handelser av vasentlig betydelse

Hemvardens nattbemanning har samlats under en verksamhet med syfte att méta de
nya arbetstidsreglerna och att alla medarbetare far samma forutsittningar genom att
vara anstdllda under samma chef.

Mer dn hélften av kommunens totala bilpark finns inom vérd- och
omsorgsnamndens verksamheter, Gversyn har pabdrjats for att kartligga de
utmaningar som véntar bade kopplat till infrastruktur, drivmedel, tillgdnglighet och
finansiering.

Tillsammans med Serviceforvaltningen ses gransdragningar over kring lokaler och
befintliga avtal med férhoppningen om mer enhetliga forutséttningar och tydliggora
ansvarsfordelningen.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning
UTFALL PER 30 APRIL

Vard- och omsorgsnamnden redovisar per den 30 april en avvikelse pa 1,3 mnkr i
forhallande till budget. I utfallet ingar statsbidrag som vérd- och omsorgsnimnden
erholl 2023 som enligt redovisningsprinciper har periodiserats dver till 2024. Total
paverkan av dessa statsbidrag for perioden januari till april dr 4,4 mnkr.

HELARSPROGNOS

Prognos for heldr 2024 berédknas till en avvikelse pa 0,6 mnkr inklusive statsbidrag.
I prognosen finn inte det dskande med som vard- och omsorgsndmnden gor till
kommunstyrelsen. Totalt d4skar vard- och omsorgsndmnden 0,8 mnkr for ej full
kompensation i ramen for hyreshdjningar till externa parter.

Aldreomsorg

Avvikelse per den 30 april 2024, 2,5 mnkr. Prognostiserad avvikelse pa helér, 6,6
mnkr inklusive statsbidrag pa 16,1 mnkr.

Bland vard- och omsorgsboendena ér de ekonomiska prognoserna varierande, de
enheter som har hogst andel heltidsanstillda dr de enheter som har svérast med att
uppné en budget i balans.



Nagot som péaverkar den ekonomiska prognosen negativt ar antalet externa
placeringar. For tillféllet har verksamheten sex placeringar men endast budget for
fem placeringar.

For att Hemgéngsteamet (HGT) som startades upp under 2023 ska ge den effekt
som fOrvdntas maste volymerna inom &vrig hemvard minska samtidigt som
personalen anvénds mellan de olika hemvardsomradena pa ett effektivt sitt. Det ar
1 dagslaget svart att se effekterna av denna organisationsfordndring. For
hemvardsomrddena och HGT prognostiseras ett underskott pd -3,7 mnkr exkl
statsbidrag  for 2024. Utmaningen &r som tidigare &r att optimera
personalbemanningen utifrdn rddande volymer.

Under &rets inledande manader har det funnits mdjlighet att minska antalet inhyrd
personal inom sjukskdterskeenheten men for att klara av sommarbemanningen
kommer inhyrd personal behdvas anvindas vilket paverkar prognosen negativt.
Prognosen for sjukskoterskeenheten visar dirmed pa ett underskott om -3,5 mnkr
exkl statsbidrag.

Funktionsnedsiittning

Avvikelse per den 30 april 2024, 1,6 mnkr. Prognostiserad avvikelse pa helar, 2,1
mnkr.

Inom funktionsnedséttning ser vi framforallt utmaningar inom externa placeringar
inom socialpsykiatrin. Dessa placeringar har blivit dyrare under de senaste aren
och under inledningen av aret har det dven funnits fler placeringar én vad budget
ger utrymme till.

Socialtjinst over 18 ar

Avvikelse per den 30 april 2024, -2,3 mnkr. Prognostiserad avvikelse pa helar, -6,1
mnkr.

Inom socialtjanst éver 18 ar befarar verksamheten dkade kostnader for skyddat
boende kopplat till den nya lagen Stérkta rattigheter for barn och vuxna i1 skyddat
boende. Lagen borjade att gélla 1 april och kommer att medfora att det stélls hogre
krav pa skyddat boende da tillstandsplikt infors.

Ekonomiskt bistand

Avvikelse per den 30 april 2024, -2,9 mnkr. Prognostiserad avvikelse pa helar, -8,0
mnkr.

Trenden med minskade erséttningar fran Migrationsverket fortsétter, till och med
30 april redovisas ett underskott pa -2,9 mnkr och prognosen for 2024 ir en
avvikelse mot budget pé -8,4 mnkr avseende dessa intékter.

PROGNOS AV INVESTERINGARNA

Det rader stor restriktivitet vad géller investeringar da forvaltningen ser
svérigheter 1 att bira framtida avskrivningskostnader. Endast investeringar som
innebér effektivisering av verksamheten genomfors.



Driftredovisning (mnkr)

Budget Uttall Budget Prognos Avvikelse

2024-04 2024-04 2024 2024 2024
Intakter -45,9 -51,4 -137,8 -154,0 -16,2
Personalkostnader 171,8 194,3 528,6 567,9 39,3
Ovriga kostnader 115,8 97,5 347,6 3251 -22,5
Kapitalkostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Driftnetto 241,7 240,4 738,4 739,0 0,6



Investeringsredovisning (mnkr)

Projekt-
Projekt nummer
Ny teknik 93101
Inventarier boendeenheter mm. 93200

Summa

Investeringsram
enligt Kf

-1,0
-1,0
-2,0

Redovisat till och
med 2024-04

0,0
0,0
0,0

Budget
2024

-1,0
-1,0
-2,0

Prognos
2024

0,0
0,0
0,0

Avvikelse
2024

1,0
1,0
2,0



ESLOVS KS 2024/412
KOMMUN

2024-05-12

Mattias Larsson Kommunstyrelsen
+4641362012

mattias.larsson@eslov.se

Tjansteskrivelse. Direktiv till ombud Ineras
arsstimma

Forslag till beslut

- Kommunstyrelsen ger ombudet i uppdrag att vid arsstimman 1 Inera AB tillstyrka
att rosta 1 enlighet med utséinda handlingar och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for 2023

Arendebeskrivning

Ineras arsstimma foregas av Ineras dgarrdd som genomfordes den 29 april 2024.
Agarridet faststiller Agardirektiv, styrelse, verksamhetsinriktning och rambudget
infor bolagsstimman den 11 juni 2024. Agarna har forbundit sig, enligt
aktiedgaravtalet, att vid stimman rdsta i enlighet med de beslut som tagits vid
agarradet den 29 april 2024. Vid arsstimman inbjuds alla dgare att ndrvara, detta kan
med fordel ske via ombud

Beslutsunderlag

Kallelse till Ineras drsstimma 11 juni 2024
Agardirektiv-inera-2024-2025

Agardverenskommelse Inera faststilld pa dgarrdet 29-april 2024
Arsredovisning Inera 2023

Dagordning arsstimma 11 juni 2024

Faststélla arsredovisning 2023 f6r Inera AB

Forslag till arvoden

Forslag till styrelse och ordforande

Ineras verksamhetsinriktning 2024-2026 med budgetram
Lekmannarevisorernas granskningsrapport Inera2023

Beredning

Arsstimman sker digitalt och rdstningen sker genom verktyget VotelT.
Framldggande av drsredovisning, revisionsberéttelse och lekmannarevisorernas
granskningsrapport for perioden 1 januari 2023 — 31 december 2023 kommer
beslutas.

Kommunledningskontoret 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besoksadress: Stadshuset, Gréna torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se| www.eslov.se



KS 2024/412

Faststdllande av dgardirektiv, verksamhetsinriktning, och rambudget kommer ocksa
ske utifrdn dgarrddet den 29 april 2024.

Beslutet skickas till

Kommunrevisionen

Inera AB

Eva Hallberg Mattias Larsson
Kommundirektor Ekonomichef

2(2)



0.
n I n e ra DATUM 2024-05-02

Till

Kommunstyrelsens ordf.
Kommundirektor (el. motsv.)
Regionstyrelsens ordf.
Regiondirektor (el. motsv.)
SKR Foretag AB

For kannedom
Styrelsen for Inera AB

Kallelse till arsstamma i Inera AB

Ineras arsstamma halls digitalt den 11 juni 2024 klockan 10.00-11.00.

Ineras arsstamma foregés av Ineras dgarrad som genomférdes den 29 april 2024. Agarradet
faststaller agardirektiv, styrelse, verksamhetsinriktning och rambudget infér bolagsstamman den
11 juni 2024. Observera att dgarna i aktieagaravtalet forbundit sig att pa bolagstamman
résta helt i enlighet med de beslut och val som sker vid dgarradet. Det ar darmed vid
agarradet som agarna i forsta hand utovar agarstyrningen éver Inera.

Deltagande vid arsstamman genomfors med férdel genom ombud. Teresa Hansson, controller,
SKR Foretag, kan foretrada er vid arsstamman om sa onskas.

Anmalan till arsstamman, som agarrepresentant eller via annan aktiedgare som kan foretrada er,

sker via detta anmalningsformular. Sista anmalningsdag ar den 27 maj. Handlingar till
arsstamman finns publicerade pa inera.se.

Praktisk information

Arsstamman sker digitalt och réstningen sker genom verktyget VotelT. Anmaélda representanter
far ett mejl med instruktioner om hur réstningen gar till. Samtliga handlingar publiceras pa
inera.se och i VotelT. For att en deltagare ska vara en giltig agarrepresentant behovs
protokollsutdrag med beslut eller av firmatecknaren digitalt signerad anmalan, se ytterligare
information i anmaélningsformuladret. En annan aktiedgare kan foretrada er pa arsstdmman om ni

sjalva inte kan medverka och da kravs att firmatecknaren digitalt signerar uppgifterna i anmalan.

Med vanliga halsningar

Andreas Svahn Patrik Sundstrém
Styrelseordférande Inera Vd Inera

1)


https://etjanster.inera.se/Anmalan_Inera_Arsstamma_2024
https://www.inera.se/om-inera/sa-styrs-inera/arsstamma/
https://etjanster.inera.se/Anmalan_Inera_Arsstamma_2024

0.
n I n e ra DATUM 2024-05-02

Dagordning arsstamma 11 juni 2024

Arende;

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Stamman 6ppnas

Val av ordférande vid stdmman

Upprattande och godkdnnande av rostlangd

Val av sekreterare och en eller tva justerare

Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad
Godkannande av forslag till dagordning for stamman

Framlaggande av drsredovisning, revisionsberattelse och lekmannarevisorernas
granskningsrapport for perioden 1 januari 2023 - 31 december 2023

Beslut:
a. om faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen,

b. om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen,

c. om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande direktor.

Bestammande av antalet styrelseledamoéter samt i férekommande fall, revisorer,
lekmannarevisorer och ersattare

Faststallande av arvoden at styrelsen och i forekommande fall for revisorer

Val av styrelseledamoter samt i forekommande fall revisorer, lekmannarevisorer och
ersattare

Val av styrelseordférande
Faststallande av verksamhetsinriktning med strategiska mal samt rambudget

a. Faststallande av agardirektiv for Inera AB

b. Faststdllande av agardverenskommelse - agarnas samverkan genom Inera
Ovriga fragor

Stamman avslutas

2(2)
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Dagordning arsstamma 11 juni 2024

Arende:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Stamman 6ppnas

Val av ordférande vid stamman

Upprattande och godkannande av rostlangd

Val av sekreterare och en eller tva justerare

Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad
Godkannande av forslag till dagordning for stamman

Framlaggande av arsredovisning, revisionsberattelse och lekmannarevisorernas
granskningsrapport for perioden 1 januari 2023 - 31 december 2023

Beslut:
a. om faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen,

b. om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen,

c. om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande direktor.

Bestammande av antalet styrelseledamoter samt i forekommande fall, revisorer,
lekmannarevisorer och ersattare

Faststallande av arvoden at styrelsen och i forekommande fall for revisorer

Val av styrelseledamdter samt i férekommande fall revisorer, lekmannarevisorer och
ersattare

Val av styrelseordférande
Faststallande av verksamhetsinriktning med strategiska mal samt rambudget

a. Faststallande av agardirektiv fér Inera AB

b. Faststallande av agardverenskommelse - agarnas samverkan genom Inera
Ovriga fragor

Stamman avslutas
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Agaroverenskommelse — dgarnas samverkan

genom Inera
(Beslutad pa agarradet 2024-04-29, infor beslut pa arsstamman
2024-06-11)

Kort historik

En sk agaréverenskommelse togs fram till d&garradet 2021. Denna syftar till
att ur ett &garperspektiv beskriva och definiera Ineras roll, uppgift samt de
styrande principer som anger hur dgarna avser att samarbeta via det
gemensamt agda bolaget Inera. Agardverenskommelsen kompletterar
agarnas ovriga styrande dokument i form av aktiedgaravtal, bolagsordning
och &gardirektiv. Tanken &r att dgaréverenskommelsen, precis som dvriga
styrande dokument, ska ligga fast dver tid.

Fortsatt arbete i enlighet med agaréverenskommelsen

Som en del i &garéverenskommelsen 2021 tydliggjordes att SKR
tillsammans med regionerna I0pande ska utvérdera och vidareutveckla de
gemensamt dverenskomna formerna for behovsfangst, prioritering,
beredning, forankring och finansiering som regionerna idag arbetar utifran.

Under 2021 genomfordes ett sarskilt uppdrag som syftade till att ta fram
principer for behovsfangst, beredning, prioritering, forankring, finansiering
av verksamhet inom Inera riktad gentemot kommunerna. Detta resulterade i
ett nytt ramverk for kommunerna som faststalldes 2022.

Faststéllande av dgaréverenskommelse

Pa agarradet 2023 godkandes den bilagda agardverenskommelsen. Det
finns inga forslag till forandringar infor 2024 ars &garrad.

Forslag till beslut
Arsstamman foreslas besluta

att i enlighet med agarradets beslut faststalla agaréverenskommelse for
2024.

SKR Foretag AB
Post: 118 82 Stockholm, Besok: Hornsgatan 20, Tfn: 08-452 70 00, www.skrforetag.se,
skrforetag@skr.se, Bankgiro: 251-7381, Org nr: 556117-7535, Styrelsens séte: Stockholm
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Agaréverenskommelse — agarnas samverkan genom Inera

1. Bakgrund och syfte

Syftet med denna 6verenskommelse ar att ur ett
agarperspektiv definiera Ineras roll, uppgift och
styrande principer i arbetet med att stodja
digitaliseringen av vélfarden i landets regioner och
kommuner. Overenskommelsen anger hur dgarna
avser att samarbeta via det gemensamt agda
bolaget Inera.

Agaroverenskommelsen kompletterar dgarnas
ovriga styrande dokument i form av aktiedgaravtal,
bolagsordning och &gardirektiv.
Agaroverenskommelsen beslutas tillsammans med
agardirektivet pa agarradet. Agarradet ar agarnas
hdgsta beslutande organ.

Inera ar ett bolag som ags av SKR genom SKR
Foretag, 21 regioner och 288 kommuner. Syftet
med att &ven SKR och kommunerna gick med som
agare av Inera var att starka verksamhetsutveckling
med hjalp av digitalisering, utnyttja potentialen i ett
samarbete pa nationell niva for invanarnas basta
och darigenom uppna kostnadseffektivitet.

SKR foretrdder kommuner och regioner gentemot
staten, vilket bland annat kan leda till émsesidiga
overenskommelser mellan kommun- och
regionsektorn (SKR) och staten. Inera kan pa
agarnas uppdrag ha en roll i att realisera det som
gemensamt dverenskommes.

2. Ineras uppdrag och roll

2a) Ineras uppdrag

Ineras ska pa uppdrag av dgarna skapa
forutsattningar for bade nationell samverkan och for
samverkan mellan regioner och kommuner vilket
mojliggor ett resurseffektivt och andamalsenligt
nyttjande av digitaliseringens méjligheter.

Ineras uppdrag ar att, med beaktande av den
kommunala sjélvstyrelsen, méta de behov som
finns i kommuner eller regioner som i férlangningen
skapar mervarde hos invanarna. | enlighet med
agardirektivet ska Inera pa agarnas uppdrag

1 Med samverkansarkitektur avses vanligen 6verenskomna
principer, spelregler och standarder for hur IT-I8sningar,
system och tjanster ska byggas for att kunna samverka med
varandra. Arkitekturen ar en forutsattning for att uppna

"samordna, tillhandahalla och utveckla
sektorsspecifik samverkansarkitektur?,
infrastruktur?, tjanster och lésningar till kommuner
och regioner samt bolag och organisationer som de
utévar ett rattsligt bestdmmande inflytande éver”.

Ineras tjansteutveckling och tjansteutbud ska sa
langt som mgjligt utga ifran, styras av och
samverka med nationell digital infrastruktur.

Fokus for Ineras verksamhet ska ligga inom
omraden som avser behovet av digital samverkan
och forutsattningar for informationsutbyte mellan
regioner och regioner, kommuner och kommuner
eller mellan kommuner och regioner.

2b) Foérvaltning och utveckling av tjanster

Inera ska ta fram av &garna 6verenskomna tjanster
och ldsningar till stod for digitalisering och
verksamhetsutveckling inom omraden dar
marknaden ensamt inte bedéms kunna tillgodose
agarnas behov och intressen. Gemensamma
tjianster och Iésningar ska ta hansyn till att Sveriges
regioner och kommuner har kommit olika langt vad
galler graden av digitalisering.

Ineras tjanster och losningar ska utformas sa att de
majliggdr for kommuner och regioner att sjalva
styra och utveckla sina verksamhetsprocesser.

Ineras produkter och tjanster ska aktivt motverka
riskerna att etablera tekniska eller andra for
regioner och kommuner forsvarande eller
fordyrande stupror, inte minst inom omraden som
bor hanteras pa nationell niva for hela den
offentliga sektorn.

De tjanster Inera tillhnandahaller ska uppfylla ett
men helst tva eller flera av féljande kriterier:

« kraver gemensam digital infrastruktur for att
skapa varde

* hanterar information 6ver huvudmannens
organisationsgranser

- stodjer regioner och/eller kommuners langsiktiga
digitaliseringsmal

samverkan pa organisatorisk, rattslig, semantisk och teknisk
niva.

2 Med digital infrastruktur avses vanligen plattformar och
tjanster som ska mojliggora ett effektivt och sékert utbyte av
information.



2c) Roller

Med agare menas de organisationer som ager
aktier i Inera. Agarna bjuds arligen in till &garrad
och arsstamma for att faststalla styrande principer
for Inera. Arsstamman ska enligt aktieagaravtalet
besluta i enlighet med beslut pa dgarradet.
Agarstyrningen illustreras i figur 1.

SKR har som huvudagare ett uppdrag att
samordna kommuner och regioner i &garstyrningen
av Inera.

Styrelsen ska pa agarnas uppdrag skota bolagets
verksamhet och I6pande forvaltning utifran de
direktiv som agarradet beslutar om.

Med bestallare/kund menas den som bestéller och
finansierar tjanster fran Inera.

Figur 1 Agarstyrning av Inera

Agarradet beslutar om
styrande principer samt hur
aktiedgarna avser
samverka inom ramen for
det gemensamt agda
bolaget. Arsstdmman
bekraftar beslut fattade pa
&garradet samt beslutar
om faststéllande av
resultat- och balansrakning
samt beviljar styrelsen
ansvarsfrihet.

Agarrad

Arsstamma

Styrelsen beslutar om
verksamhetsplan och
budget inom ramen fér
beslut fattade av dgarradet
samt svarar for bolagets
organisation och
férvaltning.

3. Principer for beredning, prioritering,
beslut, prisséttning och finansiering

Inera ska over tid sékerstélla en val fungerande
dialog ur saval agar- som bestallar-/kundperspektiv.

Ineras process for beredning, prioritering, beslut
och genomforande ska utformas med utgdngspunkt
i foljande principer:

+ folja kommuners och regioners planerings- och
budgetprocesser.

 beslut i fragor om vilka tjanster som Inera ska
utveckla och forvalta ska beredas inom ramen
for de samverkansformer som finns med
bestallare/kund.

+ (Overenskommelse avseende vilka tjanster en
region eller kommun koper fran Inera och
darigenom vilka kostnader detta medfor, ska
alltid avtalas mellan Inera och enskild region
eller kommun.

« utveckling som gors baserat pa en grupp av
agares behov, ska inte har en negativ paverkan
pa, eller motverka majoritetens behov.

« investeringar i tjanster som tillhandahalls av
Inera ska kunna prioriteras i forhallande till Gvrig
verksamhet inom regionen eller kommunen.
Darmed ska nyttor och potentiell
effekthemtagning med tjansten kunna pavisas.

Ineras prissattning ska vara rattvisande,
transparent och sa langt som majligt baseras pa
faktiskt nyttjande. Utgangspunkten vid prissattning
ska vara sjalvkostnad och med beaktande av hela
livscykeln.

Ineras infrastruktur och tjanster finansieras
antingen utifran faktiskt nyttjande eller genom
gemensam finansiering baserad pa invanarantal,
beroende pa tjanstens karaktar. Som ett
komplement kan &ven gemensam finansiering
genom dverenskommelser med staten via SKR
vara aktuellt.

Nar det galler verenskommelser mellan SKR och
staten, ska SKR verka for att staten tar de
kostnader som ar forknippade med utveckling av
nationell digital infrastruktur och arkitektur.

Med utgangspunkt i ovanstaende principer arbetar
Sveriges regioner och kommuner utifran ett antal
gemensamt dverenskomna och preciserade former
for behovsfangst, prioritering, beredning, férankring
och finansiering inom ramen fér samverkan genom
Inera. Dessa ska lépande utvarderas och
vidareutvecklas tillsammans med SKR och i nara
samverkan med Inera.
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Agardirektiv Inera 2024-2025

(Beslutat pa agarradet 2024-04-29, infor beslut pa arsstamman
2024-06-11)

Efter det att SKRs kongress beslutade om ny inriktning har Ineras
agardirektivs skrivning om strategier for koncernen uppdaterats till:

Bolagen inom SKR Foretagskoncernen ska skapa varde for SKR och dess
medlemmar genom att stddja visionen
Varldens mest innovativa och omtanksamma valfard.
samt de Overgripande strategiska uppdragen i SKR:s inriktning 2024-2027
e Sakra valfardens kompetensforsorjning
e Valfardens utveckling genom digitalisering
e Langsiktiga planeringsforutsattningar
Strategiska mal

I och med framtagandet av en ny inriktning inleddes under hosten 2023 en
process med att ta fram strategiska mal.

Inera har identifierat ett strategiskt mal kopplat till malsattningen att vara
”Sveriges digitala ingéng till hilsa, vard och omsorg”:

Mal: Kommuners och regioners anvandning av Ineras tjanster ska 6ka med
15%

Digitalisering ar ett kraftfullt verktyg for att moéta vélfardens utmaningar
och na visionen om varldens mest innovativa och omtanksamma valfard.
Ett strategiskt mal om 6kad anvandning av Ineras tjanster ska betraktas som
en ambitionshéjning for Inera. Det handlar om att arbeta for att nyttan av
kommuners och regioners redan gjorda investeringar blir stérre och om att
bli &nnu mer traffsékra i utvecklingen av nya tjanster.

| vrigt har artal uppdaterats.

Uppdateringen av “’strategier for koncernen” och tilldgget av “strategiska
mal” ar ocksa gjord i samtliga av SKR Foretag AB:s dotterbolags
agardirektiv.

Forslag till beslut
Arsstamman foreslas besluta

att i enlighet med &garradets beslut godkéanna dgardirektivet for 2024-2025.

SKR Foretag AB
Post: 118 82 Stockholm, Besok: Hornsgatan 20, Tfn: 08-452 70 00, www.skrforetag.se,
skrforetag@skr.se, Bankgiro: 251-7381, Org nr: 556117-7535, Styrelsens séte: Stockholm
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Agardirektiv for Inera AB

— antas pa agarrad 2024-04-29 och bolagsstamma
2024-06-11

Agare

SKR Foretag AB dgde per 2023-12-31 50,95 procent av aktierna i bolaget.
Ovriga aktier ags av regioner och kommuner. Samtliga kommuner har
givits mojlighet att képa aktier i bolaget. Vid full anslutning fran
kommuner och regioner kommer det innebéra att SKR Foretag AB ager
50,8 procent av aktierna.

Sveriges Kommuner och Regioner dger samtliga aktier i SKR Foretag AB.
SKR Foretag AB &r moderbolag i SKR:s bolagskoncern.

Det 6vergripande malet med SKR:s dgande i bolag ar att skapa varde for
SKR:s medlemmar och SKR som férbund. Bolagen ska bedriva
verksamhet om alternativ saknas pa marknaden eller om konkurrensen
anses otillracklig, ha fokus pa langsiktigt vardeskapande samt bedrivas
inom strategiskt och ekonomiskt viktiga omraden fér SKR, kommuner,
regioner och deras bolag.

Bolagets verksamhet

Bolaget ska samordna, tillhandahalla och utveckla sektorsspecifik
samverkansarkitektur, infrastruktur, tjanster och Iésningar till kommuner,
regioner samt bolag och organisationer som de utévar ett rattsligt
bestammande inflytande Gver, inom deras verksamhetsomraden och ansvar.

Bolaget ska, i ndra samarbete med SKR och Adda AB, bidra med stod for
digitalisering och verksamhetsutveckling i kommuner, regioner samt deras
bolag.

Foremalet for verksamheten &r angivet i bolagsordningen for bolaget.
Bolaget far ej bedriva verksamhet som inte ar forenlig med
bolagsordningen. Bolaget far ej heller bedriva verksamhet som inte &r
foérenlig med den kommunala kompetensen.

Bolaget ska i forsta hand ta fram av dgarna efterfragade gemensamma
tjanster och l6sningar till stod for digitalisering och verksamhetsutveckling
inom omraden dar marknaden inte beddms kunna tillgodose &garnas behov

SKR Foretag AB
Post: 118 82 Stockholm, Besok: Hornsgatan 20, Tfn: 08-452 70 00, www.skrforetag.se,
skrforetag@skr.se, Bankgiro: 251-7381, Org nr: 556117-7535, Styrelsens séte: Stockholm
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och intressen. Bolaget ska sa langt som majligt nyttja marknaden och
foreliggande konkurrensforhallanden.

Bolaget ska utveckla marknaden genom att stimulera innovation och
konkurrens.

Bolagets styrning

Bolaget ar efter SKR Foretags forvarv av majoriteten av aktierna i bolaget
ett intressebolag till SKR Foretag. Syftet med att Ovriga parter givits
tillfalle att vara (eller i férekommande fall, bli) aktiedgare &r att tillforsékra
deltagande kommuner och regioner ett avgorande inflytande Over bolagets
strategiska mal och viktiga beslut. | aktiedgaravtal har inforts bestammelser
om ett dgarrad som ska utgdra det beslutsorgan i vilket samtliga parter ager
delta och som beslutar om Gvergripande strategiska fragor och
bolagsstyrning.

Bolagets verksamhet ska bedrivas pa ett sadant satt att aktiedgande
kommuner och regioner kan utéva kontroll éver bolaget motsvarande den
som myndigheten utdvar over sin egen forvaltning. Bolaget ska i huvudsak
utfora verksamhet for agarnas (eller andra enheter som dgarna utévar
kontroll dver) rakning.

Verksamhetens finansiering

Bolaget ska inom ramen for de kommunalrattsliga principerna i 2 kap. 1-3
och 7-8 8§ kommunallagen och sjalvkostnadsprincipen enligt 2 kap. 6 §
kommunallagen agera affarsmassigt. Bolagets olika delverksamheter ska
langsiktigt vara sjalvfinansierade.

Bolaget far bara nar det ar forenligt med den kommunala kompetensen och
aldrig till stérre omfattning &n tjugo (20) procent av bolagets omsattning
tillhandahalla tjanster till andra an direkta eller indirekta aktieagare.

Bolagets syfte ar inte att bereda vinst at aktieagarna utan bidra till en
effektivisering och utveckling av kommunernas och regionernas
verksamhet genom samordnade l6sningar med optimalt resursutnyttjande
och hog kvalitet.

Strategier for SKR Foretagskoncernen

Bolagen inom SKR Foretagskoncernen ska skapa varde for SKR och dess

medlemmar genom att stddja visionen

Varldens mest innovativa och omtanksamma valfard.

samt de Overgripande strategiska uppdragen i SKR:s inriktning 2024-2027
e Sakra valfardens kompetensforsorjning

e Valfardens utveckling genom digitalisering
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e Langsiktiga planeringsforutsattningar

Varje ar beslutar styrelsen i SKR om verksamhetsplan och budget.
Koncernens bolag ska i sina verksamhetsplaner redovisa hur de bidrar till
SKR:s inriktning och malsattningar samt beskriva bolagets del i SKRs
samlade medlemserbjudande.

Strategiska mal

Inera har identifierat ett strategiskt mal kopplat till malsattningen att vara
”Sveriges digitala ingang till hilsa, vard och omsorg”:

Mal: Kommuners och regioners anvandning av Ineras tjanster ska 6ka med
15%

Digitalisering ar ett kraftfullt verktyg for att moéta vélfardens utmaningar
och na visionen om varldens mest innovativa och omtanksamma valfard.
Ett strategiskt mal om 6kad anvandning av Ineras tjanster ska betraktas som
en ambitionshojning for Inera. Det handlar om att arbeta for att nyttan av
kommuners och regioners redan gjorda investeringar blir storre och om att
bli &nnu mer traffsékra i utvecklingen av nya tjanster.

Koncerngemensamma riktlinjer

Foljande riktlinjer for SKR ska tillampas i de fyra dotterbolagen samt
Inera: SKR:s varumérkespolicy, SKR:s alkoholpolicy, SKR:s resepolicy
samt SKR:s policy om mutor och jav.

SKR Foretag ska tillsammans med SKR och koncernens bolag undersdka
mojligheterna till synergier mellan parterna.

Ledande befattningshavare i dotterbolagen ska ha en uppségningstid om
minst 3 manader.

Styrelse- och vd-utvardering ska genomforas vartannat ar och resultatet ska
rapporteras till styrelsen i SKR Foretag.

Vid nominering av styrelseledaméter samt ledande befattningshavare i
bolagen, bor en jamn konsfordelning efterstravas sa att andelen man
respektive kvinnor blir minst

40 %.

Bolagen inom koncernen ska bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete med
utgangspunkt i Agenda 2030. Bolagen ska arligen redovisa mal och resultat
inom hallbarhetsomradet.

Styrelsen

Styrelsen ska besta av lagst 6 och hogst 15 ledamoter inklusive
ordforanden. Styrelseledamdéterna foreslas av en valberedning vilken ska
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besta av hogst 7 ledaméter. Valberedningens uppdrag ar att till &garmote
lagga fram forslag till styrelse, styrelseordférande samt arvoden till dessa.

Styrelsen svarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter.

Styrelsen ska fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation.

Styrelsen ska se till att bolagets organisation ar utformad sa att
bokfoéringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska forhallanden i
évrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Styrelsen ska se till att SKR Féretag AB:s tidplaner for ekonomisk- och
verksamhetsmaéssig rapportering kan foljas.

Styrelsen ska arligen faststélla en skriftlig arbetsordning for sitt arbete. |
arbetsordningen ska det bl.a. anges hur ofta styrelsen ska sammantrada.

Styrelsen ska i skriftlig instruktion ange arbetsférdelningen mellan
styrelsen och den verkstéllande direktoren.

Verkstallande direktor

Styrelsen utser, i samrad med SKR Foretag AB:s vd, en verkstéllande
direktor for bolaget.

Lo6n och dvriga anstallningsvillkor faststalls, i samrad med SKR Foretag
AB:s vd, av styrelsen.

Styrelsen ska i en skriftlig vd-instruktion ange ansvar och befogenheter for
vd.

Om vd ska skiljas fran sina uppgifter, ska samrad ske med SKR Foretag
AB:s vd.

Bolagets utveckling

Styrelsen ska uppméarksamma bolagets langsiktiga utveckling och
anpassningsformaga till nya krav och forutsattningar. Detta ska beskrivas i
bolagets affarsplan.

Investeringar

Bolagets behov av investeringar ska framga av investeringsbudgeten.
Beslut om storre investeringar ska ske i samrad med SKR Foretag AB:s
vd.

Ekonomiska mal

Verksamheten i bolaget ska bedrivas pa affarsmassiga grunder och bidra
till medlemsnytta. Som ekonomiska mal galler foljande:
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Lonsamhetsmal — nettomarginal

Nettomarginalen beréknas som resultatet efter finansiella poster i procent
av rorelsens intéakter.

Nettomarginalen ska under perioden 2024-2027 uppga till minst 3 procent.

| de fall bolaget budgeterar med ett resultat som avviker fran
I6nsamhetsmalet pa 3 % ska budgeten, tillsammans med en
konsekvensanalys, rapporteras till &garstyrelsen (SKR Foretag).

Kapitalstrukturmal — soliditet

Soliditet beréknas som eget kapital, inklusive obeskattade reserver exKkl.
skatt, dividerat med balansomslutningen.

Soliditeten ska langsiktigt uppga till minst 25 procent.

Utdelning

Bolaget ska inte lamna utdelning. Uppkommen vinst ska aterinvesteras i
bolaget och langsiktigt forbattra bolagets soliditet.
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Forslag till styrelse och ordférande
(valda pé agarradet 2024-04-29)

Valberedningen for Inera AB foreslar foljande personer till Ineras styrelse, ordférande
samt revisorer.

Amelie Tarschys Ingre, ledamot, avgick i juni 2023 pa egen begaran och
Par Lundqvist adjungerades i hennes stélle till styrelsen. Nu ar Par
Lundqvist foreslagen som ordinarie ledamot. | 6vrigt kvarstar styrelsen

oftrandrad.

Styrelse:
Efternamn, Fornamn  Funktion  Parti Utsedd av
Svahn, Andreas ordféorande S region Region Orebro Omval
Holmin, Lars vice ordf. M  region Vastra Gotaland Omval
Sandstrom, Nicklas ledamot M  region Region Vésterbotten Omval
Lindberg, Eva ledamot S region Region Géavleborg Omval
Lundgvist, Par ledamot L  region Vastra Gotaland Nyval
Friberg, Marcus ledamot MP  kommun Helsingborgs stad Omval
Lauber, Malin ledamot S kommun Vaxjoé kommun Omval
Jansson, Viktoria ledamot M  region Region Vésternorrland ~ Omval
Nilsson, Erik ledamot KD kommun Karlstad kommun Omval
Kroon, Gabriel ledamot SD  kommun Stockholms stad Omval
Claesson, Mattias ledamot C  region Region Sérmland Omval
Berglund, Mats ledamot V  region Vastra Gotaland Omval
Ydman, Jane ledamot SKR Foretag AB  Region Jonkdping Omval
Liljedahl, Lars ledamot SKR Foretag AB  Harngsands kommun Omval
Dahl, Lena ledamot SKR Foretag AB SKR Omval

Revisor: Mikael Sjolander, Ernst & Young AB

Lekmannarevisorer: Leif Sandberg, Hammard kommun
Kenneth Strdmberg, Stockholms stad

SKR Foretag AB
Post: 118 82 Stockholm, Besok: Hornsgatan 20, Tfn: 08-452 70 00, www.skrforetag.se,
skrforetag@skr.se, Bankgiro: 251-7381, Org nr: 556117-7535, Styrelsens séte: Stockholm
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Arvoden for styrelsen i Inera AB 2024
(antagna pa agarradet 2024-04-29)

Styrelsen for SKR Foretag AB foreslar foljande arvoden for 2024.
Forslaget ar oférandrade arvoden jamfort med 2023.

Styrelsearvode

Befintliga arvoden:

133 000 kr per ar for styrelsens ordférande i en fast del + 2 335 kr/mote.
62 000 kr per ar for vice ordférande i en fast del + 2 335 kr/mote.

26 000 kr per ar for var och en av ledamoterna i en fast del + 2 335
kr/mote.

Styrelsearvodet utbetalas efter nastféljande ordinarie bolagstdamma.
Arvode till revisor
Foreslas att arvode till revisor utgar enligt rakning.

Arvode till lekmannarevisorer

10 300 kr per ar for var och en av ledamaterna i en fast del.

SKR Foretag AB
Post: 118 82 Stockholm, Besok: Hornsgatan 20, Tfn: 08-452 70 00, www.skrforetag.se,
skrforetag@skr.se, Bankgiro: 251-7381, Org nr: 556117-7535, Styrelsens séte: Stockholm



0.
n I n e ra DATUM 2024-06-11

Arsredovisning och bokslut 2023 f6r
Inera AB

Forslag till vinstdisposition, se aven bilaga Inera arsredovisning 2023.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 171 145 046
arets forlust -1 493 507
169 651 539

disponeras sa att

villkorade aktieagartillskott aterbetalas 10 000 000
i ny rakning 6verfores 159 651 539
169 651 539

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget ar forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 8 aktiebolagslagen
enligt foljande redogorelse: Styrelsens uppfattning ar att dterbetalningen av det villkorade
aktieagartillskottet ar forsvarlig med hansyn till de krav verksamhetens art, omfattning och risk
staller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i
ovrigt.

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i 6vrigt framgar av resultat- och
balansrakningar samt kassaflddesanalyser med noter.

Forslag till beslut
Arsstamman beslutar

att faststalla resultatrakningen och balansrakning
att faststalla vinstdisposition

att bevilja ansvarsfrihet for vd och styrelse

1(1)



° Datum: 2024-03-22
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Inera arsredovisning

Bifoga filer (PDF)

Jag har last och forstar innehallet i PDF filerna och samtycker och godkanner
allt som avtalas dari, som om jag skrivit under en fysisk utskrift.

Originalfilen och signaturerna ar bifogade som bilagor till denna PDF.
For att 6ppna bilagorna kan en dedikerad PDF-ldsare kravas.

g Arsredovisning Inera AB 2023.pdf (816 KB)

Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.

For- och efternamn Anvandarnamn
Patrik Sundstrom svrsun
E-postadress Mobiltelefon
Patrik.Sundstrom@inera.se 076-5269082

Ordforande
Fornamn Efternamn
Andreas Svahn
E-postadress Mobiltelefon
andreas.svahn@regionorebrolan.se 070-5242266
Inera AB Tel 0771-2510 10 Organisationsnummer Datum
Hornsgatan 20 info@inera.se 556559-4230 2024-03-22
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Vice ordforande

Fornamn Efternamn
Lars Holmin
E-postadress Mobiltelefon
lars.holmin@vgregion.se 070-5626279

Vice ordforande

Fornamn Efternamn
Nicklas Sandstrom
E-postadress Mobiltelefon

nicklas.k.sandstrom@regionvasterbotten.se 070-2544515

Fornamn Efternamn
Lars Liljedahl
E-postadress Mobiltelefon
lars.liljedahl@harnosand.se 070-3024075

Ledamot
Fornamn Efternamn
Eva Lindberg
E-postadress Mobiltelefon
eva.e.lindberg@regiongavleborg.se 076-7716528
Inera AB Tel 0771-2510 10 Organisationsnummer Datum
Hornsgatan 20 info@inera.se 556559-4230 2024-03-22

118 82 Stockholm www.inera.se
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Ledamot
Fornamn Efternamn
Viktoria Jansson
E-postadress Mobiltelefon
viktoria.jansson@rvn.se 073-5081528

Ledamot
Fornamn Efternamn
Erik Nilsson
E-postadress Mobiltelefon
erik.nilsson2@karlstad.se 070-0010321

Ledamot
Fornamn Efternamn
Marcus Friberg
E-postadress Mobiltelefon
marcus.friberg@helsingborg.se 076-8819524

Ledamot
Fornamn Efternamn
Malin Lauber
E-postadress Mobiltelefon
malin.lauber@vaxjo.se 073-3687231
Inera AB Tel 0771-2510 10 Organisationsnummer Datum
Hornsgatan 20 info@inera.se 556559-4230 2024-03-22

118 82 Stockholm www.inera.se
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Ledamot
Fornamn Efternamn
Gabriel Kroon
E-postadress Mobiltelefon
Gabriel.kroon@sd.se 070-8221262

Ledamot
Fornamn Efternamn
Mattias Claesson
E-postadress Mobiltelefon
mattias.claesson@regionsormland.se 076-1170846

Fornamn Efternamn
Mats Berglund
E-postadress Mobiltelefon
mats.berglund@vgregion.se 070-9446527

Ledamot
Fornamn Efternamn
Jane Ydman
E-postadress Mobiltelefon
jane.ydman@rijl.se 073-0879794
Inera AB Tel 0771-2510 10 Organisationsnummer Datum
Hornsgatan 20 info@inera.se 556559-4230 2024-03-22
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Fornamn Efternamn
Lena Dahl
E-postadress Mobiltelefon
lena.dahl@skr.se 070-6881122

Fornamn Efternamn
Mikael Sjolander
E-postadress Mobiltelefon
mikael.sjolander@se.ey.com 070-3189467
Signering

Foljande parter har signerat detta arende.

Namn: Patrik Sundstrom
Datum: 2024-03-13 09:00
Signerad checksumma: D689AFB988209A67049CA5F8F1D4ACT7C02357EE

Namn: ANDREAS SVAHN
Datum: 2024-03-19 16:28
Signerad checksumma: D689AFB988209A67049CA5F8F1D4ACT7C02357EE

Namn: LARS HOLMIN
Datum: 2024-03-19 16:38
Signerad checksumma: D689AFB988209A67049CA5F8F1D4ACT7C02357EE

Namn: NICKLAS SANDSTROM
Datum: 2024-03-20 11:38
Signerad checksumma: D689AFB988209A67049CA5F8F1D4ACT7C02357EE

Inera AB Tel 0771-2510 10 Organisationsnummer Datum
Hornsgatan 20 info@inera.se 556559-4230 2024-03-22
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Namn: Lars Goran Liljedahl
Datum: 2024-03-20 19:51
Signerad checksumma: D689AFB988209A67049CA5F8F1D4ACT7C02357EE

Namn: EVA LINDBERG
Datum: 2024-03-20 19:55
Signerad checksumma: D689AFB988209A67049CA5F8F1D4ACT7C02357EE

Namn: Anna Viktoria Jansson
Datum: 2024-03-20 20:02
Signerad checksumma: D689AFB988209A67049CA5F8F1D4ACT7C02357EE

Namn: Erik Paul Waldemar Nilsson
Datum: 2024-03-21 09:21
Signerad checksumma: D689AFB988209A67049CA5F8F1D4ACT7C02357EE

Namn: MARCUS FRIBERG
Datum: 2024-03-21 11:55
Signerad checksumma: D689AFB988209A67049CA5F8F1D4ACT7C02357EE

Namn: Malin Carola Solblomma Lauber
Datum: 2024-03-21 22:01
Signerad checksumma: D689AFB988209A67049CA5F8F1D4ACT7C02357EE

Namn: GABRIEL EUGEN KROON
Datum: 2024-03-22 00:28
Signerad checksumma: D689AFB988209A67049CA5F8F1D4ACT7C02357EE

Namn: Bjorn Peter Mattias Claesson
Datum: 2024-03-22 09:07
Signerad checksumma: D689AFB988209A67049CA5F8F1D4ACT7C02357EE

Namn: MATS BERGLUND
Datum: 2024-03-22 09:44
Signerad checksumma: D689AFB988209A67049CA5F8F1D4ACT7C02357EE

Namn: JANE YDMAN
Datum: 2024-03-22 13:23
Signerad checksumma: D689AFB988209A67049CA5F8F1D4ACT7C02357EE

Namn: LENA DAHL
Datum: 2024-03-22 13:24
Signerad checksumma: D689AFB988209A67049CA5F8F1D4ACT7C02357EE

Inera AB Tel 0771-2510 10 Organisationsnummer Datum
Hornsgatan 20 info@inera.se 556559-4230 2024-03-22
118 82 Stockholm www.inera.se
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Namn: MIKAEL SJOLANDER
Datum: 2024-03-22 14:05
Signerad checksumma: D689AFB988209A67049CA5F8F1D4ACT7C02357EE

Inera AB Tel 0771-2510 10 Organisationsnummer Datum
Hornsgatan 20 info@inera.se 556559-4230 2024-03-22
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Inera AB 1(28)
Org.nr 556559-4230

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Inera AB avger fo6ljande arsredovisning och
koncernredovisning for rdkenskapsaret 2023.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Inera ér ett digitaliseringsbolag som bidrar till att utveckla valfarden. Inera dr Sveriges digitala ingdng
till hilsa, vard och omsorg och utvecklar digital infrastruktur fér en sammanhallen valfard. Inera arbetar
pa uppdrag av kommuner och regioner. Visionen &r vérldens mest innovativa och omtinksamma vélfard.

Ineras erbjudande kan delas upp i tre delar:

Gemensam digital infrastruktur och arkitektur Utvecklar och forvaltar [T-arkitektur och digital
infrastruktur - sjélva grundfundamentet for samordning av kommuners och regioners digitalisering.

Tjanster for invanare Utvecklar och forvaltar digitala tjénster for invanare genom 1177 - hela Sveriges
samlingsplats for information och tjdnster inom hélsa och vérd.

Tjanster till verksamhet Utvecklar och forvaltar nationella, digitala tjanster for verksamheter och

medarbetare inom vilfarden.

Foretaget har sitt site i Stockholm.
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Visentliga hindelser under rikenskapséret

Utmaningen med kompetensforsorjning i valfardssektorn dr en stark drivkraft nar det kommer till
utveckling inom affarsomradet 1177 och kunskapstjanster. Det finns hoga forvantningar pé service fran
invanare samtidigt som vard och omsorg har svért att rekrytera och behalla personal. Ineras leverans av
1177 direkt var darfor ett viktigt inforande under 2023. Tjansten gor det mojligt for regioner att erbjuda
invanare den digitala chattingdngen 1177 direkt, som ett komplement till sjukvardsradgivning pa telefon
och fysiska vardbesok.

Dessutom fattade regionerna under 2023 beslut om att de nationella kunskapsstoden som hittills har
publicerats pa webbplatsen nationelltklinisktkunskapsstod.se ska bli en del av 1177. 1177 kommer
diarmed att fa en del riktad till invanare och en del riktad till vardpersonal.

Medarbetare inom vérd och omsorg i regioner, kommuner och hos privata virdgivare anvinder Ineras
identifieringstjénst SITHS for att legitimera sig vid inloggning och underskrift nér det krévs en hog nivé
av sikerhet. SITHS ar sedan ldnge en mycket viktig del 1 vardens digitalisering. SITHS genomgéar sedan
nagra ar de storsta fordndringarna sedan tjénsten startade och inforandet av den nya 16sningen for SITHS
pagar for fullt hos Ineras kunder. Den nya autentiseringslosningen for SITHS som Inera har utvecklat ar
en helt ny, modern teknisk 16sning som gor att tjdnsten blir &nnu sékrare och erbjuder méjligheter till nya
mobila arbetssatt i virden. Under 2023 har stort fokus varit utvecklingen av SITHS eID Portal och
SITHS eID Mina sidor som lanserades i januari 2024.

Behoven av informationsdelning inom kommunala och regionala verksamheter 6kar samtidigt som
antalet intressenter blir allt fler. Pa informationssékerhetsomradet finns ocksa behov som driver pa
samordning nationellt och internationellt. Mot den bakgrunden har Inera de senaste aren utrett hur en
framtida samverkansarkitektur for valfardens aktorer bor utformas. Arbetet har resulterat i tva nya
referensarkitekturer, T2 referensarkitektur for interoperabilitet inom svensk vilfard och T2
referensarkitektur for interoperabilitet inom svensk vard och omsorg, som samtliga regioner stéllde sig
bakom under forsta halvaret 2023. Syftet dr att stodja innovation och bidra till mer flexibel och
kostnadseffektiv digital samverkan med hog sdkerhet och tillgdnglighet baserad p&d moderna och vl
etablerade standarder,

Det ér drygt sex &r sedan Sveriges kommuner gick in som delégare i Inera och sedan dess har flera
initiativ tagits for att 6ka samverkan och stotta alla landets kommuner att dra nytta av digitaliseringen.
Under 2023 har SKR-koncernen gemensamt kraftsamlat tillsammans med kommunerna i ett arbete som
gar under namnet ”Handslag for vélfardsutveckling genom digitalisering”. 13 konkreta initiativ har
presenterats och kommer av kommunerna att prioriteras framat.

Okad innovationstakt, stabilare applikationsdrift och 6kad kostnadseffektivitet 4r de tre vergripande
malen i Ineras pagiende forandringsprogram och upphandling som kallas Program Fenix. Under 2023
genomfordes tva stora tjansteklusteravrop, dir Inera gér fran att ha ménga leverantorer till endast en
leverantor per kluster. Inera har nu tva val genomarbetade klusteravtal pa plats och gar mot att
industrialisera vara leveranser med gemensamma processer och arbetssitt 1 hela foretaget.

Inera moter stor efterfragan kring digitalisering inom hélso-och sjukvérd, vilket dven drivit fortsatt
expansion av Ineras dotterbolag Nordic Medtest (NMT) som dr Ineras interna test och utvecklingscenter.
Den vidare uppskalningen av teknisk utvecklingskompetens pd Nordic Medtest bidrar till bdde 6kad
flexibilitet och kostnadseffektivitet for Inera.

Inera fortsatte under aret arbetet med att stilla om sin ekonomimodell for forbéttrad ekonomistyrning
med mycket fokus pé tjansterapporter och kostnadseffektiviseringar. Syftet ar att sdkerstélla optimalt och
kostnadseffektivt resursutnyttjande samt en relevant prissittning av Ineras tjdnster. Inera budgeterade pa
grund av det utmanande samhéllsekonomiska ldget med hog inflation, som bland annat paverkar
pensionskostnaderna kraftigt, ett nollresultat efter aterforing av periodiseringsfond och levererar under
rakenskapsaret ett ndgot battre rorelseresultat 4n forvintat.
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Inera AB 3 (28)
Org.nr 556559-4230

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Digitalisering handlar om foréndrade beteenden, arbetssétt och processer med stdd av data och ny teknik.
Genom verksamhetsutveckling och innovation kan Inera hjidlpa kommuner och regioner att erbjuda en
smart och omténksam vélfard som ger invdnarna en nira och sammanhallen service. Under
covidpandemin accelererade den digitala omstéllningen och behovet av nationella digitala 16sningar och
tjdnster har aldrig varit storre 4n nu.

Vi stdr i ett utmanande samhéllsekonomiskt ldge och den demografiska utvecklingen gor att Ineras
kunder och dgare har svérigheter att klara kompetensforsorjningen. For att kunna dstadkomma mer med
ofordndrade eller minskade resurser behdver samverkan kring resurser och invanare 6ka. Inom omréden
som hilsa, utbildning och socialtjanst blir det dd avgorande att relevanta data i storre utstrickning
delas. Detta &r ocksa en viktig drivkraft bakom Ineras satsningar framat, att som nationell
sammanhéllande part skapa forutséttningar for battre informationséverforing till stod for invénare och
profession i vilfarden. Med savél juridiskt kunnande som processtdd och teknisk infrastruktur pa plats
laggs grunden for att alla inblandade aktorer ska kunna samarbeta effektivt i en personcentrerad process
runt invénarens hélsa, vard och omsorg.

Inera har tillsammans med regioner och kommuner verksamhetsinriktningar for kommande 3-arsperiod
med stora och viktiga leveranser for att koordinera och stotta digital verksamhetsutveckling for 4gare och
kunder.

Det kommer under kommande &r att ske en stegvis planerad aterbetalning av det villkorade
aktiedgartillskottet frin SKR.

Hallbarhetsrapport

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Inera AB valt att uppritta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som
en fran arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten har 6verldmnats till revisorn samtidigt
som arsredovisningen.

Agarforhallanden

Inera ér ett aktiebolag som dgs av SKR Foretag AB, regioner och kommuner.

31 december 2023 dgde forutom SKR Foretag AB, 21 st regioner och 288 st kommuner aktier i Inera.
Fordelningen av aktier mellan édgarna &r: SKR Foretag AB ca 51%, regioner ca 3%, kommuner ca 46%.
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Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen 2023 2022 2021 2020
Nettoomséttning 1 020 351 985 534 957 661 912 207
Resultat efter finansiella poster -7 161 31353 44 038 133 690
Balansomslutning 736 100 713 558 694 643 702 673
Soliditet (%) 30 34 32 27
Antal anstillda 392 402 348 324
Moderbolaget 2023 2022 2021 2020
Nettoomséttning 1 021 855 986 251 957 269 911 842
Resultat efter finansiella poster -9 865 30 198 40 976 130 197
Balansomslutning 710 678 695 923 678 468 693 114
Soliditet (%) 30 33 31 26
Antal anstillda 338 358 314 295

For definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper.

Forindringar i eget kapital
Det kommer under kommande ar att ske en stegvis aterbetalning av de villkorade aktiedgartillskotten till
Sveriges Kommuner och Regioner.

Aktie- Annat eget kapital Totalt
Koncernen kapital inkl. drets resultat
Belopp vid arets ingang 3150 000 236 513 376 239 663 376
Aterbetalning
aktiedgartillskott -10 000 000 -10 000 000
Arets resultat -6 033 725 -6 033 725
Belopp vid arets utgiang 3150 000 220 479 651 223 629 651
Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt
Moderbolaget kapital fond resultat resultat
Belopp vid arets ingang 3150 000 810000 163 609 610 17 535 436 185 105 046
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras i ny rakning 17535436  -17 535436 0
Aterbetalning
aktiedgartillskott -10 000 000 -10 000 000
Arets resultat -1493 507 -1 493 507
Belopp vid arets utgang 3150 000 810000 171 145 046 -1 493 507 173 611 539

Ej aterbetalade villkorade aktiedgartillskott uppgar per balansdagen till 20 000 000 kr (30 000 000 kr).
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 171 145 046

arets forlust -1 493 507
169 651 539

disponeras sa att

villkorade aktiedgartillskott aterbetalas 10 000 000

i ny rdkning 6verfores 159 651 539
169 651 539

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget ar forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
foljande redogorelse: Styrelsens uppfattning dr att aterbetalningen av det villkorade aktiedgartillskottet &ar
forsvarlig med hénsyn till de krav verksamhetens art, omfattning och risk stiller pa storleken pa det egna
kapitalet, bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stillning i dvrigt.

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i 6vrigt framgér av efterfoljande resultat- och
balansrdkningar samt kassaflodesanalyser med noter.
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Koncernens Not 2023-01-01 2022-01-01
eq__® 1 -2023-12-31 -2022-12-31

Resultatrakning
Nettoomséttning 1 020 350 506 985 533 966
Aktiverat arbete for egen rikning 4 374 005 4929 776
Ovriga rorelseintikter 1352732 30 644
1026 077 243 990 494 386

Rorelsens kostnader

Material och inkopta tjdnster -413 683 924 -313 292 242
Ovriga externa kostnader 2,3 -214 212 865 -292 879 010
Personalkostnader 4 -399 705 216 -336 412 586
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar -16 258 889 -18 658 884
Ovriga rorelsekostnader -103 591 -40 740
-1 043 964 485 -961 283 462
Rorelseresultat -17 887 242 29 210 924
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 10 746 662 2 155321
Réntekostnader och liknande resultatposter -20 429 -12 785
10 726 233 2 142 536
Resultat efter finansiella poster -7 161 009 31 353 460
Resultat fore skatt -7 161 009 31 353 460
Skatt pa arets resultat 5 0 -6 717 344
Uppskjuten skatt 1127 284 0
Arets resultat -6 033 725 24 636 116
Hénforligt till moderforetagets aktiedgare -6 033 725 24 636 116
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Inera AB
Org.nr 556559-4230

Koncernens
Balansrikning

TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgingar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och

liknande arbeten

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Summa anliiggningstillgdngar
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Arendenummer: #55892 | signerad | Datum: 2024-03-22 14:05

2023-12-31

201 618 230
201 618 230

201 618 230

113 443 374
28 996 252
20 917 990
43 057516

206 415 132

328 066 718

534 481 850

736 100 080

7(28)

2022-12-31

136 368 471
136 368 471

136 368 471

94 391 403
23 947 508
15330127
37 688 228
171 357 266

405 832 701
577 189 967

713 558 438
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Koncernens Not 2023-12-31 2022-12-31
Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderforetagets

aktiesigare

Aktiekapital 3150 000 3 150 000

Annat eget kapital inklusive arets resultat 220479 651 236 513 377

Eget kapital hinforligt till moderforetagets

aktiesigare 223 629 651 239 663 377

Summa eget kapital 223 629 651 239 663 377

Avsittningar

Avsittningar for uppskjuten skatt 10 697 848 11825 131

10 697 848 11 825131

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 127 924 968 85 669 805

Ovriga skulder 5989278 7243 124

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 8 367 858 335 369 157 001
501 772 581 462 069 930

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 736 100 080 713 558 438
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Inera AB
Org.nr 556559-4230

Koncernens
Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forindringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital
Forandring kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar
Foréndring leverantorsskulder

Foréndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Erhallna aktiedgartillskott

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

Arendenummer: #55892 | signerad | Datum: 2024-03-22 14:05

2023-01-01

-2023-12-31

-7 161 009
16 258 889
-5 048 744

4 049 136

-19 051 971
-10 957 151
42255163
-2 552512
13 742 665

-81 508 647
-81 508 647

-10 000 000

-10 000 000

=77 765 982

405 832 700
328 066 718

9 (28)

2022-01-01
-2022-12-31

31353460
18 658 884
-33 670 247

16 342 097

-876 095
-12 403 127
-13 743 650

21663 110
10 982 335

-64 047 248
-64 047 248

-10 000 000
-10 000 000
-63 064 913

468 897 614
405 832 701
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Moderbolagets Not 2023-01-01 2022-01-01
. . 1 -2023-12-31 -2022-12-31

Resultatrakning
Nettoomséttning 1021 855 028 986 251 214
Aktiverat arbete for egen rédkning 4 374 005 4929 776
Ovriga rorelseintikter 1352732 30 644
1027 581 765 991 211 634

Rorelsens kostnader

Material och inkopta tjdnster -463 502 573 -349 543 055
Ovriga externa kostnader 2,3 -211 209 749 -289 573 592
Personalkostnader 4 -356 564 770 -305 252 198
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar -16 258 889 -18 658 884
Ovriga rorelsekostnader -103 591 -40 740
-1 047 639 572 -963 068 469
Rorelseresultat -20 057 807 28 143 165

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 10213 653 2 067 284
Réntekostnader och liknande resultatposter -20 429 -12 785

10 193 224 2 054 499
Resultat efter finansiella poster -9 864 583 30 197 664
Bokslutsdispositioner 9 8371076 -7 800 000
Resultat fore skatt -1 493 507 22 397 664
Skatt pa érets resultat 5 0 -4 862 228
Arets resultat -1493 507 17 535 436
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Inera AB
Org.nr 556559-4230

Moderbolagets
Balansrikning

TILLGANGAR
Anléggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgingar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och
liknande arbeten

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Summa anléiggningstillgdngar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Kassa och bank

Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Arendenummer: #55892 | signerad | Datum: 2024-03-22 14:05

Not

10

11,12

2023-12-31

201 618 230
201 618 230

500 000
500 000

202 118 230

110 253 871
3478 826
27 883 008
18 883 356
42 356 852
202 855913

305703 707

508 559 620

710 677 850

11 (28)

2022-12-31

136 368 471
136 368 471

500 000
500 000

136 868 471

94 386 215
0

23 020 780
13 801 688
37 178 582
168 387 265

390 667 124
559 054 389

695 922 860
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Inera AB
Org.nr 556559-4230

Moderbolagets
Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Arendenummer: #55892 | signerad | Datum: 2024-03-22 14:05

Not

13, 14

15

2023-12-31

3150 000
810 000
3960 000

171 145 046
-1493 507
169 651 539

173 611 539
46 902 160
119 634 363
3155753
5021 823
362 352212
490 164 151

710 677 850

12 (28)

2022-12-31

3150 000
810 000
3960 000

163 609 610
17 535 436
181 145 046

185105 046
51794 410
83103 282

4 495 350
6 124 036
365 300 736
459 023 404

695 922 860
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Inera AB
Org.nr 556559-4230

Moderbolagets
Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar 1 kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Foréndring av kundfordringar

Foréndring av kortfristiga fordringar

Foréndring av leverantorsskulder

Foréndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar
Forséljning av materiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Aterbetalda aktiedgartillskott
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Arendenummer: #55892 | signerad | Datum: 2024-03-22 14:05

2023-01-01
-2023-12-31

-9 865 038
16 258 889
-4 862 228

1531 623

-15 867 656
-10 259 938
35191 484
-4 050 738
6 544 775

-81 508 647
455
-81 508 192

-10 000 000

-10 000 000

-84 963 417

390 667 124
305 703 707

13 (28)

2022-01-01
-2022-12-31

30 197 664
18 658 884
-33 191 411

15 665 137

-920 870
-11 424 958
-14 515 656

21943 142
10 746 795

-64 047 248
0
-64 047 248

-10 000 000
-10 000 000
-63 300 453

453 967 577
390 667 124
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allminna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen ér upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Finansiella instrumentet virderas och redovisas till anskaffningsvérde vilket motsvarar verkligt virde med tilligg
for transaktionskostnader. Vid sdkring av skulder i utlaindsk valuta varderas den underliggande skulden till den fasta
kursen.

Intiktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det 4r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprittats enligt forvarvsmetoden. Detta innebér att forvarvade verksamheters
identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsvirde enligt uppréttad forvarvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde det beriknade marknadsvirdet av de forvintade
nettotillgdngarna enligt forvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderforetaget, samtliga foretag i vilka moderforetaget direkt
eller indirekt har mer 4n 50 % av rostetalet eller pa annat sétt innehar det bestimmande inflytandet och
dérmed har en rétt att utforma foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla
ekonomiska fordelar.

Transaktioner mellan koncernforetag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksé savida inte transaktionen

motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Foréndring av internvinst under rékenskapsaret har elimineras i koncernresultatrakningen.

Arendenummer: #55892 | signerad | Datum: 2024-03-22 14:05 Bilaga 1 sida 15 av 31



Inera AB 15 (28)
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Immateriella tillgangar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anldggningstillgangar enligt aktiveringsmodellen.
Det innebér att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell
anldggningstillgang aktiveras och skrivs av under tillgdngens beréknade nyttjandeperiod, under
forutséttningarna att kriterierna i BENAR 2012:1 ar uppfyllda.

Anliggningstillgidngar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjirt 6ver den forvantade nyttjandeperioden med hénsyn till vdsentligt restvarde.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Immateriella anliggningstillgdangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 20 %

Materiella anliiggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 20 %

Finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas utifrdn anskaffningsvérdet. Instrumentet redovisas i balansrdkningen nér
bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrdkningen
ndr rdtten att erhélla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och bolaget har overfort i
stort sett alla risker och féorméner som ar forknippade med dganderitten. Finansiella skulder tas bort fran
balansridkningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsvérdet ingér kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvérvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott laggs till anskaffningsvérdet nér de uppkommer.

Andra langfristiga virdepappersinnehay
Placeringar i virdepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt har redovisats till sina
anskaffningsvirden. Varje balansdag gors beddmning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Kortfristiga placeringar

Virdepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till
anskaffningsvirde och i efterfoljande vérderingar i enlighet med légsta vérdets princip till det lidgsta av
anskaffningsvirde och marknadsvérde.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som
forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.

Ldneskulder och leverantorsskulder

Léneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska dterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad 6ver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivranta. Harigenom dverensstaimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.
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Nedskrivningsprovning av finansiella anliiggningstillgingar

Vid varje balansdag beddms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nédgon av de finansiella
anlidggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om virdenedgéngen beddms vara bestdende och provas
individuellt.

Leasingavtal

Foretagets finansiella leasingavtal dr endast av mindre omfattning och samtliga leasingavtal, sévél
finansiella som operationella, redovisas som operationella leasingavtal. Operationella leasingavtal
redovisas som en kostnad linjért 6ver leasingperioden.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rdkenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Ersittningar till anstiillda

Erséttningar till anstéllda avser alla former av erséttningar som foretaget lamnar till de anstéllda.
Kortfristiga erséttningar utgdrs av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro och erséttning efter
avslutad anstéllning (pension). Kortfristiga ersdttningar redovisas som kostnad och en skuld déa det finns
en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till f6ljd av en tidigare héndelse och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Ersdittningar till anstillda efter avslutad anstdillning

I foretaget finns endast avgiftsbestimda pensionsplaner. Som avgiftsbestéimda planer klassificeras planer
dér faststéllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala ndgot ytterligare, utover dessa
avgifter.

Utgifter for avgiftsbestdimda planer redovisas som en kostnad under den period de anstéllda utfor de
tjénster som ligger till grund {or forpliktelsen.

Arendenummer: #55892 | signerad | Datum: 2024-03-22 14:05 Bilaga 1sida 17 av 31



Inera AB 17 (28)
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Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 16ptid dn tre méanader fran anskaffningstidpunkten. Forandringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsittning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgéngar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Antal anstéllda
Medelantal anstéllda under rikenskapsaret.

Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedémningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt dd beddmningen
gors. Uppskattningar och beddmningar ir baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under rddande omsténdigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvinds for att bedoma de
redovisade virdena pa tillgdngar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden
ses over regelbundet.

Inga vésentliga kéllor till osdkerhet i uppskattningar och antaganden pé balansdagen bedéms kunna
innebéra en betydande risk for en vésentlig justering av redovisade virden for tillgangar och skulder
under nésta rdkenskapsar.

Viktiga uppskattningar och bedomningar beskrivs nedan.
Nyttjandeperioder pda immaterialla anldggningstillgangar
Koncernen investerar stora volymer och produkternas virde ar av betydande storlek. Avskrivningstiderna

ar satta efter den fordnderliga marknad produkterna befinner sig i och nyttjandeperioden bedéms
Overensstimma vil med dessa.
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Inera AB
Org.nr 556559-4230
Not 2 Leasingavtal

Koncernen

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 19 196 092 kronor.

18

(28)

Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2023

Inom ett ar 20 447 068
Senare dn ett &r men inom fem ar 15 804 184
Senare dn fem ar 0
36 251 252

Moderbolaget

2022

17 238 246
30512 264

0
47750 510

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, inklusive lokalhyra, uppgér till 18 375 932 kronor.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2023

Inom ett ar 19 573 596
Senare 4n ett ar men inom fem ar 14 421 186
Senare dn fem ar 0
33994 782
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2022

15918 746
28 773 681

0
44 692 427
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Not 3 Arvode till revisorer

Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning, Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sddana Ovriga arbetsuppgifter.

2023 2022

Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 242 495 173 500
242 495 173 500

Moderbolaget

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.

2023 2022

Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 242 495 173 500
242 495 173 500
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Not 4 Anstillda och personalkostnader

Koncernen

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstéllande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor
Pensionskostnader for dvriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Arendenummer: #55892 | signerad | Datum: 2024-03-22 14:05

2023

237
157
394

3753 365
237 725 490
241 478 855

805 287

67 622 128
89289913
157 717 328

399 196 183

20

2022

226
164
390

3 854 583
217 323 145
221177 728

744 160
33296 617
77 082 680

111 123 457

332 301 185

(28)
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Moderbolaget

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra erséittningar
Styrelse och verkstéllande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersiattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland dvriga ledande befattningshavare
Andel min bland dvriga ledande befattningshavare

Avtal om avgangsvederlag

2023

218
122
340

2713 825
209 381 253
212 095 078

584 903

64 387 939
79 496 850
144 469 692

356 564 770

60 %
40 %
71 %
29 %

21 (28)

2022

211
130
341

2 879 236
197 019 713
199 898 949

629 896

31 078 341
69 926 305
101 634 542

301 533 491

60 %
40 %
71 %
29 %

Vid utgangen av 2023-12-31 har Inera ingen anstédlld VD utan denne &r inldnad fran SKR.
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Org.nr 556559-4230

Not 5 Aktuell och uppskjuten skatt

Koncernen
2023 2022
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt 0 -5 048 744
Forandring av uppskjuten skatt avseende temporéra
skillnader 1127284 -1 668 600
Totalt redovisad skatt 1127284 -6 717 344
Avstimning av effektiv skatt
2023 2022
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt -7 161 009 31353 460
Skatt enligt gillande skattesats 20,60 1475167 20,60 -6 458 813
Ej avdragsgilla kostnader -465 112 -260 677
Ej skattepliktiga intékter 117 229 2 146
Redovisad effektiv skatt 15,74 1127284 21,42 -6 717 344
Moderbolaget
2023 2022
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt 0 -4 862 228
Totalt redovisad skatt 0 -4 862 228
Avstimning av effektiv skatt
2023 2022
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt -1493 507 22 397 664
Skatt enligt géllande skattesats 20,60 307 662 20,60 -4 613919
Ej avdragsgilla kostnader -415 799 -250 093
Ej skattepliktiga intékter 108 137 1784
Redovisad effektiv skatt 0,00 0 21,71 -4 862 228
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Inera AB
Org.nr 556559-4230

Not 6 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ingéende anskaffningsvéirden
Forséljningar/utrangeringar
Utgidende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar
Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvérden
Forsdljningar/utrangeringar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéirden

Ingdende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgédende redovisat virde

Not 7 Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter

Koncernen

Forutbetalda hyreskostnader
Ovriga poster

Moderbolaget

Forutbetalda hyreskostnader
Ovriga poster

Arendenummer: #55892 | signerad | Datum: 2024-03-22 14:05

2023-12-31

5046 617
0
5046 617

-5 046 617
0
-5 046 617

2023-12-31

5046 617
0
5046 617

-5 046 617
0
-5 046 617

2023-12-31

5112961
37 944 555
43 057 516

2023-12-31

4893 399

37 463 453
42 356 852

23

2022-12-31

7059 063
-2 012 446
5046 617

-7 059 063
2012 446
-5 046 617

2022-12-31

7059 063
-2 012 446
5046 617

-7 059 063
2012 446
-5 046 617

2022-12-31

388 604
37 299 624
37 688 228

2022-12-31

182 371
36 996 211
37178 582

(28)
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Inera AB
Org.nr 556559-4230

Not 8 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncernen

Semesterloneskuld

Sociala avgifter

Upplupna pensionskostnader
Forutbetalda intdkter

Ovriga poster

Moderbolaget

Semesterloneskuld

Sociala avgifter

Upplupna pensionskostnader
Forutbetalda intdkter

Ovriga poster

Not 9 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget
Avsittning till periodiseringsfond

Aterforing fran periodiseringsfond
Mottagna koncernbidrag

Arendenummer: #55892 | signerad | Datum: 2024-03-22 14:05

2023-12-31

16 605 826
27524 523
12 235 820
296 248 410
15243 757
367 858 336

2023-12-31

14 672 808
25316417
10 870 820
296 248 410
15243 757
362 352 212

2023

0
4 892 250
3478 826
8371076

24

2022-12-31

18 381 686
19 998 351
9804 578
297014 922
23 957 464
369 157 001

2022-12-31

17 064 325
18 437 523
8 856 502
297014 922
23 927 464
365 300 736

2022

-7 800 000
0
0
-7 800 000

(28)
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Inera AB
Org.nr 556559-4230

Not 10 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Koncernen

25

Moderbolag och koncern utvecklar SITHS och teknisk plattform for grunddata och katalog.
Investeringen har aktiverats som immateriella tillgangar. SITHS &r en elektronisk identitetshandling och
anvénds for siker identifiering av bade personer och system inom regioner, kommuner, privata
vardgivare och statliga myndigheter. Ny teknisk plattform for grunddata och katalog byggs for att pa sikt
kunna rymma information inom flera verksamhetsomraden dn hélso- och sjukvarden. Plattformen ska

ocksé pa sikt kunna rymma andra kataloger och grunddata som idag hanteras separat pa Inera.
Utvecklingen omfattar bland annat ta fram en LDAP-proxy, for synkronisering frén lokala

HSA-kataloger och att ta fram ett nytt anvéindargrénssnitt.

Ingéende anskaffningsvérden

Arets aktiverade utgifter, intern utveckling
Forséljningar/utrangeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Utgiende ackumulerade nedskrivningar

Utgiende redovisat viarde

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvérden

Arets aktiverade utgifter, intern utveckling
Forséljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat varde
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2023-12-31

225377 487
81 508 648
-5483 144

301 402 991

-71 113 538

5483 144
-16 258 889
-81 889 283

-17 895 478
-17 895 478

201 618 230

2023-12-31

225377 487
81 508 648
-5483 144

301 402 991

-71 113 538

5483 144
-16 258 889
-81 889 283

-17 895 478
-17 895 478

201 618 230

2022-12-31

161 330 239
64 047 248
0

225377 487

-52 454 654

0
-18 658 884
-71 113 538

-17 895 478
-17 895 478

136 368 471

2022-12-31

161 330 239
64 047 248
0

225377 487

-52 454 654

0
-18 658 884
-71 113 538

-17 895 478
-17 895 478

136 368 471

(28)
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Org.nr 556559-4230
Not 11 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
Ingéende anskaffningsvéirden 500 000 500 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 500 000 500 000
Utgdende redovisat virde 500 000 500 000
Not 12 Specifikation andelar i koncernforetag
Moderbolaget
Kapital- Rostritts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar viarde
Nordic Medtest AB 100% 100% 500 500 000
500 000
Org.nr Site
Nordic Medtest AB 559085-8584 Karlstad
Not 13 Antal aktier och kvotvirde
Moderbolaget
Antal Kvot-
Namn aktier virde
Antal aktier 3150 1 000
3150
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Inera AB
Org.nr 556559-4230

Not 14 Disposition av vinst eller forlust

Moderbolaget

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:

balanserad vinst

arets forlust

disponeras sd att
villkorade aktiedgartillskott aterbetalas
i ny rikning dverfores

Not 15 Obeskattade reserver

Moderbolaget

Periodiseringsfond 2018
Periodiseringsfond 2020
Periodiseringsfond 2021
Periodiseringsfond 2022

Skatteeffekt av schablonrénta pa periodiseringsfond

Arendenummer: #55892 | signerad | Datum: 2024-03-22 14:05

2023-12-31

171 145 046
-1493 507
169 651 539

10 000 000
159 651 539
169 651 539

2023-12-31

0

28502 160
10 600 000
7 800 000
46 902 160

206 991

27

2022-12-31

894 410

32 500 000
10 600 000
7 800 000
51794 410

(28)
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Inera AB

Org.nr 556559-4230

Stockholm den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter

Andreas Svahn

Ordforande

Lars Holmin

Eva Lindberg

Erik Nilsson

Malin Lauber

Mattias Claesson

Jane Ydman

Patrik Sundstrom

Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har lamnats den dag som framgér av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Mikael Sjolander

Auktoriserad revisor

Arendenummer: #55892 | signerad | Datum: 2024-03-22 14:05

Nicklas Sandstrom

Lars Liljedahl

Viktoria Jansson

Marcus Friberg

Gabriel Kroon

Mats Berglund

Lena Dahl

28 (28)
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Inera AB, org.nr 556559-4230.

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Inera AB for ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2023 och av dessas finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens Ovriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrakningen och
balansrdkningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande
direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktoren for beddmningen av bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstdllande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
limna en revisionsberdttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet @r en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvédndare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Arendenummer: #55892 | signerad | Datum: 2024-03-22 14:05

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfoér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller dsidosattande av intern kontroll.

e  skaffar vioss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse foér var revision for att utforma granskningsatgarder
som &r lampliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvadrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana héandelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens foérmaga att fortsidtta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fiasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den visentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera  uttalandet om  arsredovisningen och  koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhdllanden goéra att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderar vi den OGvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och hdndelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrdckliga och @ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att goéra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, Gvervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning av Inera AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéttelsen och  beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i Ovrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Verkstdllande direktoren ska skota den I[6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgdrder som &r nodvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pd nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan fdranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Arendenummer: #55892 | signerad | Datum: 2024-03-22 14:05

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedomning med utgédngspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och dér avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna 3atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna beddma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Mikael Sjolander
Auktoriserad revisor

2(2)
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Lekmannarevisorerna i Inera AB
Organisationsnummer 556559-4230

Till féreningsstdamman i SKL

Till arsstimman i Inera AB

Granskningsrapport for ar 2023

Vi, av bolagsstdmman i Inera AB utsedda lekmannarevisorer, har granskat Inera AB:s
verksamhet.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géallande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de féreskrifter som géller fér verksamheten.

Lekmannarevisorernas ansvar ar att granska verksamhet och kontroll och préva om
verksamheten bedrivits i enlighet med de uppdrag som bolaget har fran &garen.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed.

Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behdévs fér att ge rimlig
grund fér bedémning och prévning.

Vi bedémer att bolagets verksamhet har skétts pa ett d&ndamalsenligt och fran ekonomisk

synpunkt tillfredsstéllande sétt. Vi bedémer dértill att bolagets interna kontroll har varit
tillrécklig.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Kenneth Strémberg Leif Sandberg

Penneo dokumentnyckel: XNCQG-KPAFO-MLJLN-YDDKE-15G5G-B2HKG
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Ineras verksamhetsinriktning

Verksamhetsinriktningen beskriver Ineras verksamhet fér 2024, samt strategisk inriktning for
2025-2026. Syftet ar att ge agare, kunder och omvarld en bred 6verblick éver Ineras verksamhet och
utvecklingsinsatser. Ineras portfolj av tjanster for regioner och kommuner samt pagaende utveckling
beskrivs pa inera.se.

Om Inera

Inera ar ett digitaliseringsbolag som bidrar till att utveckla valfarden. Vi ar Sveriges digitala ingang till halsa,
vard och omsorg och utvecklar digital infrastruktur for en sammanhallen valfard. Vi arbetar pa uppdrag av
kommuner och regioner.

Var vision ar varldens mest innovativa och omtanksamma valfard.

Strategisk position

Inera bidrar till valfardens utveckling genom att tillhandahalla:
*  Sveriges digitala ingang for halsa, vard och omsorg
*  Gemensam infrastruktur for en digitalt sammanhallen valfard

Inera ska vara en sjalvklar nationell samarbetspartner fér kommuner, regioner och privata valfardsutforare.

Strategiskt mal

*  Kommuners och regioners anvandning av Ineras tjanster ska 6ka med 15%.
Digitalisering ar ett kraftfullt verktyg for att moéta valfardens utmaningar och na visionen om varldens mest
innovativa och omtanksamma valfard. Ett strategiskt mal om 6kad anvandning av Ineras tjanster ska betraktas

som en ambitionshdjning for Inera. Det handlar om att arbeta for att nyttan av kommuners och regioners
redan gjorda investeringar blir stérre och om att bli annu mer traffsakra i utvecklingen av nya tjanster.
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Sveriges digitala ingang for
halsa, vard och omsorg

Inera har en unik position i att vara en nationell, digital samlingsplats for halsa, vard och omsorg for saval
invanare som medarbetare i vélfarden. Det ar bara Inera som kan erbjuda l6sningar som pa ett teknik- och
konkurrensneutralt satt kan utbyta och tillgangliggdra information, kunskapsstdd och sakra digitala tjanster
till vardgivare och invanare.

1177 - ett av Sveriges starkaste varumarken

1177.se, som bygger pd den nationella digitala infrastrukturen for vard och omsorg, tillhandahalls av Inera.

1177.se erbjuder kvalitetssakrad och anvandarvanlig information som ar 6éppen for alla, samt tjanster som
underlattar den egna och narstaendes kontakter med varden.

1177 ar ett av Sveriges starkaste varumarken. Den senaste varumarkesmatningen (2022) visar att 99,2
procent av invanarna kanner till 1177. Under 2023 gjordes mellan 15 och 20 miljoner besok i manaden

pa 1177.se och ungefar 9,6 miljoner invanare har ett konto pa webbplatsen. Till 1177.se finns hundratals
underliggande system anslutna pa ett standardiserat satt sa att medarbetare vid tusentals vardenheter kan
kommunicera digitalt med sina patienter via 1177.se, och invanare kan ta del av personlig information eller
utfora olika typer av sjalvservicetjanster.

Gemensam malbild for 1177

En gemensam malbild for 1177 har faststallts av samtliga regioner, och omfattar bland annat en successiv
inkludering av kommunal vard och omsorg i 1177-konceptet. Malbilden for 1177 stodjer &ven malbilden for
God och néra vard (prop. 2019/20:164). 1177:s malbild siktar pa 2030 och syftar till att stodja effektmalen:

*  Battre halsa hos invanarna
*  Battre tillganglighet till halsa, vard, omsorg och tandvard

*  Effektivare anvandning av resurser inom hélsa, vard, omsorg och tandvard

1177 for vardpersonal lanseras 2024

Under 2024 kommer en forsta version av 1177 for vardpersonal att lanseras. Den kommer inledningsvis
att innehalla nationella kliniska kunskapsstdd som har utarbetats inom regionernas system for
kunskapsstyrning. 1177 for vardpersonal kommer starka 1177:s roll att vara Sveriges digitala ingang for
halsa, vard, omsorg och tandvard.
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1177 for vardpersonal kan i ett nésta steg, beroende pa framtida prioriteringar och strategiska vagval,
komma att vidareutvecklas till att dven tillgangliggéra nationella digitala tjanster for medarbetare pa ett mer

samlat satt an idag.

Ett strategiskt viktigt omrade ar att fortsatta modernisera samverkansarkitektur och integrationsmaénster
via APl:er, bland annat for att moéta halso- och sjukvardspersonalens behov av att nationella tjanster
gors tillgangliga i verksamhetens egna system. | arbetet med att realisera 1177 for vardpersonal ar
inriktningen att stodja mojligheten till integrationer mot regioners, kommuners och privata vardgivares
vardinformationssystem, sa att vardprocessen kan hallas samman 6ver olika systemgranser.
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Gemensam infrastruktur for
en digitalt sammanhallen
valfard

Inera har pa uppdrag av regioner och kommuner byggt upp en digital infrastruktur som skapar
forutsattningar for informationsdelning och nationella digitala tjanster for en god, néara och jamlik vard
och omsorg i Sverige. Samma information ska kunna visas upp for olika intressenter som patienter,
omsorgstagare, omsorgspersonal och vardpersonal. Den gemensamma infrastrukturen ska mojliggéra
hantering av till exempel identitet, sparrar, behdrighetsstyrning, sékert informationsutbyte.

Exempel pa anvandning av Ineras digitala infrastruktur

e Via Ineras nationella tjansteplattform kan information utbytas mellan vardgivarnas system och
invanare kan ta del av sin personliga information. Har goérs éver 400 miljoner slagningar varje manad.

e 630 000 medarbetare i vard och omsorg identifierar sig pa ett sakert satt med stéd av
identifieringstjanst SITHS, och kan dédrmed fa saker tillgang till ratt information och ratt system bade
lokalt, regionalt och nationellt.

e Katalogtjanst HSA ar en elektronisk katalog som innehaller kvalitetsgranskade uppgifter om
organisationer och personer inom vard och omsorg i Sverige. Har kan bade invanare och personal

enkelt hitta korrekta kontaktuppgifter och soka efter vard pa natet. HSA har 7 200 anslutna
vardgivare, inklusive privata aktorer.
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Ineras fardplan

Pa inera.se finns en fardplan som ger en 6verblick 6ver de utvecklingsinitiativ som pagar eller som planeras
under de kommande aren. Fardplanen visar nar leveranser planeras fran Inera och aktuell status for
respektive initiativ. Den visar ocksa vad regioner och kommuner behover gora for att skapa forutsattningar
for att Ineras leveranser ska skapa forvantad nytta i verksamheten. | fardplanen visas aven forslag som
annu inte ar beslutade. Dar &r planeringen, bade vad géller tid och omfattning, av naturliga skal mer osaker.

Fardplanen visar vagen for Ineras och regioners och kommuners gemensamma utvecklingsarbete. Inom
ramen for Ineras ramverk kommer fardplanen beredas, justeras och féljas upp. Fardplanen utgar dels
fran den beslutade malbilden for 1177, dels fran relaterade beroenden och andra initiativ som redan &r
beslutade eller ligger under beredning.

Malsattningen ar att fardplanen ska fungera som ett stéd for regioner, kommuner och privata utférare att
folja pagaende och planerade initiativ for att lattare kunna se de langsiktiga utvecklingslinjerna och fa battre
mojlighet till egen planering. Fardplanen siktar pa ar 2026.

Gemensam fardplan for utveckling och inféranden Gemensam fardplan for utveckling och inféranden
Tedentorkaring
whomi 2024 a0 2026 e
T ©

Sa fungerar fardplanen

Den gemensamma fardplanen for Q Forsiag
utveckling och inféranden ger en Forslag pa utveckling som &nnu inte gatt vidare

overblick av de utvecklingsinitiativ
som pagar eller som planeras de
kommande aren.

nar leveranser fran

till beredning infor intressearmalan. Forslagen
Kanha kommit frén Inera, regioner eller
Kommuner.

och aktuell status for respektive initiativ. Den visar
‘acks4 vad regioner och kommuner behover gora for
attskapa forutsattningar for att Ineras leveranser ska

skapaforvantad nytta iverksamheten.

1 fardplanenvisas aven forslag som annu inte a
beslutade. Dar ar planeringen, bade vad gallertid och
omfattning, av naturliga skal mer osaker.

Fardplanen uppdateras kontinuerligt och datum for
senaste uppdatering angesi bilden.

Initiativens olika status

Analyser och forstudier avinkomna
utvecklingsforslag och forankring av ntresse med
kommuner och regianer.

B rordjupad analys och finansiering av
utveckling

Fordjupade analyser och sakerstallande av
finansiering for at kunna pabarja utvecking.

@ initiativ dar utveckling ar beslutad
Dessainitiativ har beslut pA att utvecklas. Vissa
har redan borjat utvecklas och andra kommer att
paborjas.

utvecklingen ar tankt att genomf6ras. Alla initiativ
dockinte beslutade an. i

A

Markerar aktiviteter som kommuner ochyeller

vilka som ar beslutade och vilka som fortfarande ar
under beredning Infor beslut.

v att
frdn initativen.

A Axtivitet for myndighet
Axtiviteter som myndigheter behover gora for att
realisera nytta

0.
ninera

INERA | VERKSAMHETSINRIKTNING 2024 - 2026

O O O™ On  OHES Rinera


https://www.inera.se/utveckling/status-aktuella-initiativ/
https://www.inera.se/globalassets/inera/media/dokument/om-inera/ineras-uppdrag/ineras-ramverk.pdf

TRENDER OCH OMVARLD

Trender och omvarld -
valfarden utvecklas med hjalp
av digitalisering

Ett 6vergripande syfte med Ineras verksamhet ar att bidra till I6sningar pa utmaningar kopplade till tva av
var tids stora samhallstrender - en aldrande befolkning och 6kad digitalisering. For att kunna uppratthalla
hog kvalitet inom halsa, vard och omsorg trots befolkningsutvecklingen maste kommuner och regioner
utratta mer, med oférandrade eller minskade resurser. Digitalisering - att férandra strukturer, beteenden
och arbetssatt med stod av digital teknik - har stor potential att mota flera av valfardens utmaningar

och om regioner och kommuner ska klara framtidens utmaningar maste de anvanda méjligheterna som

digitaliseringen ger.

Demografi
Aldrande befolkning och fler patienter

| takt med att befolkningen vaxer och blir allt
aldre 6kar ocksa antalet patienter med olika
sjukdomar. Samtidigt leder standigt forbattrade
behandlingsresultat till allt hogre 6verlevnad.
Antalet manniskor som lever med allvarliga
diagnoser och kroniska sjukdomar har darfor
okat dver tid, vilket staller krav pa kontinuerlig
uppfdljning och hantering av komplexa tillstand
som ofta kraver samordning mellan olika
vardgivare.

Sammantaget innebar detta langsiktiga
utmaningar for sjukvards- och omsorgssystemen.
Behoven av innovativa I&sningar 6kar for att ta
hand om allt fler patienter och leva upp till hogt
stallda krav pa kostnadseffektivitet och kvalitet.

Teknik

Digitalisering och Al

Digitala informationssystem av olika slag har
forandrat manga arbetsprocesser inom vard

och omsorg och lagger grunden for fortsatt
effektivisering och forbattring av allt fran diagnos-
och behandlingsmetoder till uppféljning och
rehabilitering. Hela tiden kommer ny teknik
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som gor att lakare kan matcha olika metoder
och anvanda flera verktyg for att bli sékrare

pa sin diagnos och efterféljande vardprocess.
Samtidigt leder teknikutvecklingen till att

den hogspecialiserade sjukvarden genererar
stora mangder data. Det Okar efterfragan pa
analysverktyg och artificiell intelligens (Al) som
hjalper vardprofessionen att snabbare ga igenom
och tolka exempelvis medicinska bilder och
annat undersokningsmaterial samt ger stod i att
rekommendera behandlingar. Men i varje steg
mellan diagnostik, behandling, rehabilitering och
uppfoéljning behover ocksa journaluppgifter och
omfattande undersékningsmaterial verforas pa
ett tillforlitligt satt.

Ett omrade som star i fokus for halso- och
sjukvardens gemensamma utveckling framover

ar darfor att stodja patientens hela vardprocess
med smart digitalisering. Smidig och saker
informationsoverforing mellan olika aktérer i vard-
och omsorgskedjan ar en nyckelfaktor for att fa ut
mer nytta av digitaliseringens kraft.
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TRENDER OCH OMVARLD

Effektivisering

Anstrdngd ekonomi och nya arbetssdtt

Digitalisering handlar om férandrade beteenden,
arbetssatt och processer med stéd av data och
ny teknik. Genom verksamhetsutveckling och
innovation kan kommuner och regioner erbjuda
en smart och omtédnksam valfard som ger
invdnarna en nara och sammanhallen service.

Nu star vi i ett utmanande samhallsekonomiskt
lage som i kombination med den demografiska
utvecklingen och svarigheter att klara
kompetensforsorjningen bidrar till ett stort
behov for kommuner och regioner att tanka

nytt tillsammans med andra valfardsaktorer. For
att kunna astadkomma mer med oférandrade
eller minskade resurser behéver samverkan
kring resurser och invanare 6ka. Inom omraden
som halsa, utbildning och socialtjanst blir det da
avgorande att relevanta data i storre utstrackning
delas - bade for patientsakerhetens skull och for
att kunna jobba effektivare.

Sakerhet

Systematiskt och riskbaserat arbetssdtt med
informationssdkerhet

Med 6kad digitalisering i valfarden kravs det
att alla inblandade parter arbetar systematiskt
och riskbaserat med informationssakerhet. Det
galler alla nivaer i samhallet. Inera forvaltar
och tillhandahaller tjanster som innehaller
integritetskansliga uppgifter. Sveriges invanare
forutsatter att regioner, kommuner och Inera
hanterar dessa pa ett sakert satt. Eftersom
uppgifterna anvands bland annat inom halso-
och sjukvarden ar det lika viktigt att de vid ratt
tidpunkt finns tillgangliga for vardpersonal som
behover dem, som att de ar skyddade mot
obehdriga.
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Internationell utblick

Digitalisering - ett av de mest prioriterade omrdadena

En tydligare styrning av legala villkor och
spelregler har lange efterlysts pa det digitala
omradet. | EU ar digitalisering ett av de mest
prioriterade omradena tillsammans med gron
omstallning och utrikespolitik. Hittills har éver

30 lagar stiftats (exempelvis GDPR, eIDAS som
reglerar e-identifikation och cybersékerhetsakten).
Manga lagférslag ar under beredning, utfall

av detta kommer ha stora effekter pa hur den
digitala miljon kommer se ut och fungera.

Malet ar att starka Europas digitala suveranitet,
skapa egna standarder inom EU kring digital
infrastruktur och teknik, samt att starka individens
rattigheter i den digitala varlden. Aktuella forslag
pa halso- och sjukvardsomradet ar EHDS,
European Health Data Space, och Al-férordningen
vilket resulterat i statliga utredningar och
myndighetsuppdrag som kan komma att paverka
Inera.

| juli 2023 fattade EU-kommissionen ett nytt
beslut om adekvat skyddsniva for USA. Beslutet
innebar att EU-kommissionen har bedémt att USA
sakerstaller en tillrackligt hog skyddsniva och att
det darmed ar tillatet att verfora personuppgifter
till USA, forutsatt att den mottagande
organisationen omfattas av EU-U.S. Data Privacy
Framework. Detta Oppnar upp fér nya mojligheter
att anvanda molntjanster inom halso- och
sjukvard dar det beddms relevant.

1
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| fokus hos SKR, regioner och

kommuner

| SKR:s inriktning for 2024-2027 har SKR
tillsammans med kommuner och regioner enats

om en vision och malbild "Varldens mest innovativa
och omtédnksamma valfard.” For att na visionen och
malbilden har 11 forutsattningar identifierats. Tre av
dessa ar inom halso- och sjukvard och socialtjanst
och har direkt baring pa Ineras verksamhet:

°  Enjamlik, tillganglig och effektiv halso- och
sjukvard av god kvalitet som svarar mot
invanarnas behov.

*  Engod, nara vard och omsorg och ett
sektorsovergripande forebyggande arbete for
en jamlik folkhalsa och god psykisk halsa.

° En moderniserad och lattillganglig socialtjanst
med ett kunskapsbaserat och férebyggande
arbete som sker i samverkan pa saval individ-
som samhallsniva.

For kommande mandatperiod 2024-2027 har tre
strategiska uppdrag identifierats som ett steg for
att na visionen och malbilden, varav en av dem,
valfardsutveckling genom digitalisering, har storst
baring pa Inera.

Digitalisering handlar om férandrade beteenden,
arbetssatt och processer med stéd av data och

ny teknik. Det kan bidra till att mojliggéra smarta,
innovativa och mer resurseffektiva arbetssatt som
moter invanares forvantningar och behov, bidrar till
kommuner och regioner som attraktiva arbetsgivare
och gor den svenska valfarden till en internationell
foregadngare.
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Strategiska uppdrag
under mandatperioden

linriktningen fér SKR under
mandatperioden 2024-2027 finns tre
strategiska uppdrag som SKR tillsammans
med kommuner och regioner sarskilt ska
fokusera pa. For Inera som ar ett bolag
inom SKR Foretag kommer dessa uppdrag
vara vagledande speciellt for arbetet med
att stddja kommuner. Inera kommer i néra
samverkan med Adda och SKR bidra till
regioners och kommuners digitalisering.

SKR:s strategiska uppdrag

Sakra valfardens kompetensforsorjning
Landets kommuner och regioner samt
ovriga aktorer inom valfarden behéver ha
tillgang till ratt kompetens i ratt tid.

Valfardsutveckling genom digitalisering
Digitalisering handlar om férandrade
beteenden, arbetssatt och processer med
stod av data och ny teknik.

Langsiktiga planeringsforutsattningar
Genom forutsagbara och langsiktiga
planeringsforutsattningar kan kommuner
och regioner arbeta hallbart over tid.
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https://skr.se/download/18.1fed951818bcc05038c2326a/1700213865666/SKR_Inriktning-2024-2027.pdf

Kommuner: Gemensam
strategisk agenda och
utvecklingsplan

| SKR:s inriktning lyfts att SKR under perioden 2024-2027 ska samla kommuner kring en gemensam
strategisk agenda och utvecklingsplan som utgangspunkt for sakerstallande av ett aktivt och effektfullt
arbete.

Handslag for valfardsutveckling

Sveriges kommuner och regioner, SKR, har efter bred dialog med landets kommuner beslutat om en
strategisk agenda - ett handslag fér valfardsutveckling genom digitalisering. Syftet &r att 6ka takten i
digitaliseringen genom att i storre utstrackning ta sig an fragorna tillsammans.

En handlingsplan med 13 konkreta initiativ fér kommungemensamma satsningar har tagits fram kopplat

till handslaget. Under 2024 for SKR, Inera och Adda dialog med landets kommuner om prioritering av dessa
forslag. De mest prioriterade forslagen omsatts till konkreta erbjudanden om tillrackligt manga kommuner

ar med. Handlingsplanen innehaller dven en évergripande processbeskrivning for hur kommunernas behov
ska identifieras och kanaliseras, prioriteras, finansieras och beslutas.

Inera kommer utdver de prioriterade satsningarna i handlingsplanen fortsatt arbeta med och erbjuda alla
kommuner befintliga tjanster inom Ineras portfdlj, som kan bidra till kommunernas digitaliseringsarbete for
en trygg och jamlik valfard.
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FOKUSOMRADEN

Fokusomraden

Inera har under perioden ett antal fokusomraden som ligger i linje med kundernas behov och pagaende
utvecklingsarbete i kommuner, regioner och hos privata vélfardsutforare. Nedan aterges den 6vergripande
inriktningen och ett antal strategiskt viktiga aktiviteter inom respektive fokusomrade. Fér en mer detaljerad
och kontinuerligt uppdaterad éverblick 6ver pagdende eller planerade utvecklingsinitiativ, se fardplanen pa
inera.se. Fardplanen visar nar leveranser planeras fran Inera och aktuell status for respektive initiativ.

a Gemensam digital infrastruktur

En val utbyggd och fungerande digital infrastruktur ar sjalva grunden for all digital utveckling.
Under de senaste aren har det hant mycket inom omradet interoperabilitet och behovet av
en moderniserad arkitektur som grund fér digital samverkan har blivit tydligt. Ett viktigt steg
pa vagen ar de tva nya referensarkitekturer for samverkan som tagits fram och beslutats: T2
- referensarkitektur for interoperabilitet inom svensk valfard och T2 - referensarkitektur for
interoperabilitet inom svensk vard och omsorg.

Arbetet med att utveckla den digitala infrastrukturen i Sverige kommer samordnas och
synkroniseras med saval myndigheter som med kommuners och regioners behov. Ineras
infrastrukturtjanster kommer ocksa utvecklas utifran de spelregler som tas fram pa nationell
niva. Utifrdn omvarldslaget kommer sékerhet dven framat vara ett prioriterat omrade.

Viktiga omraden kommande ar

Ett av de stora omradena kommande ar ar att fortsatt arbeta med identitet och behorighet,
ofta forkortat IAM. Viktiga mal &r att en medarbetare inte ska behdva anvanda sin privata
e-legitimation i tjansten och inte behdva anvanda flera e-tjanstelegitimationer for att utfora sitt
jobb. En kommun, region eller privat valfardsutférare ska kunna valja en sektorsoberoende
l6sning for medarbetarna att sékert identifiera sig pa, som sedan accepteras i kommunikation
med andra organisationer. For att na dit behovs tydliga spelregler som satts upp i samverkan
mellan myndigheter, regioner och kommuner och som aven ska fungera for privata utférare.

Ett annat omrade som ér prioriterat for bade kommuner och regioner ar att arbeta

med standarder och uppratthalla gemensamt éverenskomna specifikationer for
informationsutbyte. Bade regioner och kommuner behéver modernisera och méjliggora
tillampning av flera standarder fér utbyte av information. Inom omradet halso- och sjukvard
behovs vidmakthallande och vidareutveckling av de 100-tals tjanstekontrakt (jfr API) som redan
ar i bruk, exempelvis tjanstekontrakten for journal- och lakemedelsinformation. Det behdver
ocksa utvecklas nya gemensamt 6verenskomna specifikationer for nya tilldmpningsomraden.
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FOKUSOMRADEN

a Gemensam digital infrastruktur (forts.)

Beroende pa stéllningstaganden i kommunerna kan ett arbete med API:er i valfardsteknik
accelereras under perioden. APl:er i valfardsteknik kan komma att resultera i nagon form av
infrastruktur pa nationell niva, som ett komplement till gemensamma specifikationer.

Flera av Ineras tjanster och infrastruktur kommer behéva anpassas till ny
samverkansarkitektur och uppdaterade referensarkitekturer. Inera erbjuder ocksa
stdd till kommuners och regioners digitalisering genom Arkitekturgemenskapen, en
samverkansplattform dar kunskap inom olika fragor kan utbytas.

Nagra centrala initiativinom fokusomradet gemensam digital infrastruktur:

Vidareutveckling av samverkansarkitektur (IAM, sakerhet,
standarder)

Utifran ett arkitekturperspektiv kommer mer stod ges till Ineras tjanster samt
fortsatt utveckling goras av uppdaterad samverkansarkitektur (T2) for att underlatta
informationsutbyte for Ineras kunder. Arbete pabdérjas under 2024och fortsatter
2025.Den nya samverkansarkitekturen ar viktig for att kunna moéta de nya
verksamhetsbehov som kunderna har, exempelvis nér det galler Sammanhallen
planering. Samtidigt pagar arbete med att anpassa IAM for offentlig sektor och
myndigheternas regelverk och dar ar behorighetskontroll ett omrade som &nnu inte
utarbetats tillrackligt och som behdver bli en tydligare del av det fortsatta arbetet.

Forbattrad formaga kring integrationsprofiler

Utifran de stora initiativ som redan pagar eller forvantas komma i gang, exempelvis
Sammanhallen planering samt Symtombeddmning och hanvisning har det blivit
tydligt att integrationslandskapet kommer behova forandras. Detta omfattar saval
nya integrationsmoénster som ny teknik och nya tjanstekontrakt baserade pa nya
standarder. Troligtvis paverkar detta aven befintliga tjanstekontrakt som kan komma
att andras och ompaketeras for att vi ska kunna rama in och fanga den information

Fortsatt hantering av tredjepartsprodukter
Fortsatt utredning for att tydliggéra behov och mojligheter framat.
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a Gemensam digital infrastruktur (forts.)

Forbattrade integrationsplattformar (APl management
plattform)

Ett stod for APl-baserade systemintegrationer ar en strategiskt viktig funktion

bade verksamhetsmassigt och tekniskt. Har behover flera vagval géras och 6nskad
funktionalitet klargdras for att ge basta mojliga stdd till verksamheterna. Inera amnar
realisera ett andamalsenligt och effektivt stod for APl-baserade systemintegrationer.

Lésning for stora bilagor

Under 2023 inkom forfragningar fran ett flertal kunder kring stora bilagor, bland
annat fran Region Skane, som i sin nya vardinformationsmiljé har en mer avancerad
presentation av tabeller och bilder som behover presenteras pa ett korrekt sett i de
nationella tjansterna. En forsta 16sning produktionssattes under december i Nationell
patientéversikt, NPO, och 1177 journalen, men behovet &r stérre och ett fortsatt
arbete behover goras.

Ny I6sning for SITHS

Projektet Ny l6sning for SITHS utvecklar och infér nya I6sningar for inloggning och
elektroniska underskrifter med SITHS e-legitimation, samt utvecklar nya portaler som
ska ersatta dagens SITHS Admin och SITHS Mina sidor.

Forenklat utfardande av SITHS e-id

2024 paborijar Inera dven ett arbete att inforliva en forenklad utgivningsprocess
som ett nytt fléde i den elD-portal som lanseras 2024, utdver redan existerande
utgivningsfléden. Syftet med initiativet ar besparingar for regioner, kommuner och
privata aktorer i utgivningsprocessen av SITHS elD, sasom minskad logistik och
arbetstidsatgang. Detta arbete pagar aven 2025.

E-legitimation med utlandskt medborgarskap

| regioners och kommuners verksamheter finns medarbetare som saknar svenskt
personnummer och for att det ska ga att utfarda SITHS elD till de som saknar svenskt
personnummer och folkbokféringsadress behdver en ny utgivningsprocess tas fram.
Detta arbete avses starta under 2024 och paga en bit in i 2025.
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a Gemensam digital infrastruktur (forts.)

e Ndsta generations e-ID-barare

Malet &r att erbjuda elD-barare som ar battre anpassade till dagens verksamhet
dar mobila enheter anvands. De ska ocksa vara kostnadseffektiva, kunna l6sa flera
identifieringsbehov, samt félja standard och arkitekturkrav. Arbetet baseras pa den
kartlaggning och prioritering av kundernas behov som gérs 2024 avseende framtida
elD-barare med fokus pa mobilitet. Arbetet innebar eventuellt upphandling av e-ID-
barare samt anpassningar i SITHS-portalen.

Atkomst till Nationella lakemedelslistan (NLL) fér Ineras
tjanster

Under 2024 och 2025 genomfors dven ett arbete for att anpassa halso- och
sjukvardens befintliga sakerhetslsningar till de nya krav som E-halsomyndigheten har
satt upp for atkomst till Nationell Iakemedelslista. Det galler dven Ineras tjanster, som
exempelvis Pascal.

Formaga att ta Ineras tjanster till ndsta niva med nya
tekniska mojligheter, sasom Al-tillampningar

Kommuner, regioner och privata utférare férvantar sig att Inera ligger i framkant vad
galler anvandning av ny teknik och det blir allt viktigare att kunna tillampa ny teknik
for att effektivisera processer, analysera datamangder eller minska den administrativa
boérdan Det innebar att aven Ineras tjanster behéver analyseras och vid behov
anpassas for att framtidssakras i takt med teknikutvecklingen.

Identitet och atkomst for RPA, robotar

Det finns ett 6kande behov i kommuner och regioner att etablera rutiner eller tekniska
[6sningar for att kunna hantera sakra inloggningar fér Robotic Process Automation
(RPA). RPA ar ett program som utformas for att agera som manniskor normalt gor

da de arbetar i ett systems anvandargranssnitt. Under 2024 inleds ett arbete som,
beroende pa utfall, kan medféra behov av anpassningar och utveckling i SITHS for

att mojliggdra anvandning av RPA och pa sa satt effektivisera administration och
informationshantering.
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a Gemensam digital infrastruktur (forts.)

Nationell hantering av reservidentiteter i
personuppgiftstjansten

Idag saknas ett uppdaterat nationellt “ramverk” for hantering av nationellt reserv-
id-nummer (NRID). | och med att ett stort arbete pagar med att ersatta gamla
journalsystem ar det av yttersta vikt att sa tidigt som mojligt bygga in ratt stod for
NRID da det annars finns risk att stod nedprioriteras eller att det implementeras
felaktigt.

Samhallskritisk verksamhet kraver okad sakerhet

Vart samhalle maste fungera aven vid samhallsstérningar, det vill sdga olyckor, kriser
eller krig. For att kunna uppratthalla samhallets funktioner oavsett stérning ar vissa
verksamheter viktigare an andra - de ar samhallsviktiga. Samhallsviktig verksamhet
kan ha behov av sékerhetsskydd. Da behéver sarskilda krav stéllas. Ineras tjanster blir
alltmer integrerade i regioners och kommuners verksamhet, samtidigt som hotbilden
de senaste aren har 6kat. Det ar viktigt att Inera fortsatt haller en hog niva av sakerhet
och foljer de nuvarande och kommande krav som finns inom omradet.

Ny plattform for grunddata och katalog

Uppdraget for detta projekt ar att utveckla den nya plattformen och migrera
Katalogtjanst HSA till plattformen. Den nya plattformen byggs for att pa sikt kunna
rymma information inom flera verksamhetsomraden an halso- och sjukvarden.
Plattformen ska ocksa pa sikt kunna rymma andra kataloger och grunddata som idag
hanteras separat pa Inera. Under 2024 pabdrjas denna inventering.
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a Nara vard

Omstallningen till nara vard pagar med full kraft i regioner, kommuner och hos privata
utforare. Nara vard innebdr ett nytt satt att arbeta, ett mer patientcentrerat satt. Insatser kring
halsa, vard och omsorg ska utga fran individens behov och forutsattningar samt anpassas
efter vad som ar viktigt for den enskilda personen. Nara vard innebar att resurser fran
sjukhusvarden flyttas till primarvarden. En narmare samverkan mellan patient och narstaende
samt aktorer i bade regioner och kommuner etableras, for att astadkomma ett mer
sammanhangande vardflode. Individens egen delaktighet ar avgérande for den nara varden
och digitalisering ar en viktig grundférutsattning for omstallningen.

Ndgra centrala utvecklingsinitiativ inom fokusomrddet Néra vard:

Sammanhallen planering etapp 1

Insatsen syftar till att battre stodja personer med komplexa vardbehov och manga
vardkontakter, bade i region, kommun och hos privata utférare. Information om
exempelvis fast lakar-, vard- och omsorgskontakt ska synliggéras, tillsammans med
kontaktuppgifter till dessa och 6vriga relevanta personer i vardteamet. Aktuella
vardplaner, ordinationer och egenvardsrad ska samlas i personliga 6versikter,
tillsammans med bokade tider, provsvar och annan individanpassad information.
Pa samma satt ska patientens samlade planering tillgangliggoras till medarbetare

i vard och omsorg, genom integrationer i verksamhetssystemen eller genom
kommande oversiktsvyer i 1177 for vardpersonal. Projektet ar omfattande och
forutsatter bade nya informationsmodeller och ny arkitektur, samt nya arbetsséatt och
samverkansformer mellan vardgivare.

Férbattrad anvandbarhet i samtliga 1177-tjanster

Insatsen syftar till att modernisera och forbattra anvandarupplevelsen i samtliga
1177-tjanster, sa att 1177 upplevs som mer sammanhallet och intuitivt, oavsett om
anvandaren navigerar i den 6ppna eller den inloggade delen. Projektet omfattar bade
nya anvandargranssnitt, ny terminologi, navigering och funktion.

Lansering av ett nytt verksamhetsstod till 1177 pa telefon
Det tidigare Radgivningsstodet ersatts av en ny version som ar modernare, mer
flexibelt och lattare att férvalta. Nya Radgivningsstodet ar en webbaserad [6sning,
som inte langre forutsatter lokala klienter. Till Radgivningsstodet tillkommer ocksa
ett nyutvecklat stod for hanvisning dar sjukskoterskan far battre vagledning i vart
invanare ska hanvisas utifran behov, geografi och tidpunkt pa dygnet.
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a Nara vard (forts.)

Foérbattrad funktionalitet i Stod- och
behandlingsplattformen

Efter att under flera ar ha arbetat bort en omfattande teknisk skuld kommer nu
forbattringar enligt regionernas prioriterade utvecklingsonskemal att kunna realiseras.
Stod- och behandlingsplattformen &r en viktig 16sning for manga verksamheter,

med stor potential att stodja fler patienter och invdnare med kvalitetssakrade
behandlingsinsatser pa distans. Insatser ska goras for att forbattra funktionalitet och
anvandarupplevelse for bada invanare och medarbetare i varden, och att successivt
infora ett arbetssatt for standiga forbattringar.

Anpassning av Pascal till Nationella lakemedelslistan

Tjansten Pascal slapps i en ny version av tjdnsten som ar anpassad till Nationella
lakemedelslistan (NLL). Det innebar att man kommer kunna se en patients samtliga
forskrivna och uthamtade recept. | och med denna férandring blir det aven magjligt att
se och forskriva lakemedel till patienter som inte har dospasar.

Férbattrad anvindbarhet i Nationell patientoversikt, NPO
Under 2024 gér Inera en genomlysning av tjansten NPO fér att se hur den

kan moderniseras samt sakerstalla nyttjandet av information pa basta satt for
anvandarna. | det arbetet ingar aven att se 6ver mojligheter i och med den nya
lagen om sammanhallen vard- och omsorgsdokumentation (SVOD) samt att se dver
informationsforsorjningsfragor.
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a Kunskapsstyrning

Malsattningen for Nationellt system for kunskapsstyrning ar att astadkomma en mer
kunskapsbaserad, jamlik och resurseffektiv vard av hog kvalitet. Basta kunskap ska finnas
tillganglig och anvandas i varje patientmote. En omfattande organisation har byggts upp

i regionerna, dar varje region ansvarar for ett antal nationella programomraden. En lang
rad expertgrupper, arbetsgrupper och samverkansgrupper utarbetar kunskapsmaterial,
standardiserade vardférlopp och stod till verksamhetsutveckling, uppféljning och analys.

Ndgra centrala utvecklingsinitiativ inom fokusomrddet Kunskapsstyrning:

1177 for vardpersonal i en férsta version

Under aret inkluderas de nationella kliniska kunskapsstéden i 1177.se, som ersatter
den tidigare webbplatsen nationelltklinisktkunskapsstod.se. Webbplatsen 1177 delas
dérmed upp i en del for invanare och en ny del for vard- och omsorgspersonal. En
malbild och utvecklingsplan for 1177 for vardpersonal ska tas fram och férankras
under 2024. Ett mojligt scenario ar att, pa samma satt som i 1177 for invanare,
utveckla en inloggad del av 1177 for vardpersonal, utdver de 6ppna kunskapsstoden.

I den inloggade delen skulle en konsolidering kunna goras av de nationella tjanster
som Inera idag distribuerar i stupror, i syfte att forenkla fér vardens och omsorgens
medarbetare och darmed 6ka nyttan av tjansterna. Samtidigt ar inriktningen att arbeta
for att regioner, kommuner och privata utforare, som tidigare, dven ska kunna besluta
att integrera kunskapsstdd och tjanster i sina egna verksamhetssystem via APl:er.
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a Nya vardinformationsmiljoer

Det pagar ett omfattande arbete i majoriteten av regionerna och i ett antal kommuner med
att inféra nya vardinformationsmiljéer. En vardinformationsmiljé kan omfatta exempelvis
journaldokumentation, vardplaner, beslutsstéd, resurshantering och ldkemedelslista.
Inférandet av de nya miljderna innebér att ett stort antal av Ineras tjanster ska anslutas pa
nytt. Nya vardinformationsmiljoéer kan aven innefatta andra verksamhetsomraden, exempelvis
tandvard.

Parallellt med inférandet av nya vardinformationsmiljoer kommer befintliga anslutningar
fortsatt att driftas mot regionernas gamla vardinformationsmiljéer. De senare kommer att
fasas ut nar de nya miljéerna finns pa plats. For att mota de nya behoven vid inférandet av
nya vardinformationsmiljoer etablerar Inera projekt med respektive region som stottar pa
strategisk, taktisk och operativ niva, med hela Ineras produktportfélj. Férvantade nyttor ar
att regioner och kommuner upplever att Ineras leveranser av anslutningar och hantering av
behov av forandrade tjanster gar fortare och ar enklare jamfort med i dag, sker pa samma
eller liknande satt for alla tjanster och anslutningar, samt ar koordinerade med kundernas
inférandeplaner.

Nagra centrala utvecklingsinitiativ inom fokusomradet Nya vérdinformationsmiljéer:

Stad till regionerna i deras anslutning av nya
vardinformationsmiljoer

Inera kommer i projektform samt med en utdkad kapacitet i linjen arbeta for att stédja
regionerna i deras anslutningar av nya vardinformationsmiljoer.

Arbeta strategiskt och kravstalla vid eventuell utveckling av
tjanster

Inera kan bista kunden med strategiskt stod nar det galler forandring i tjanster for att
anslutningen ska fungera sa smidigt som majligt.
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Utvecklingsinsatser for kommunerna i samarbete
med SKR, Inera och Adda 2024

Kommunerna har tagit fram 13 méjliga utvecklingsinitiativ kopplade till handlingsplanen

inom det kommunala handslaget infor 2024. Initiativen kommer att prioriteras och beslutas
under 2024, vilket gor att initiativ kan komma att prioriteras om under verksamhetsaret
utifran beslut fran Sveriges kommuner. Den prioriterade utvecklingen kommer féljas upp och
aven vid behov omprioriteras i dialog med kommunerna under aret inom ramen for SKR:s
kommundirektorsnatverk. Dessa initiativ aterfinns i den kommunala utvecklingsportféljen som
halls ihop via SKR och kan f6ljas via SKR.se.

Inforande Saker digital kommunikation (SDK) fér
socialtjansten

Skapa forutsattningar for att alla parter som ar berérda inom socialtjanstens
verksamhetsomrade Barn och Unga samt Ekonomiskt bistand ska kunna ansluta

sig till SDK. Detta gors genom att ta fram ett dynamiskt inképssystem, guider och
inférandestdd riktat till landets kommuner samt sakerstalla att ber6rda myndigheter
ansluter.

Samlad kommungemensam digital socialtjanst

Ny lagstiftning och samhaéllets utveckling innebéar nya krav pa socialtjanstens
tillganglighet, likvardighet och bemdtande av individen. Med den nya lagen ska
kommunerna aven i hogre grad kunna erbjuda icke-bistandsbedémda insatser.
Genom en nationell ingang for invanarna kan de hitta relevant information, erbjudas
sjalvhjalp via t.ex. kurser och vid behov slussas vidare till kommuner eller till
gemensamt bemannade chattar och tjanster. Initialt prioriteras en 16sning for digital
ansokan och automatiserad handlaggning av ansékan om ekonomiskt bistand.

Gemensam kravstallning verksamhetssystem socialtjansten
Manga kommuner har under flera ar efterfragat nationellt stéd i arbetet med att
forbattra de verksamhetssystem som socialtjdnsten anvander. Kommunerna énskar
stod bade i upphandlingar och i dialogen med leverantérer av befintliga system. Det ar
ett projekt som pagar. Att projektet nu blir ett av initiativen i handlingsplanen innebar
en uppskalning, 6kat tempo.

Delning och skalning av inforarande valfardsteknik

For att klara omstallningen av valfarden och skala upp nyttjandet behovs ett
standardiseringsarbete for informationsoéverforing for att undvika inlasningseffekter,
samt mojlighet att stalla 6kade krav pa interoperabilitet vid upphandlingarna.
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KOMMUNAL DIGITALISERING

Utvecklingsinsatser for kommunerna i samarbete
med SKR-koncernen, Inera och Adda 2024 (forts.)

Inférandestéd DNP - Digitala Nationella Prov

Under varterminen 2024 infors nationella digitala prov for arskurs 6, i form av digitala
beddmningsstdd, vilket staller krav pa tekniska, pedagogiska och administrativa
forberedelser hos kommunerna. Initiativet handlar om att skala upp det som redan
gjorts i kommunerna samt utoka stodet fran SKR.

Forstudie "Min Skola”

Initiativ att utreda mojligheterna att ta fram en gemensam skolportal for larare, elever
och foraldrar for att skapa battre stod for administration av elevernas skolgang. Samt
etablera en utvecklad och samlad dialog med marknaden och ansvariga myndigheter.

Forstudie Nationell betygshantering - SDG

Genom EU-regleringen Single Digital Gateway (SDG) har alla EU-lander ett uppdrag att
tillhandahalla bl.a. betyg for atkomst inom hela EU. Universitet- och hogskoleradets
(UHR) databas Beda har redan idag ett uppdrag att hantera betyg fér gymnasieskolor
och komvux infér antagning till hégskolor och universitet. UHR:s uppdrag har nyligen
utokats till att omfatta fler instanser. Initiativet innebar att SKR och kommunerna
under 2024 utreder mojligheten att bygga vidare pa UHR:s uppdrag.

Genomférande nationell identitets- och
behérighetsfederation

Initiativet syftar till att under 2024 paborja bygget av en gemensam,
sektorsovergripande federation. Langsiktigt lagger detta grunden for att etablera ett
robustare, mer kostnadseffektivt och enklare system fér hantering av e-identiteter
och atkomst hos offentliganstéllda, privata utférare och for system-till-system-
kommunikation.

Inforande av Digital post (ENA)

Inférande av digital post ger stor effektivisering i det administrativa arbetet samt
minskade kostnader fér kommunerna. Initiativet innebér att ta fram férenklingar,
skala upp integrationslésningar som tagits fram av kommuner samt att i samverkan
med DIGG ta fram stdd for att mojliggora att fler kommuner ska kunna ansluta sig.
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o Utvecklingsinsatser for kommunerna i samarbete
med SKR-koncernen, Inera och Adda 2024 (forts.)

Gemensam kravstallning for digital signering/digitala
underskrifter

Grundlaggande for att uppna helt automatiserade fléden inom de flesta verksamhets-
och administrativa omraden &r att medarbetare kan identifiera och autentisera

sig som den de ar och den roll de har. Med stéd av det kan de ocksa skriva under
handlingar pa ett sakert och juridiskt hallbart satt, vilket &r en grundforutsattning for
att kunna fullt ut ga till exempelvis "Digital originalakt” och darmed skara ner pa det
manuella arbetet i manga administrativa och verksamhetsprocesser.

Inratta Kompetensgemenskaper

Gemenskaper kommer att bildas inom omradena informationshantering,
informationssakerhet, cyber- och it-sékerhet samt digitaliseringsjuridik. For Al

finns redan en gemenskap. Leveranserna kommer besta av mallar, guider, verktyg,
tolkningar och 16sningsforslag som kan komma alla kommuner till gagn. Syftet ar att
kommunerna och SKR-koncernen tillsammans samlar kompetens inom ett omrade for
att 16sa ut fragestallningar som alla kommuner kan dra nytta av.

Bredda kompetensforum

Kompetensforum for digital mognad som drivs av SKR och Adda gemensamt har visat
sig vara ett framgangsrikt koncept for att forstarka organisationens formaga att dra
nytta av digitaliseringens méjligheter. Konceptet kommer att utvecklas vidare for att
na fler med malet att na samtliga kommuner och samtliga malgrupper (medarbetare,
chef, ledning).

Samverkan med akademivarlden

Flera kommuner som ar geografiskt narliggande hogre larosaten har hittat en
modell for att involvera hdgskola/universitet i att ta fram specialkomponerade
utbildningar. Bade for att hoja specialistkompetensen och den mer 6vergripande
digitaliseringskunskapen for medarbetare inom kommunen. Under 2024 inventeras
dessa samarbeten for att skalas upp till fler.
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Internt utvecklingsarbete

Inera driver sedan en tid ett férandringsarbete med sikte pa 6kad stabilitet, kostnadseffektivitet och
innovationskraft. | arbetet ingér bland annat ett upphandlingsprogram som innebar att Inera minskar
antalet leverantérer och professionaliserar hela it-produktionen, vilket ger méjlighet att arbeta mer
strategiskt och i ett battre partnerskap med de fatal leverantérer som knyts till Ineras verksamhet. Att ha
farre leverantorer betyder att varje leverantdr arbetar med flera av Ineras tjanster vilket mojliggdr en hogre
grad av konsolidering och samplanering.

Under 2024 kommer fokus ligga pa att inféra en samordnad it-leverans med enhetliga och agila arbetssatt
och rutiner i Ineras organisation. Malsattningen ar att férandringen pa sikt ska skapa mojligheter till hogre
leveranstakt, utan att kostnaderna okar.

Med hansyn till rddande omvarldssituation och Ineras roll som tillhandahallare av samhallsviktiga tjanster
har det aven blivit allt viktigare att gora ett fokuserat arbete kring kvalitet, sakerhet och robusthet kopplat
till den nationella digitala infrastrukturen och de nationella tjdnsterna. Det arbetet &r dven pakallat av hogre
ambitionsnivaer hos Ineras kunder och investeringar i nya vardinformationsmiljoer med mera.

Det pagar aven ett fokuserat arbete vad galler ledningssystem, rutiner, arbetssatt och tillampningar i
relation till regelverken om nationella medicinska informationssystem och medicintekniska produkter.

Vidare arbetar Inera for att 6ka kompetensen kring kundernas behov och férutsattningar, for att kunna
ge ett bra stod till nyttohemtagning och inférande av nya arbetssatt som mojliggdrs av Ineras tjanster och
funktioner.

Inera har aven initierat en utvecklingsdialog med kommuner och regioner, samt i samverkan med SKR, i
syfte att mejsla ut en langsiktig strategisk riktning for att framtidssakra den nationella infrastrukturen och
de nationella tjansterna.

Ytterligare ett omrade handlar om att starka samverkan och samspel med privata valfardsutforare,

naringslivet inom tech och digitalisering samt de statliga myndigheterna, i syfte att fortsatt utveckla Ineras
verksamhet till nytta for kunder och agare.
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Budget 2024

Nedan redovisas av styrelsen beslutat budget for 2024, som i sin tur grundar sig pa de éverenskommelser
som finns med regioner och kommuner. Inera omsatter 1 047 mkr varav merparten av intakterna kommer
fran regionerna.

Resultatrakning

Belopp i mkr BUDGET
Summa intdkter 1047
Externa kostnader -660
Personalkostnader -387
Avskrivningar -26
Summa rorelsekostnader -26
Rorelseresultat 26
Aterféring periodiseringsfond -26
Resultat efter finansiella poster och aterféring periodiseringsfond 0
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ESLOVS KS 2024/431
KOMMUN

2024-05-14

Helena Nilsson Kommunstyrelsen
+4641362171

helena.nilsson2@eslov.se

Tjénsteskrivelse. Arsarvode for ordférande i
javsnamnden

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att
- arsarvode till ordférande i jdvsndmnden faststills till 5 % av drsarvodet till
Kommunstyrelsens ordférande. Ersittning géller fran och med 1 juli 2024.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige beslutade den 26 februari 2024 att inrétta en jadvsndmnd med tre
ledamdter och tvé erséttare, for hantering av myndighetsutovning mot kommunen
sjalv. Javsnamnden inréttas frdn den 1 juli 2024.

Arsarvode for ordférande i jivsnidmnden behdver faststillas av kommunfullmiktige.

Beslutsunderlag
Bilaga 1 Ars- och timarvoden for fortroendevalda och kommunalrad i Esldvs
kommun, faststélld av kommunstyrelsens arbetsgivarutskott § 3, 2024-01-30

Beredning

Utifran nimndens uppgifter och ansvar foresldr Kommunledningskontoret att
arsarvode till ordforande 1 jivsndmnden faststélls till 5 % av drsarvodet till
Kommunstyrelsens ordférande.

For 2024 érs niva innebir det foljande:
Javsndmnd (5% av KS) ordf. 10 580 kr

Ersittningen fors in i “Bilaga 1 Ars- och timarvoden for fortroendevalda och
kommunalrdd i Eslovs kommun”. Erséttning géller frdn och med jivsndmnden
inrittas, 1 juli 2024. Ovrig ersittning regleras av Reglemente om ekonomiska
formaner till fortroendevalda 1 Eslovs kommun.

Beslutet skickas till

Kommunfullméktige

Kommunledningskontoret 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besoksadress: Stadshuset, Gréna torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se| www.eslov.se



KS 2024/431

Eva Hallberg Isak Hogelius
Forvaltningschef HR-chef

2(2)



ESLOVS KS.2023.0035
KOMMUN

2024-01-23

Isak Hogelius Arbetsgivarutskottet
0413-625 41

Isak.Hogelius@eslov.se

Bilaga 1 Ars- och timarvoden fér fértroendevalda och
kommunalrad i Eslovs kommun

Ersittningsbestimmelser giller fran och med 2024-01-01
Antagen av kommunstyrelsens arbetsgivarutskott 2023-09-26

Kommunalradsarvodet giller fran och med 2023-04-01

Arsarvode

Kommunalrad 834 551 kr

Kommunstyrelse ordf. 211 592 kr

Barn- och familjendmnden® (80 % av KS) ordf. 169 273 kr

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden (70 % av KS) ordf. 148 114 kr
Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden (70 % av KS) ordf. 148 114 kr

Vérd- och omsorgsndmnden™** (80 % av KS) ordf. 169 273 kr

Kommunfullméktige (50 % av KS) ordf. 105 796 kr
Kommunrevisionen®** (50 % av KS) ordf. 105 796 kr
Kultur- och fritidsndmnden (50 % av KS) ordf. 105 796 kr
Servicenimnden (50 % av KS) ordf. 105 796 kr
Valndmnden™**** (17,5 % av KS) ordf. 37 028 kr
Overformyndarnimnden (17,5 % av KS) ordf. 37 028 kr

Gruppledararvode*****  att fordela (50% av kommunalrad) 417 275 kr
Gruppledararvode, fast arvode per parti 5000 kr
Gruppledararvode, fordelas per mandat i kommunfullméktige 14 895 kr

1:e vice ordforande och 2:e vice ordférande i ndmnder och styrelser samt ledamoter i
Overformyndarndmnden erhaller 50 % av ordfdrandes arsarvode.

Forvaltning 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besdksadress: Stadshuset, Grona torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: myndighetsbreviada@eslov.se | www.eslov.se



KS.2023.0035

* Arvode om 1 829 kr per vecka utgdr, utdver eventuellt drsarvode, till ledamot 1
Barn- och familjendmnden, som kompensation for att periodvis vara tillgingliga
dygnet runt i myndighetsutovningsfall.

** Arvode om 1 829 kr per vecka utgér, utover eventuellt arsarvode, till ledamot i
Vérd- och omsorgsnimnden, som kompensation for att periodvis vara tillgédngliga
dygnet runt 1 myndighetsutovningsfall.

*** Kommunrevisionens 1: e vice ordforande och 2:e vice ordforande erhaller 100 %
av ordforandes arsarvode.

##%% Arsarvode utbetalas ar dé allmiinna val eller val till Europaparlamentet dger
rum. Ar d4 andra val dger rum utbetalas 50 % av drsarvodet.

*ask* Enligt mandatfordelningen efter 2022-4rs val till kommunfullméktige fordelas
for 2024 gruppledararvodet enligt foljande: SD: 228 428 kr, C: 49 686 kr, V: 49 686
kr, L: 34 790 kr, MP: 19 895 kr, KD: 34 790 kr.

§ 8 Arvoden for sammantride, forrittningar m.m*

Sammantriadesarvode for ledamot och erséttare
1 kommunfullméktige (0,5 % av KS) 1 058 kr

Timarvode** (0,1 % av KS) 212 kr

§ 3 Forlorad arbetsinkomst egen foretagare
Timerséttning for forlorad arbetsinkomst egenforetagare. 236 kr

Borgerlig Begravning
Ersdttning vid forrattning av borgerlig begravning 1 829 kr

Vigselforrittare
Ersétts med timarvodering enligt § 8 med avdrag for arvode som utbetalas av
lansstyrelsen.

* Arvode utbetalas inte till ordférande och vice ordférande i eget organ samt
overformyndarndmnden pa vardagar under dagtid fran 08.00 fram till 17.00 med
undantag for deltagande i utbildningar, konferenser, och studiedagar.

** Timarvode utbetalas dven till representanter i kommunens Rad for hilsa och
trygghet samt Pensionérsradet.

2(2)



ESLOVS KS 2024/461
KOMMUN

2024-05-24

Helena Nilsson Kommunstyrelsen
+4641362171

helena.nilsson2@eslov.se

Tjansteskrivelse. Andring av registeruppgifter for
stiftelser forvaltade av Eslovs kommun

Forslag till beslut

- Kommunstyrelsen beslutar att ge Kommunledningskontoret i uppdrag att till
Linsstyrelsen i Skdne anmila dndring av revisor, for nedan angivna stiftelser, till
kommunrevisionens ordférande Kenneth Jonsson (S).

201 842000-7307 Elevhemsstiftelsen

204 842000-8594 Dr Gunnar Tuvessons Stipendiestiftelse

205 842001-0780 Samlingsstiftelse for gymnasieskolan-Akerberg
206 842000-9071 Samlingsstiftelse Gymnasieskolan

221 842000-9261 Samlingsstiftelse Grundskolan

221 842000-4429 O strd skoldonation

222 842000-7331 Carolina Nilssons fran Kérrstorps minnesstiftelse
223 842000-6622 Anna Nilssons frén Kérrstorp Minnesstiftelse

224 842000-8032 Jac Bennets Stiftelse

225 842000-6614 Greve Reventlows Donationsstiftelse

301 842000-9055 Eslovs Kommuns samlingsstiftelse for trivsel och trevnad
302 802479-0365 G J Coyets donationsstiftelse

306 802479-7030 Stiftelsen Ove och Dagny Steinwalds Minnesfond
401 842000-8552 Eslovs kommuns kulturstiftelse

Arendebeskrivning

Eslovs kommun forvaltar flertalet stiftelser. Vid dndring i registeruppgifter, som
exempelvis styrelseledamdéter, revisor, adress med mera ska dessa dndringar anmailas
till lansstyrelsen. Den som é&r registrerad som registertecknare, ordforande,
styrelseledamot eller styrelsesuppleant (och ersétter en ordinarie styrelseledamot)
anmaéler dndringarna. For de stiftelser som inte har en styrelse behover
kommunstyrelsen bifoga ett protokoll som styrker beslut om dessa dndringar.

Beslutsunderlag
Lénsstyrelsen 1 Skanes begidran om komplettering 2024-05-16

Kommunledningskontoret 1(2)
Postadress: 241 80 Eslév | Besoksadress: Stadshuset, Gréna torg 2
Telefon: 0413-620 00 | E-post: kommunen@eslov.se| www.eslov.se
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Beredning

Eslovs kommun forvaltar stiftelserna i nedan lista och for dessa behdver en
registeruppgift avseende revisor dndras.

I underlaget frin ldnsstyrelsen finns dven stiftelsen Vennberga skoldonation angiven,
denna stiftelse r inte registrerad och tas dirmed inte med i uppdateringen av
registret.

For nérvarande ér foregdende ordforande for kommunrevisionen registrerad 1
lansstyrelsens register som revisor pa nedan listade stiftelser. En anmilan om éndring
avseende revisor, for nedan angivna stiftelser, bor dirmed éndras till
kommunrevisionens ordférande Kenneth Jonsson (S).

201 842000-7307 Elevhemsstiftelsen

204 842000-8594 Dr Gunnar Tuvessons Stipendiestiftelse

205 842001-0780 Samlingsstiftelse for gymnasieskolan-Akerberg
206 842000-9071 Samlingsstiftelse Gymnasieskolan

221 842000-9261 Samlingsstiftelse Grundskolan

221 842000-4429 O strd skoldonation

222 842000-7331 Carolina Nilssons fran Kérrstorps minnesstiftelse
223 842000-6622 Anna Nilssons fran Kérrstorp Minnesstiftelse

224 842000-8032 Jac Bennets Stiftelse

225 842000-6614 Greve Reventlows Donationsstiftelse

301 842000-9055 Eslovs Kommuns samlingsstiftelse for trivsel och trevnad
302 802479-0365 G J Coyets donationsstiftelse

306 802479-7030 Stiftelsen Ove och Dagny Steinwalds Minnesfond
401 842000-8552 Eslovs kommuns kulturstiftelse

Anstand for komplettering av uppgifter har beviljats av ldnsstyrelsen till 1 juli.

Beslutet skickas till
Lénsstyrelsen Skéne
Kommunledningskontoret - ekonomiavdelningen

Eva Hallberg Helena Heintz
Forvaltningschef Tf. chef juridiska avdelningen
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Lofvendahl, Ingrid
3 / 4 /l 218 2
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Fran: Lansstyrelsen Skane <skane@lansstyrelsen.se> (
Skickat: den 16 maj 2024 11:24 : :
Till: Lofvendahl, Ingrid

Amne: Anmélan om dndring av registeruppgifter - férvaltade stiftelser

Bifogade filer: Andringsanmélan revisor(28762777).pdf; Andringsanmélan stiftelser (1).pdf
Uppféljningsflagga: Folj upp

Flagga: Har meddelandeflagga

Lansstyrelsen har mottagit ovan handling.
Arendet har fatt dnr 15995-2024

For lansstyrelsen ska kunna genomféra dandringar maste anmalan kompletteras med:
e Ifylld &ndringsanmélan (bifogas) dar revisorns namn, personnummer och folkbokféringsadress framgar.
e Protokoll som styrker val av revisor for forvaltade stiftelser

Kompletterande handlingar ska vara ldansstyrelsen tillhanda senast den 29 maj 2024. Vid inskickande av handlingar i
respektive drende uppge respektive drendes dnr. Har inte handlingar inkommit till utsatt datum kommer drendena
avslutas utan atgard.

Med vanlig halsning

David Olsson
Forvaltningshandlaggare / Forvaltningsavdelningen
010-224 15 42 (telefontid 09:00-12:00)

Kontaktuppgifter Léansstyrelsen i Skane ldn
Vaxel: 010-224 10 00

Central e-post
Webbplats och sociala medier

Sa hanterar vi dina personuppgifter
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Andring i stiftelseregistret
EslévsKommun 212000-1173

Elevhemsstiftelsens fond

Dr Gunnar Tuvessons stipendiestiftelse
Samlingsstiftelse fér gymnasieskolan Akersberg
Samlingsstiftelse for gymnasieskolan

O Stré skoldonation

Samlingsstiftelse for grundskolan

Carolina Nilsson fran Karrstorps minnesstiftelse
Anna Nilsson fran Karrstorps minnesstiftelse
Jac Bennets Stiftelse

Greve Reventlows donationsstiftelse

Stiftelsen Vennberga skoldonation
Eslovs kommuns samlingsstiftelse for trivsel och
trevnad

GJ Coyets donationsstiftelse
Ove & Dagny Steinwalds Minnesfond
Eslovs kommuns kulturstiftelse

Org. nr

842000-7307
842000-8594
842001-0780
842000-9071
842000-4429
842000-9261
842000-7331
842000-6622
842000-8032
842000-6614
842000-3249

842000-9055
802479-0365
802479-7030
842000-8552

Andra revisor pa dessa stiftelser,tag bort Gunilla Gulam som ersitts med Kenneth

Jonsson.

UPPDRAGSBEKRAFTELSE

Undertecknad bekriiftar hdrmed att jag atagit mig uppdraget som revisor i

ovan angivna stiftelser med organisationsnummer.

Eslé},vfaen
S
7

A e L

Kenneth Jénsson

{) ’
’*/‘f 2024

L

Mobilnr:0709-558111
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            Granskningsrapport lekmannarevision Inera 2023
            XNCQG-KPAF0-MLJLN-YDDKE-15G5G-B2HKG
            SHA-256
            18804f766ff16ee695bd98a663996ecadfe84a77c58698db6a9912a792d3f806
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                    Intygande och samtycke
                

                
                    
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    

                    
                        Jag godkänner att mitt fullständiga namn, min IP-adress och mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    

                    
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    

                    
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform: https://penneo.com/eula                    

                

                
                    Dokument signeras

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jag signerar dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på uppdrag av  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnyckel: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde : 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        

            
                
            
            Granskningsrapport lekmannarevision Inera 2023
            XNCQG-KPAF0-MLJLN-YDDKE-15G5G-B2HKG
            SHA-256
            18804f766ff16ee695bd98a663996ecadfe84a77c58698db6a9912a792d3f806
            
                                    
                                                                            Undertecknare 2
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Intygande och samtycke
                

                
                    
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    

                    
                        Jag godkänner att mitt fullständiga namn, min IP-adress och mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    

                    
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    

                    
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform: https://penneo.com/eula                    

                

                
                    Dokument signeras

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jag signerar dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på uppdrag av  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnyckel: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde : 
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