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KOMMUNEN KOMMER ATT VAXA

OCH UTVECKLAS SOM ALDRIG FORR!

Vi i den nya styrande majoriteten bestdende av Socialdemokraterna, Moderaterna
och Liberalerna har beslutat att samverka under den kommande mandatperioden.
Vara viktigaste utgdngspunkter for kommande satsningar ar:

Ett hallbart Eslov

Eslovs kommun ska vixa héallbart och ta ansvar for vara till-
gangar. Den styrande majoriteten vill se en fortsatt utbyggnad
i hela Eslovs kommun. I takt med utbyggnaden ska vi planera
och bygga ut den kommunala servicen. Det innebir fler for-
skolor och skolor men ocksé férnyelse av den offentliga miljon.
Det ar viktigt att arbetet enligt 6versiktsplanen kommer igang
béde i de olika titorterna och i staden. En aktiv niringslivs-
politik som bejakar entreprentrskap gor att minniskor far
arbete och dirmed ett bittre liv. Att 6ka ménniskors moéjlighe-
ter till egen forsorjning &r viktigt ur ett socialt och ekonomiskt
héllbart perspektiv, savil for den enskilde som kommunen och
ovriga samhillet. Utbildningsmdjligheterna 6kas samtidigt
for dessa grupper, bland annat genom jobbspér. En ekonomi
i balans &r en forutsittning for en hallbar framtid. De globala
hallbarhetsmalen ska arbetas in i kommunens olika verksam-
heter och kommunen ska fortsitta ett aktivt miljomalsarbete.
Malet att vara en fossilbrinslefri kommun kvarstar.

En trygg kommun

Som boende i kommunen ska man kinna sig trygg genom
livet. Kommunen ska ge en bra service med en god kvalitet.
Som boende i kommunen ska man kénna sig trygg med den
omsorg, utbildning och service som ges. Skolan ska vara en
trygg arbetsplats och eleverna ska 6ka sina studieresultat. Nya
boendeformer utvecklas for véara dldre for mojlighet till 6kad
trygghet och gemenskap och som alternativ till dagens vard-
och omsorgsboende. Vara allménna och offentliga platser ska
kénnas vilkomnande och man ska kunna rora sig tryggt i alla
miljoer. Medborgare som ror sig i trafiken ska kdnna sig sikra
oavsett om man gar, dker kollektivt eller har egen bil. Det &r
diarfor viktigt att kommunen 4r engagerad och har ett bra

samarbete med till exempel polis, brandkar, féreningar, fore-
tag med mera. Kommunen ska ligga stor vikt vid att arbeta
forebyggande i samverkan med andra aktorer. Unga personer
och vald mot kvinnor och véld i néra relationer 4r prioriterat.

Framtiden

Den nya majoriteten bygger vidare pa visionen om att bli
Skénes bista kommun att bo och verka i! En ny gymnasie-
och vuxenutbildningsskola haller pa att ta plats, nya férskolor
och grundskolor planeras och byggs runt om i kommunen,
starten fér ombyggnaden av torg och trafik kring centrum/
Stora torg kommer att ske efter sommaren. Kommunen ska
ta en aktiv del i det regionala arbetet och samverka kring
fragor i den vixande regionen, inte minst att tillvarata kom-
munens intressen kring hoghastighetstagférbindelse. Utveck-
ling ska ske av former f6r medborgarinflytande. Den styrande
majoriteten kommer att paborja arbetet med revidering av ett
kommunalt handlingsprogram fér perioden som presenteras
i februari/mars.

Kollektivtrafiken behéver utvecklas i hela kommunen sirskilt
utanfor Eslévs titort i syfte att ge fler invanare tillgang till kol-
lektivtrafik, béttre knyta ihop kommunen, skapa miljéméssiga
resandemoiligheter och minska bilberoendet. Tillgingligheten
i kollektivtrafiken pa landsbygden samt gratis resor for dldre
ska utredas 2019.

Servicenimnden ska 2020 6verga till anslagsfinansiering.

Samarbetsmojligheter kring 6verférmyndarverksamheten
med andra kommuner ska utredas.

Johan Andersson(S), Catharina Malmborg (M), Daniel Rhodin (L)
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Kommunens verksamhet och aktiviteter paverkar manga
ménniskors framtida forutsittningar och direkt i vardagen.
Sambhillet férdndras och i takt med samhéllsférdndringar be-
hoéver kommunens verksamhet anpassas och utvecklas. Vi har
en vision Esliv — Skdnes bista kommun att bo och verka i som 4r
vigledande. Kraven pa kommunens service tkar och behovet
av att f4 ut mer verksamhet f6r varje skattekrona blir allt vik-
tigare for att kunna uppritthalla och utveckla servicen samt
skapa forutsittningar for att de nya invanarna kan fa del av
vilfirden. Manniskor méste samtidigt ges mojlighet till en
storre paverkan pé servicen for att na sa hog brukarupplevelse
som mojligt. Kommunens organisation behover folja med i
utvecklingen. Dérfér genomférs nedanstaende forandringar i
samband med den nya mandatperioden.

Socialtjinsten samordnas pa ett bittre sitt &n tidigare. Nimn-
den for arbete och férsorjning liggs ned. Ansvaret for for-
sorjningsstdd, budget- och skuldradgivning och ekonomiskt
bistand, boendestéd, mottagande och integration av vuxna
flyktingar flyttas till vard- och omsorgsnidmnden.

Arbetslinjen skidrps genom att kommunens arbetsmarknadsat-
gdrder samlas inom gymnasie-och vuxenutbildningsndmndens
ansvar. Samordning sker darmed ocksa i hogre grad avseende
utbildningsinsatser. Ansvaret fér det kommunala aktivitetsan-
svaret och feriearbeten fors till nimnden.

Naringslivsfragorna 6verfors till kommunstyrelsens arbets-
utskott.

Foridndringarna trader i kraft fran 1 januari 2019.

Kommunfullmaktige

— Revision

Kommunstyrelsen

Valnamnden

Overférmyndarnamnden

Barn- och familjenamnden

Gympnasie- och vuxen-
utbildningsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden

Milj6- och samhalls-
byggnadsnamnden

Servicendmnden

Vard- och omsorgsnamnden
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(Utgdngspunkt SKL:s augustiprognos i cirkular 2018:18, 27 och 37)

Den svenska ekonomin har under nagra &r haft hogkonjunk-
tur. Nivan pa BNDP, det vill sidga virdet av vad som produceras
i riket, och arbetade timmar har varit hégre 4n normalt. Det
finns tydliga tecken pa att det 4r svarare 4n normalt for arbets-
givarna att besitta lediga platser, inte minst inom delar av
offentlig sektor.

Ekonomin géar nu in i en period med lidgre tillvixt. BNP-
okningarna begrinsas till ca 2,1 procent 2019 och 1,4 procent
2020. En BNP-tillvixt pa ca 2 procent anvinds ibland som
referensniva for att skatteintikterna till kommuner och lands-
ting ska matcha de l6pande kostnadsokningarna.

Inhemsk efterfragan forvintas forsvagas under 2019 dé bland
annat byggandet minskar. Svensk export gynnas dock fortsatt
av ett lagt virde pa kronan. Antalet arbetade timmar berik-
nas knappt oka nista ar varfor det sker mer 4n en halvering
av okningstakten av skatteunderlaget. Det innebér att ett be-
tydande glapp riskerar att uppstd mellan kommunsektorns
intakter och de kraftigt vixande behoven av skola, vard och
omsorg som den snabba befolkningsutvecklingen f6r med sig.

En enskild kommun kan i mycket liten utstrackning paverka
sina intékter. Istéllet paverkas kommunens ekonomiska forut-
sittningar 1 hog grad av bade svingningar i konjunkturen och
storleken pa statsbidragen. Statsbidragen virdesikras inte av
regeringen. Detta medfor att kommunens intédkter riskerar
att utvecklas langsammare 4n kostnaderna for att tillgodose
6kningen av medborgarnas behov. Kommunerna blir beroen-
de av att regering och riksdag 6kar de generella statsbidragen
genom sirskilda satsningar.

Overgripande statistik i procent:

Ar 2018 2019 2020 2021

BNP-utveckling 29 21 14 1,6
Konsumentprisforandring KPI 2] 27 28 2,8
Timléner kommun/landsting 28 3] 34 35
Skatteunderlagstillvaxt realt 1,6 0.6 02 0.8

Staten har dven genomfort en versyn av kostnadsutjimnings-
systemet och av kommunernas storlek och uppgifter som pre-
senterades efter valet i september. Bdda utredningarna vintas
ga ut pa remiss. Andringar bedéms tidigast kunna genomforas
2020.

I avvaktan pa budgetpropositionen for 2019 rader osikerhet om
nya statsbidrag och eventuellt om de riktade statsbidragen till
skola och omsorgen finns kvar. Fran 2019 framgar inte att beman-
ningssatsningen inom &dldreomsorgen kommer att fa fortsatta
statliga bidrag, varfér SKL drar slutsatsen att bidragen upphor.
I budgeten finns dérfor medel avsatta under kommunstyrelsen
for att kompensera eventuellt bortfall.

Den styrande majoriteten foreslar i denna budget fortsatta sats-
ningar men vill tydligt markera att den demografiska utveck-
lingen med allt fler barn, elever och &ldre de kommande aren
kommer - i stor utstrickning — att ta de arliga 6kande intdkterna
i ansprék. Skatten blir oférandrad med 20,54 skattekronor och
bedoms édven fortsatt ligga strax under snittet i Skane och riket.

SKL:s intdktsprognos fran augusti visar pa en ¢kning av intik-
terna 2019 till 1 958 mnkr inklusive det sirskilda statsbidraget,
den den sa kallade vilfirdsmiljarden. Infor budgetaret kar
kommunens intikt jaimfort med 2018 med ca 75 mnkr. Bygg-
bonus for 2018 ingar i det generella statsbidraget med 2,5
mnkr.

Under de tre aren under planeringsperioden 2020-2022 blir
prognoserna allt osidkrare. Prognoserna visar drygt 70 mnkr per
ar i 6kning av intékterna baserat pa 400 nya invanare per ar.

Aktuell befolkningsstatistik visar att befolkningsékning-
en blir hogre 4n normalt men nagot ligre 4n antagandet i
juni. Intdktsprognoserna utgar fran 33 500 invanare per den
1 november 2018.

Intiktsokningarna fér 2019 skapar utrymme fér volymkom-
pensation till férskola och skola. Mélet med minst en procents
overskott av skatteintidkter och generella statsbidrag med st6d
av finansnetto kan uppritthallas fér 2019. Under de tre fol-
jande aren av den ekonomiska planperioden kan inte plane-
ringsmissigt niva pa overskott uppritthallas utan effekt av de
atgdrder som foreslas i budgeten. Fordndringarna som aviseras
i budgeten kring organisation etc. vintas skapa forutsittningar
for arliga overskott med en procent.

Med en hog investeringsniva dr det visentligt att Gverskotten
4r minst en procent och att planerat 6verskott uppnas vid arets
slut. Tilldelade medel maste dirfor utgéra ram for kommu-
nens verksamheter under éret. Den statliga vélfiardssatsningen
med 10 mdkr ger preliminirt kommunen 11,5 mnkr i generell
intdkt fordelat enligt principen lika per invénare och prelimi-
nirt ca 10,8 mnkr efter antal asylsvkande och nyanlinda.

For att 6ka bemanningen inom &ldreomsorgen samt férskola
och lagstadium finns riktade statliga medel att soka sedan
hosten 2015 vilket berérda ndamnder gor. Se vidare under res-
pektive nimnd.
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KOMMUNENS FORUTSATTNINGAR INFOR 2019 OCH 2020-2022 INKLUSIVE OMVARLDSANALYS

En 6kning av intdkterna med ca 3,5 procent for 2019-2022
i kombination med fortsatt effektivisering ger mojlighet att
uppritthalla kvalitet och tillgodose den demografiska utveck-
lingens behov av utbyggd verksamhet. Nimnderna har ett fortsatt
uppdrag att arbeta med att effektivisera verksamheten. Merkostnader
for flyktingmottagningen vintas kortsiktigt kunna téickas av
regeringens vilfirdssatsning.

Nidmnderna kompenseras for 6kade 16nekostnader och hyres-
okningar samt vissa indexeringar.

Budgeten liggs utifran forutsittningarna att kommunen ska
n& maluppfyllelse av god ekonomisk hushallning. Malet ar
minst en procent eller 19-21 mnkr i 6verskott. Kommunen har
infort en resultatutjamningsreserv som innehéller 74 mnkr.
Budgeten &r lagd utan att ta reserverade medel i ansprak.

Ny kommunal redovisningslag tridder i kraft 2019 som kan
komma att paverka kommunens sitt att redovisa over- eller
underskott av finansiella instrument fran 2020. Staten har

aviserat fortsatt utredning kring redovisningen av ansvars-
forbindelsen for tjanstepensioner. En fullfondering péverkar
kommunens egna kapital negativt men forbiéttrar det arliga
resultatet.

Okad befolkning ger 6kade behov av service

I budgeten framgér att befolkningens behov 6kar mer 4n
tidigare, sdrskilt inom skolan och om nagra &r &ven inom
ildreomsorgen. Reformer frén regering/riksdag och regionala
overenskommelser kring hilso- och sjukvard 6kar behovet av
kommunal service. Finansiering medféljer inte som motsvarar
kommunens tkade kostnader de kommande aren.

Att vixa befolkningsmissigt och ddrmed bygga ut verksam-
heten 6kar kostnaderna for verksamheten snabbare én intik-
terna. Nyproduktion for med sig hogre kostnader fér verksam-
heten #4n den befintliga.

Prognos skatteintidkter och nettokostnader i forhallande till befolkningsprognos
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KOMMUNENS FORUTSATTNINGAR INFOR 2019 OCH 2020-2022 INKLUSIVE OMVARLDSANALYS

Befolkning, arbetsmarknad och bostadsmarknad Kommunen far foljande érliga intdkter for nyinflyttade via
- en indikation pa efterfragan av kommunens tjanster, skatteintékts- och kostnadsutjimning, cirka:
kalla kommunens befolkningsprognos 2018

Befolkning Verksamhet Belopp
Befolkningen uppgar enligt befolkningsprognosen till 33 570 154, forskola/fritidshem 120 000 kr
invén‘are Yid érsskiftet°2018/ 19. Befolkningen den 23 oktober forskoleklass a5 000 Kr
uppgick till 33 510 invénare. 715 & grundskola 120 000 kr
Befolkning/Antal 16-18 ar gymnasieskola 130 000 kr
Férindring 19-64 ar 18 000 kr
2019 2020 2021 2022 i % (19-22) 65-79 ar 50 000 kr
0-ar 430 438 443 449 44 80-89 ar 165 000 kr
1-5 ar, forskola 2143 2198 2 240 2292 7,0 90+ 330 000 kr
6-15 ar, grundskola 4368 4448 4519 4576 4,8
16-18 ar, gymnasiet 1287 1324 1356 1372 6,6
19-64 ar, dvriga 19571 19766 19993 20 269 36
65-79 ar aldreomsorg 4 678 4732 4810 4828 32
80-ar aldreomsorg 1657 1692 1714 1770 6,8
Totalt: 34134 34598 35075 35556 4,2

En 6kande befolkning i sig, och sérskilt att antalet barn/ung-
domar och ildre okar, 6kar behovet av kommunens service
och tjanster.

Budgetens fordelning till olika némnder - 80 procent till utbildning och omsorg

40
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¥ Barn- och familjendmnden Vard- och omsorgsndamnden
B Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden " Kommunstyrelsen-Kommunledningskontoret
B Kultur- och fritidsnamnden " Miljé- och samhillsbygenadsnamnden

(= Namnden for arbete och forsorjning ) “ Kommunstyrelsen-Finansfarvaltningen
 Overformyndarndmnden Revisionen

" Servicenamnden
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KOMMUNENS FORUTSATTNINGAR INFOR 2019 OCH 2020-2022 INKLUSIVE OMVARLDSANALYS

GOD EKONOMISK HQSHALLNING,
BALANSKRAV OCH OVERGRIPANDE
FINANSIELLA MAL

Lagstiftningens dndamal med kravet pa att kommuner och
landsting ska ha en god ekonomisk hushallning innebir att
offentliga medel ska anvindas pa ett effektivt och sikert sitt
samt att varje generation ska bira kostnaderna fér den service
som konsumeras. Kostnader fran en generation far allts4 inte
skjutas 6ver till kommande generationer. Kommunerna ska ha
formagan att leverera service till sina medlemmar pa samma
niva som tidigare utan att ka skatten. Detta tillgodoses med
ett arligt 6verskott pa normalt tva procent av skatteintidkterna
och de generella statsbidragen.

Beroende pa respektive kommuns soliditet och investeringar kan
det finnas anledning att ha ett ligre eller hogre 6verskottsmal.

En kommunal budget ska enligt lag uppriittas sa att intdkterna
overstiger kostnaderna. Planeringen utgar dirmed fran att
ett positivt 6verskott planeras i samband med upprittandet
av budget samt uppf6ljning och étgirder vidtas vid behov
under aret for att 6verskott uppnas vid érets slut. Det finan-
siella resultatet vid &rets slut kan bidra till ett béttre resultat
4n vad som planerats i budget. Storleken pa overskottet for
Eslévs kommun faststélls i de finansiella malen fér god eko-
nomisk hushallning. Planeringen utgér fran ett 6verskott med
minst en procent i forhallande till skatteintéikter, generella
statsbidrag och budgeterat finansnetto. Finansnettot anvinds
framover till verksamhet under aret. Méjligheterna till stérre
overskott minskar, risken fér underskott 6kar.

Att det planerade 6verskottet kan héllas till en procent mot
normalt tvd procent beror pa att nyintjinade pensioner finan-
sieras i var tid nu och att kommunen har medel placerade
som avser att ticka en del av pensionsskulden som intjinats
fram till 1998.

Eslévs kommuns definition av god ekonomisk
hushallning ar féljande:

Varje generation bdr sjéilv kostnaderna for den
service man konsumerar. Ingen kommande
generation ska behiova betala for det som tidigare
generation forbrukat. Sa stor nytta som mojligt
av befintliga resurser ska skapas for kommun-
invdnarna. De finansiella mdlen anger att eko-
nomin dr en restriktion for verksamhetens omfatt-
ning. Verksamhetsmdlen ska spegla effektiviteten
och gora uppdraget tydligt mot kommuninvdnarna.
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Kommunen kommer att ha tre 6vergripande finansiella mal
under mandatperioden:

* Resursutrymme for verksamhet
Skatteintikterna utgér tillsammans med generella statsbi-
drag och budgeterat finansnetto huvudsaklig intiktskélla
och innebir en totalram f6r resursutrymmet med 1 956
mnkr netto.

. {o_\rets resultat
Overskott pa minst 1 procent av skatte- och generella stats-
bidragsintikterna, 19,5 mnkr.

» Sjdlvfinansieringsgrad av investeringar infors fran
2019. Skilet dr det hoga investeringsbehovet under pe-
rioden. Malet sitts till 40 procent i snitt under perioden
2019-2023. Sjalvfinansieringsgraden far inte understiga 30
procent under ett enskilt ar.

Fran 2019 anvinds det i budget planerade finansiella resultatet,
finansnetto, i planeringen av resursutrymmesmélet ochi upp-
foljningen som tidigare.

Malet kring investeringar borde generellt sett sittas hogre
bade for perioden och enskilt 4r, men kommunen har ett
mycket starkt ekonomiskt utgangslige, varfér den kommande
periodens investeringar kan genomféras med ovan malnivaer
med uppfyllande av god ekonomisk hushallning.

God ekonomisk hushallning bedoms ha uppnétts nér det finan-
siella mélet om resursutrymme, éverskott i form av arets resultat,
finansiering av investeringar samt flertalet verksamhetsmal
natts.

Malen for god ekonomisk hushallning foljs upp i delarsrapport
och arsredovisning.




Nedan f6ljer ndimndernas preliminéra verksamhetsmal fér god
ekonomisk hushallning. Malen kommer att prévas i samband
med kommande maélprocess utifran det politiska handlings-
programmet.

2

Styrelse och namnder Mal

Eslévs kommun har en ekonomi
i balans med minst en procents
overskott.

Kommunstyrelsen

Behodrigheten till gymnasieskolan
ska 6ka arligen

Barn- och familjenamnden

Fler elever ska klara sina gymnasie-
studier inom fyra ar samt fler
personer ska avsluta behovet av
forsérjningsstdd och ekonomiskt
bistand for studier och arbete

Gymnasie- och vuxenutbild-
ningsnamnden

Arligen &kat antal personer som
deltar i kultur- och fritidsaktiviteter

Kultur- och fritidsnamnden

Underhallet av kommunens gator
ska motsvara det arliga behovet

Miljoé- och samhallsbyggnads-
ndmnden

Fastighetsunderhallet ska motsvara
det arliga behovet

Servicenamnden

Inom given ekonomisk ram till-
godose det 6kade behovet av vard
och omsorg samt minska behovet
av och arligen sédnka kostnader for
forsérjningsstdd

Vard- och omsorgsnédmnden

Oka antalet drenden per
handlaggare med stéd av
digitaliserade processer

Overférmyndarnamnden

Malen dr valda utifran st6rst paverkan pa kommunens ekono-
mi direkt eller indirekt. Kommunstyrelsen svarar for att bud-
get planeras utifran bestdmt 6verskott och under aret ser till att
overskottet uppritthalls vilket 6verensstimmer med uppdraget
enligt reglementet. Kommunens kostnader for férsérjnings-
stod kommer att 6ka kraftigt de kommande aren om inte ett
okat antal hushall och individer kan svara for sin egen forsorj-
ning. Elever som inte uppnér behorighet till gymnasieskolan
innebdr en hog kostnad liksom om genomstrémningstiden i
gymnasieskolan dr hogre dn tre 4r. En befolkning som &r aktiv
i kultur- och fritidsverksamheten ger 6kade forutsittningar for
god folkhilsa. Underhall av lokaler och gator som matchar
behovet undanréjer risken for eftersatt underhéll och uppbygg-
nad av skuld. Ett omfattande omstéllningsarbete pagar inom
vard och omsorg vilket ska bidra till ett bittre resursutnyttjan-
de som kan anvindas fér 6kad service.

Eslovs kommun budgeterar for ett 6verskott/resultat med
26 mnkr for 2019 vilket motsvarar mer 4n en procent av skat-
teintidkter och generella statsbidrag. Ett utrymme kvarstar for
en eventuell tilliggsbudget i samband med kommande hand-
lingsprogram. Motsvarande éverskott planeras fér évriga ar i
perioden vilket blir 14 mnkr f6r 2020 och 10 mnkr for 2021
respektive 3 mnkr 2022.

Investeringarna beridknas under 2019 uppga till 271 mnkr
vilket dr en hog niva jamfért med de senaste arens perspektiv.
Totalt under perioden fram till 2023 beriknas kommunen
investera drygt 1 500 mnkr. Sjilvfinansieringsgraden beriknas

FORUTSATTNINCAR
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uppga till 37 procent under 2019 och for perioden som helhet
till 25 procent. Detta innebér att investeringarna inte kan for-
vantas finansieras med skatteintikter och generella statsbidrag
utan att 1an tas upp. Ett utrymme kvarstar for en eventuell
tilliggsbudget i samband med kommande handlingsprogram.

Skatteintakter, generella statsbidrag och nettokostnadsutveckling

Intaktsar 2019 2020 2021 2022
Befolkning prognos
1.e november aret fore*) 33500 33900 34300 34700
Skatteintakter/generella
statsbidrag 1958 2 025 2 095 217
Intaktsforandring mellan aren,
procent 39 34 35 36
Nettokostnadsutveckling exkl.
jdmnforelsestérande poster 1956 2 020 2 085 2157
mnkr, max
% 42 33 32 35
Nettokostnadsutveckling exkl.
jamnfoérelsestérande poster 1948 2 027 2 096 2175

faktisk, budget 2019

*) Befolkning 1/11 &ret innan budgetaret &r utgdngspunkt fér berakning av kommunens
skatteintakter.

For hela perioden far kommunen enligt prognosen 213 mnkr
i samlade intikter medan nettokostnaderna ékar med 229
mnkr. Verksamhetsnivan kan alltsa finansieras under 2019
med overskott med ett positivt finansnetto. Planperioden
2020-2022 ricker inte ett positivt finansnetto fér att uppnéa
finansiella malet med en procent.

Arets resultat

Ar 2019 2020 2021 2022

Arets resultat, mnkr 264 14,0 10,4 238

Arets resultat/intakter, % 13% 0,7% 0,5% 01%

Investeringsvolym

Ar 2019 2020 2021 2022 2023

Investeringar, mnkr 270,9 3411 5784 1835 1432

Investeringsvolym/intakter, % 14% 17% 28% 8% 6%
Sjalvfinansiering av investeringar

Ar 2019 2020 2021 2022

Sjalvfinansieringsgrad, % 37% 26% 14% 41%

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna méter hur stor an-
del av investeringarna som kan finansieras med arets resultat/
overskott fore avskrivningar. 100 procent innebér att samtliga
investeringar under aret finansieras med skatteintikter och
generella statsbidrag.

Soliditet
Ar 2019 2020 2021 2022
Soliditet, % 61% 54% 45% 42%
Soliditet inkl. samtliga
pensionsforpliktelser 37% 33% 28% 27%

och l6neskatt, %

Soliditeten &r ett matt p4 kommunens ldngsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Den visar hur stor del av kommunens
tillgdngar som planeras att finansieras med eget kapital. Det ar
viktigt ur perspektivet god ekonomisk hushallning att solidite-
ten 6ver en lingre period inte férsvagas utan utvecklas i positiv
riktning. Detta innebér att kommunen blir mindre skuldsatt
och okar sitt finansiella handlingsutrymme infér framtiden.
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KOMMUNENS FORUTSA

\TTNINGAR INF 2020-2022
Kommunalskatt
Ar 2018 2019 2020 2021 2022
Skattesats Eslov, % 20,54 20,54 20,54 20,54 20,54
Genomsnitt Skane, % 20,63
Riket, % 20,74

Upplaningsbehov och beraknade rantekostnader via
Kommuninvests rantenivaer for kommunens verksamhet (mnkr)

Ar 2019 2020 2021 2022
Nyupplaning. per ar 200,0 200,0 350,0 100,0
Rantekostnad, aggregerat 12 27 6,4 9,8

Vid periodens slut 2022 beridknas kommunen ha 850 mnkr i to-
tal skuld fér egen verksamhet. Eftersom vidarutlaning sker till
VA SYD beriknas nyupplaning fér deras del for perioden upp-
gé till 460 mnkr. Kommunens sammanlagda skuld inklusive
VA SYD:s skuld p& 250 mnkr vid periodens borjan blir dir-
med ca 1,5 mdkr.

Kommunen har vid érets slut 2018 en laneskuld pa 50 mnkr
vilket 4r en mycket lag skuldséttning. Ny utlaningsram for VA
SYD 2019-2021 4r begird om 345 mnkr. Under 2019 planerar
nimnderna att investera fér 271 mnkr samt eventuellt 20 mnkr
som inte blir fardigstillt under 2018.

Den totala upplaningsramen inklusive checkkredit faststills
till 650 mnkr under 2019. Checkkrediten omfattar dven kom-
munkoncernens bolag.

BubceT 2019
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Lénebékningar och pensioner

I budget 2019 har medel satts av for lokal lone6versyn enligt
SKL:s prognos och efter analys fran HR-avdelningen. Kinda
forandringar av lagstadgade och avtalsenliga avgifter dr be-
aktade.

Enligt augustiprognosen fran KPA, som omfattar tjinstepen-
sion fér kommunens anstillda, kommer kostnaden fér avtals-
pensioner att uppga till cirka 116,5 mnkr 2019. Ar 2022 skar
kostnaderna till 140 mnkr. En statlig utredning har foreslagit
forandringar i redovisningslagstiftningen som bland annat
foresprakar att ansvarsforbindelsen hanteras som skuld i ba-
lansrikningen och att utbetalningar av pensioner inte lingre
belastar kommunens resultat. Detta skulle ge minskade drifts-
kostnader men samtidigt stilla krav pa 6kade overskott om
inte ekonomin ska férsdmras.

Regeringen har beslutat om vidare utredning. Kommunen har
under flera ar avsatt medel for att dimpa kostnadsékningen
for pensioner. En extern oberoende analys visar att uttag fran
fonderade medel sker fran 2013.

Prisokningskompensation

Inflation har 6kat men bedéms bli fortsatt lag varfér ingen
generell prisdkningskompensation utgar till nimnderna.
Hyres6kningskompensation

Fran och med 1 januari 2017 inférdes trearshyror. Ingen upp-
rakning av interna hyror sker infér 2019.
Kommunovergripande flerarsprojekt

1 mnkr satsas pa sociala ekonomier. 1 mnkr avsitts till hilso-
framjande insatser

Resultatutjamningsreserven, RUR

Uttag av Resultatutjamningsreserven, RUR, som uppgér till 74
mnkr sker inte for finansiering av budget 2019. Kommunens
aktuella regelverk som &r mer restriktivt an SKL:s generella
forslag medger inget uttag for att finansiera budgeten under
perioden 2019-2022.

Direkta statsbidrag

Nidmnderna bedriver ytterligare verksamhet som finansieras
med direkta statsbidrag och annan extern finansiering (brutto).

Namnderna har med de ekonomiska styrprinciperna 6kade
forutsittningar att fordela om den totala ramen mellan de
olika verksamheterna.

Arets resultat

Kommunens mal om ett budgeterat 6verskott pa minst en pro-
cent uppnas for budgetaret 2019 men kommer inte att kunna
uppritthéllas fér planperioden utan atgirder.

Borgensataganden

Kommunens borgensétagande vintas 6ka under planperioden
bland annat till Sydvatten och Eslévs Bostads AB.



Investeringar i lokaler - vigledande miljé- och
standardfoérutsattningar

Kommunen har som ambitionsniva att nya férskolor och sko-
lor samt vid renoveringar av befintliga lokaler bygga kemikalie-
fritt. Detta innebir att emissioner fran byggkemikalier som for-
orenar luften inte ska féorekomma. Exempel pa ohilsosamma
byggkemikalier &r formaldehyd (som framférallt finns i span-
plattor), mjukgorare fran plastmattor, konserveringsmedel och
biocider fran firger och fogmassor. En annan luftférorenare
dr de vattenbaserade plastfirgerna. Nir vattnet torkat kvarstar
en plastfilm som avger olika kemikalier. Ytan blir dessutom
statisk vilket innebir att den drar at sig smuts och damm.

Miljobyggnad idr ett svenskt certifieringssystem, initierat av
Bygga-Bo-Dialogen ar 2005, utvecklat for att certifiera bygg-
nader inom omrédena Energi, Inomhusmiljo samt Material
och Kemikalier. En enligt Miljobyggnad undersokt byggnad
erhaller sedan betyg guld, silver, brons eller klassad.

Kommunen har som ambition att bygga nya lokaler enligt Milji-
byggnad. Aven den hégsta nivan guld ska inte leda till att bygg-
naden blir dyr, mer komplex eller svar att genomfora. Det ska
snarare vara ett styrmedel for att sikerstilla att byggnaden
blir héllbar, far ett bra inomhusklimat och blir klimatsmart.

Byggstandard 50 eller bittre ska anvindas fér lokaler som ska
anvindas under lang tid, till exempel forskolor, skolor och
dldreboenden.

Exploatering for bostader och féretag

Befolkningsokningen i Eslév dr hogre 4n genomsnittet de se-
naste tio dren. Manga bostidder har firdigstillts den senaste
tiden och alla bostédder dr uthyrda. Nagra projekt fardigstills
inom kort och planering pagar fér nyproduktion av bostéder.
Malsdttningen &r dven fortsittningsvis att exploateringsverk-
samheten ska biéra sina egna kostnader. Fér nya projekt avsitts
inga medel utan exploateringsbudgeten ska béra sina egna
kostnader 6ver tid.

Kommunens viktigaste resurs - medarbetarna

En av kommunens stérsta utmaningar r att klara av kompe-
tensférsorjningen. Utmaningen ligger pa alla nivaer och berér
bade férmagan att attrahera, rekrytera, behalla, utveckla, av-
veckla savil som fragan om att ha friska medarbetare.

Sveriges kommuner och landsting, SKL, anger i sin rapport
Sveriges viktigaste jobb finns i vdlfirden (2018) att de komman-
de tio 4ren Okar béde antalet barn och &ldre i befolkningen
kraftigt. Antalet personer i arbetsfor alder 6kar diremot i
betydligt mindre takt, och i vissa delar av landet minskar an-
talet. Det innebér att konkurrensen om arbetskraften pa hela
arbetsmarknaden kommer att tillta. Behovsékning pa grund
av att verksamheter inom offentlig sektor vixer, tillsammans
med pensionsavgangar fram till 2026, innebér ett behov av att
nyrekrytera 508 000 heltidstjanster i offentlig sektor. Storst &r
behovsokningen inom ildreomsorg och gymnasieskola.

Det stora behovet av ny arbetskraft kommer att stilla stora
krav pa omstéllningsfdrmaga hos organisationer och arbets-
kraften. Arbetsférmedlingens prognos 6ver arbetslosheten
2018-2019 forutspar att sysselsattningsgraden fortsitter att
stiga bland bade inrikes och utrikes fédda. Under 2018-2019
vintas omkring sju av tio nya jobb ga till utrikes fédda, dar
huvuddelen av den lediga arbetskraften finns. Forra éret sva-
rade utrikes fodda fér omkring 90 procent av jobbtillvixten
inom utbildning, varden och omsorgen samt privata tjénster.
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R INFOR 2019 OCH 2020-2022

Inom industrin stod utrikes fédda f6r hela jobbokningen. For
att klara behovet av rekrytering och fa den kompetens som
behovs pa plats har allt fler arbetsgivare i storre utstrickning
fatt bygga upp en egen organisation och finansiering kring
utbildning. Detta behov férvintas inte minska mot bakgrund
av arbetskraftsprognoserna.

Som konstaterats i kommunens personalbokslut fér 2017 har
kommunen redan ett antal bristyrken dér avsaknaden av kom-
petent arbetskraft kan komma att leda till stora kvalitetsbrister
i verksamheterna. Kommunens bristyrken &r nationella brist-
yrken, vilket innebir att Eslévs kommun konkurrerar med alla
andra offentliga arbetsgivare. Sannolikt stegras kostnaderna
for 16ner och anstillningsvillkor inom de kommande aren,
framforallt i yrken med stor konkurrens om arbetskraften fran
nirliggande kommuner.

Att ha friska medarbetare dr av storsta vikt for kommunen.
Hoga sjuktal innebér f6r manga verksamheter dubbla kostna-
der f6r sjuklon och vikarier. Kvalitet och kontinuitet riskerar
ocksa att forsamras vid hog sjukfranvaro. Som arbetsgivare dr
kommunens hilsotal delvis beroende av Forsdkringskassans
regelverk och sjukvardens effektivitet — men den paverkan
kommunen sjilv kan utéva dr stor och ligger framforallt i det
forebyggande arbetsmiljéarbetet. Utifrdn de foérutsittningar
som finns for att arbeta aktivt med arbetsmiljo, operativt i
verksamheterna och pa strategisk niva, kan ett férbittrat hil-
sotal uppnas.

Vad giller verksamheternas aktiva arbetsmiljoarbete dr det
nodvindigt att utveckla det forebyggande ytterligare. Hélso-
miljonen ir ett viktigt strategiskt verktyg for att utveckla fung-
erande metoder och mdjliggora investeringar. Dessa kommer
pa sikt att stirka verksamhet och chefer i insikten att forebyg-
gande atgirder 4r en initial kostnad som medfor besparingar
i slutindan.

De avsatta medel som funnits tillgéingliga under 2018 for hilso-
fraimjande och férebyggande insatser i verksamheterna har
varit en mycket god tillgang. Syfte har varit att stimulera hilso-
arbetet i organisationen helt i led med kommunens policy for
arbetsmiljo och hilsa, vilken betonar Eslévs kommun som en
arbetsgivare som satsar pa medarbetarnas hilsa och en god
arbetsmiljo. Under aret har en rad insatser genomforts utifran
ett paket av tjinster som arbetats fram i samarbete mellan
foretagshilsovarden och Kommunledningskontoret.

Insatserna har av verksamheterna uppmérksammat moéjlighe-
terna for ett hilsosammare arbetsliv och en bittre arbetsmiljo
pa arbetsplatserna. Livsstilsaktiviter s4 som livsstils- och hil-
soprogram, stressforebyggande grupputveckling och hilso-
forelasningar med workshoppar har varit uppskattade insatser
som bidragit till att konkreta atgérder har kunnat faststillas
och vidtas. Arbetsmiljokartliggningar har kunnat identifiera
risker och klargjort behévliga atgédrder pa ett adekvat sitt for
den bertrda arbetsplatsen.

Att medel avsiitts dven for 2019 dr en viktig satsning som &r
helt forenlig med de utmaningar Eslovs kommun star infor.
Inte minst med tanke p4 malsittningen om ett kat hilsotal
och ett aktivt arbete med att satsa pd medarbetarnas hilsa
och att skapa goda arbetsmiljer. Att genomféra satsningar
som uppméirksammar medarbetarnas hilsa och arbetsmiljé
ar nycklar till engagemang och nyskapande och i lingden en
sdkrare och bittre arbetsmiljé i kommunens personalintensiva
verksambheter. Det realiserar dessutom vad kommunens styr-
dokument och policyer betonar angaende arbetsmiljéarbetet
och bidrar i lingden till attraktivare arbetsplatser.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatbudget (mnkr)

Bokslut 2017 Budget 2018 Prognos 2018  Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022

Verksamhetens intakter 4257 7594 827.8 8285 7893 7762 7791
Verksamhetens kostnader -21393 -2 5709 -2 637, -2703,0 -2 7425 -2 7995 -2882,0

Av- och nedskrivningar -65,8 -67.2 -67.2 -73.6 -73.3 -72,8 -723
Verksamhetens nettokostnader -1779,4 -1878,7 -1876,5 -1948,1 -2026,5 -2096,1 -2175,2
Skatteintakter 1350,0 13820 13847 1426,0 14670 1526,0 1594,0

Cenerella statsbidrag och Utj:ir:g' 4832 5035 5003 5320 5580 569.0 5770
Verksamhetens resultat 53,8 6,8 8,5 9,9 -15 -11 -4,2
Finansiella intakter 212 210 31,2 210 225 24,0 250

Finansiella kostnader -37 -7,0 -56 -4,5 -7,0 -12,5 -18,0

Arets resultat 3 20,8 34,1 26,4 14,0 10,4 2,8
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Balansbudget (mnkr)

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan Plan
2017 2018 2018 2019 2020 2021 2022
TILLGANGAR
Immateriella Tillgdngar 01 01 01 0]l 01 01 01
Summa immateriella anlaggningstillgdngar 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Materiella anldggningstillgdngar
Fastigheter 1027.8 13750 12130 1402,0 1677.2 21809 22999
Inventarier 46,8 47,0 55,0 62,7 553 572 49,4
Summa materiella anlaggningstillgdngar 10746 1422,0 1268,0 14647 17325 22381 23493
Finansiella anlaggningstillgdngar
Aktier och andelar 3161 3161 3161 316,1 3161 3161 3161
Langfristiga fordringar 3205 405,0 3456 4487 542,8 6335 720,6
Bidrag statlig infrastruktur 26,5 252 253 24,2 23] 22,0 20,9
Summa finansiella tillgangar 663,1 746,3 687,0 789,0 882,0 971,6 1057,6
Summa anlaggningstillgangar 17378 2168,4 19551 22538 26146 3209,8 34070
Omsattningstillgdngar
Exploatering och forrad 12,8 132 132 132 132 132 132
Kortfristiga fordringar 1291 200,0 10,0 110,0 110,0 109,0 106,0
Pensionsmedelsforvaltning 51,2 509 46,0 46,0 46,0 46,0 46,0
Kassa och bank 57.8 1.0 16,7 0,0 0.0 0.0 0.0
Summa omsattningstillgangar 250,9 265,1 185,9 169,2 169,2 168,2 165,2
SUMMA TILLGANGAR 1988,7 24335 21410 2 423,0 27838 3378,0 3572,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 7.3 208 34, 264 14,0 10.4 28
varav arets avsattning resultatutjamningsreserv 19,0
Resultatutjamningsreserv 55,0 55,0 74,0 74,0 74,0 74,0 74,0
Ovrigt eget kapital 1300,0 13271 13523 1386,4 14146 14275 14379
Summa eget kapital 14263 14029 14604 1486,8 1502,6 1511,9 15147
Avsattningar for pensioner 15,6 17.2 20,0 22,8 23,0 230 235
Ovriga avsattningar
Summa avsattningar 15,6 17,2 20,0 22,8 23,0 23,0 235
Langfristiga skulder
Lan 2139 5710 2493 504,9 8029 12391 1416,6
Summa langfristiga skulder 2139 571,0 2493 504,9 802,9 12391 1416,6
Kortfristiga skulder 332,9 4424 41,3 408,5 4553 604,0 617.4
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNING OCH SKULDER 1988,7 24335 2141,0 24230 27838 3378,0 3572,2

20 EsLdvs KOMMUN BubceT 2019



Finansieringsbudget (mnkr)

Den I6pande verksamheten
Arets resultat

Justering for avskrivningar
Justering for avsattningar
Kapitalbindning

Medel frdn den I6pande verksamheten

Investeringsverksamhet
Nettoinvesteringar

Medel fér investeringsverksamhet

Finansiering
Uppl&ning/Amortering
Forandring langfristiga fordringar
Forsaljning anlaggningstillgangar

Medel fran finansieringsverksamhet

Forandring likvida medel

Driftsbudget netto

Namnd/styrelse

Kommunstyrelsen
- Finansfoérvaltningen

Kommunstyrelsen
- Kommunledningskontoret

Namnden for arbete och férsérjning
Barn- och familjenédmnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden
Kultur- och fritidsnamnden

Miljé- och samhallsbyggnadsnamnden
Revisionen

Servicenamnden

Vard- och omsorgsnédmnden
Overférmyndarndmnden

Intern ranta (KS finansférvaltningen)

Verksamhetens nettokostnad

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Arets resultat fére extraordinara poster
Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader
Arets resultat
*) Enligt delarsrapport 2018

Bokslut 2017

713
65,8
0.4
42,8
180,3

-135,9
-135,9

79,1
-66,5

12,6

57,0

Bokslut 2017

-283

944

-50,5
-729,6
-167.3
-96,8
-652
-1.0
-13
-554,9
-7.3
17.2
-1779.4

1350,0
4832
212
=37
71.3

Prognos 2018

34,1
67,2
-25
972
196,0

-2476
-247,6

75,7
-65,2

10,5

-411

Prognos
helar 2018*)

411

-103,7

-46,9
-772.8
-183,2
-96,2
-70,0
-12
-1.0
-569,8
-7.7
171
-1876,5

13847
5003
312
-5.6
34,1

34,1

Budget 2019

26,4
736
28
-3,0
99,8

-2703
-270,3

2569
-103,1

153,8

-16,7

Budget 2019

-154.4

-80,9

0.0
-792,9
-197.9
-98,7
-65,9
=%
0,5
-568,7
-74
195
-1948,1

1426,0
5320
21,0
4,5
26,4

26,4

Plan 2020

14,0
733
0.2
49,7
137,2

-341]1
-341,1

298,0
-94.1

203,9

0,0

Plan 2020

-2211

-78,5

0.0
-804,1
-209,9
-98,5
-65.4
-13
10,0
-569.4
-7.4
191
-2026,5

14670
558,0
225
-7.0
14,0

14,0

EsLovs KOMMUN

Plan 2021

104
72,8
0]
149,9
2331

-578.4
-578,4

436,0
-90,7

3453

0,0

Plan 2021

-286,8

-78,2

0.0
-806.,8
-211,0
-985
-65,4
-13
10,0
-569.4
-74
18,7
-2096,1

1526,0
569,0
24,0
-12.5
10.4

10,4

RAPPORTER

Plan 2022

28
723
05
17,5
93,1

-1835
-183,5

177.5
-871

90,4

0,0

Plan 2022

-3551

<782

0.0
-814,5
-214,1
-98,2
-653
-13
10,0
-569.4
-7.4
183
-2175,2

1594,0
5770
250
-18,0
2.8

2,8
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FINANSIELLA RAPPORTER

Investeringsbudget, netto (mnkr)

Namnd/styrelse Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023
- Kommu:loe?:iqnugnsig:\i:fe: s 25 00 00 00
Barn- och familjenamnden -97 -80 -19.6 -10,7 -94
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden -6,5 -1.5 -15 -15 -1.5
Kultur- och fritidsnamnden -0 -01 -0,1 -01 -0,1
Miljé- och samhallsbyggnadsnamnden -54,7 -591 -50,1 -354 -216
Servicenamnden -185,9 -266,1 -503,0 -131.6 -106,3
Vard- och omsorgsnamnden -50 -4,0 4,1 -4,2 -4,3
Verksamhetens nettoinvesteringar -270,9 -341,1 -578,4 -183,5 -143,2
Investeringsbudget per objekt (mnkr)
Projekt Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023
SERVICENAMNDEN
Forskolor -13,0 -53,0 -83,0 -92,0 -69,0
Stehag, Hasslebo -5,0 -10,0
Skogsglantan -1,0 -29.0 -26,0
Angabo 50 -51,0
Ortofta Vaggarp 1.0 -22,0 10,0
Flyinge férskola/skola -1.0 -10,0 -17.0
Norrebo -7.0 -30,0 -8,0
Marieholm -3,0 -24,0 -8,0
Stehag soder -2,0 -25,0 -15,0
Eslévs tatort 0,0 0.0
Grundskolor -30,1 -182,0 -388,9 -4,0 0,0
Tillfalliga lokaler -5]1
Flyingeskolan -3,0
Sallerupskolan®) -10,0 -93,0 -78.0 -4,0
Stehagskolan -6,0
Flyinge férskola/skola -1,0 -10,0 -17,0
Marieskolan -10,0 -29,0
Ekenéasskolan -40,0 -63,0
Té&tort (fér/grundskola) -10 -2,0 -192,0
Nya Ostra skolan (etapp 2) -20 -38,9
Vastra skolan
Eslévs tatort
Gymnasieskola -109,6 0,0 0,0 -4,5 -6,2
Idrottslokaler Berga -52
Nya gymnasieskolan -104.4
Ostra skolan 45 -6,2
Arsanslag -33,2 31,1 =311 =311 -31,1
Energieffektivisering -36 -36 -3,6 -36 -3,6
Elektroniskt inpass -0.4 -0.4 -0.4 -0.4 -0.4
Myndighetskrav fastighet -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Inventarier -0.8 -0.8 -0.8 -0.8 -0.8
Storkdksmaskiner -0.8 -0.8 -0.8 -0.8 -0.8
Omlaggning tak -109 -109 -109 -109 -10,9
Byggnadsarbete -2 -n2 -n2 -n2 -1n,2
Maskiner -05 -0.5 -0,5 -0,5 -05
Staddmaskiner -0,3 -03 -03 -0,3 -03
IT-infrastruktur 4,1 -20 -2,0 -2,0 -2,0
BARN- OCH FAMILJENAMNDEN
Inventarier skola/forskola -9,7 -8,0 -19,6 -10,7 -9,4
Inventarier ny forskola Norrebo -20
Inventarier ny forskola Marieholm -1.2
Inventarier tilloyggnad Hasslebo Stehag -0,6
Inventarier ny forskola Stehag séder -13
Inventarier ny forskola Skogsglantan Eslév -2,0
Inventarier ny forskola Angabo Eslév
Inventarier ersattningsfdrskola Ortofta -05
Inventarier Ekendsskolan efter renovering -1.8
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Investeringsbudget per objekt (mnkr) forts.

FINANSIELLA RAPPORTER

Projekt Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023
Inventarier Sallerupskolan -50
Inventarier utbyggnad Marieskolan -0,6
Inventarier utdkning Stehagskolan -0,3
Inventarier utdkade lokaler Flyingeskolan -03
Inventarier utbyggnad skola och férskola Flyinge -1.0
Inventarier utdokning 1 parallell F-6-skola Eslov -2,0
Inventarier Ostra skolan etapp 2 -1.8
Inventarier forskola skola -7 -7 -7 -7 -7
Utemiljoer Lekplatser -0,5 -05 -05 -0,5 -05
IKT skola forskola -52 52 -52 -52 -52
GYMNASIE- OCH VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN
Inventarier gymnasiet -6,5 -15 -15 -1,5 -15
Inventarier -15 -15 -15 -15 -15
Inventarier ny gymnasieskola -50
KOMMUNSTYRELSEN - KOMMUNLEDNINGSKONTORET
E-handel -2,0 -2,0
Digitalisering -6,3 0,0 0,0 0,0 0,0
digital infrastruktur, bredband -2,0
digital infrastruktur, strategisk digital plan -4,0
digitalisering, detaljplaner -03
Arendehanteringssystem -0,7
Upphandlingsverktyg -0,3
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
Offentlig konst -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN
Inventarier -5,0 -4,0 -4, -4,2 -4,3
Inventarier boendeenheter -17 -2,0 -2 <22 -2.3
Ny teknik -33 -20 -20 -20 -20
MILI®- OCH SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN
Belysning -3,8 -5,2 -3,0
Belysning landsbygden -3,0 -3,0 -3,0
Belysning rekreationsomrade Gya -0,8 -22
Stora torg -21,0 -24,0 -15,0
byggnation torget -20,0 -20,0
byggnation anslutande gator -1.0 -4,0 -15,0
Bergarondellen -0,8
Vasterldnggatan-Vastergatan -0,8 -6,5
GC-vagar 0,0 -7.7 -4,8 -7.3 0,0
Medborgahuset-Bryggaregatan -0,6 -4,8
Stabbarp-Oslév 71
Eslév-Trollenas -5.7
Gryby-Ostra vagen 1.6
Lekplats Stadsparken -0,6 -4,1
Leaderprojekt Ortofta -03
Tillganlighetsanpassning station Ortofta -8,0
Arsanslag -21,6 -21,6 -21,6 -21,6 -21,6
Teknisk utrustning -0.2 -0,2 -0.2 -0.2 -0,2
Fontaner -03 -03 -03 -03 -03
Om- och nybyggnad gatuanlaggningar -2 -2 -2 -2 -2
Atgarder i vriga orter -09 -0,9 -0,9 -0,9 -0.9
Trafiksékerhetsatgarder inkl. tillganglighet -7 -7 -7 -7 -7
Asfaltering -6.8 -6,8 -6,8 -6,8 -6,8
Gatubelysning -1.8 -1.8 -1.8 -1.8 -1,8
Lekplatser -2] -2 -2] -2 -2]
Gronomraden Eslovs tatort -11 -1 11 -1 11
Grénomraden byarna -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Cykelvagnat Eslov tatort -1,0 -1.0 -1,0 -1.0 -1.0
Omlaggning gator. Trottoarer i samband
% ?nged ledningsagares arbeten 0 20 20 20 20
Dagvattenatgarder -1,0 -10 -1,0 -10 -1.0
TOTALT -270,9 -341,1 -578,4 -183,5 -143,2

*) Investeringen andrat belopp totalt och &ver aren.
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ORD OCH BEGREPP

Anliggningstillgang ir tillgang avsedd for stadigvarande

innehav sdsom fastighet och inventarier.

Ansvarsforbindelse ir en upplysning till balansrikningen
over ekonomiska ataganden som inte redovisas som skuld eller
avsittning i balansrikningen.

Avskrivning ir planmissig virdeminskning av anliggnings-
tillgang for att férdela anskaffningskostnaden 6ver tillgangens
beriknade nyttjandeperiod.

Avsattning utgors av de betalningsforpliktelser som &r sikra
eller sannolika till sin existens, men dir det finns osikerhet
betriffande beloppets storlek eller tidpunkt for betalning till
exempel avsittning till pensioner.

Balanskrav enligt lag innebir att arets kostnader inte far
Overstiga arets intékter.

Balansrikning visar den ekonomiska stéllningen vid arets
slut uppdelad pa tillgangar (anldggnings- och omséttnings-
tillgdngar), eget kapital, avsittningar samt skulder (lang- och
kortfristiga skulder).

Bokfort virde ir det virde som en tillgang 4r upptagen till
i bokslutet.

Byggherrekostnad ir 16n, personalomkostnadspalidgg och
semesterersittning som fors 6ver fran personalkostnad till
investering.

Driftredovisning redovisar kostnader och intikter for den
l6pande verksamheten, fordelat per namnd/styrelse.

Eget kapital ir skillnaden mellan totala tillgdngar, av-
sattningar och skulder enligt balansrikningen, det vill siga
nettoférmogenheten.

Exploatering ir kommunens innehav av mark fér framtida
bostads- och industrietablering.

Extraordinir intikt/kostnad saknar tydligt samband med
ordinarie verksamhet och dr av sddan art att de inte forvintas
intriffa ofta eller regelbundet samt uppgar till visentliga

belopp.

Finansiell intikt/kostnad avser kostnader och intikter for
rdntor pa in- och utlaning, utdelningar med mera.

Finansnetto anger skillnaden mellan finansiella intdkter
och finansiella kostnader. Ett negativt finansnetto minskar
utrymmet for kommunens verksamheter.

HBTQ ir forkortning f6r homosexuella, bisexuella, trans- och
queerpersoner.

Intern rénta ir kalkylmassigt berdknad ridntekostnad grun-
dad pa anldggningstillgangens bokférda virde.

Investering ir placering av kapital i olika virden sdsom
virdepapper, fastigheter och konst.

Jamforelsestorande post avser hindelse eller transaktion

av storre betydelse, som inte klassas som extraordinir, men
viktig att uppmirksamma vid jamférelse med andra perioder
och mellan kommuner.

Kassaflédesanalys visar kassafloden fran den lopande
verksamheten, investerings- och finansieringsverksamheten.
Summan av dessa komponenter utgor forindringen av likvida
medel.

Koncern utgors av kommunen och dess hel- och majoritets-

dgda bolag.

Kortfristig fordran och skuld fsrfaller till betalning
inom ett &r efter balansdagen.

Likvida medel bestar av kontanter eller tillgdng som kan
omsittas pa kort sikt, till exempel kassa- och banktillgang,
postvixel samt virdepapper sasom statsskuldvixel och bank-
certifikat.

Likviditet 4r betalningsberedskap pa kort sikt. Kan uttryckas
i olika métt exempelvis som rorelsekapital och stillas i relation
till extern utgift.

Langfristig fordran och skuld forfaller till betalning senare
an ett ar efter balansdagen.

MdKkr ir forkortning av miljarder kronor.
Mnkr ir férkortning av miljoner kronor.

Medlem i en kommun ir enligt kommunallagen 1:4 — den
som ir folkbokftrd i kommunen. — Ager fast egendom i kom-
munen. — Taxerad till kommunalskatt i kommunen.

Omsittningstillgang ir tillgdng som berdknas innehas
kortvarigt exempelvis kundfordring och férradsartikel.

Pensionsavsidttning utgors av avsittning till framtida pen-
sionsutbetalningar.

Pensionsskuld ir intjinade pensionsforméner fér kommu-
nens anstillda.

Periodisering innebir en férdelning av kostnader och inték-
ter p& den redovisningsperiod till vilken de hér.

Realisationvinst/forlust skillnaden mellan bokfért virde
och férsiljningsvirde.

Resultatrikning sammanfattar arets intikter och kostna-
der.

Resultatutjimningsreserv ger kommuner mojlighet att
utjimna intikter ver tid och méta variationer i konjunkturen,
inom ramen for det egna kapitalet. Kommunfullmiktige beslu-
tar om resultatutjgmningsreserv i riktlinjer for god ekonomisk
hushallning.
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ORD OCH BEGREPP

Rorelsekapital ir den del av kapitalet som star till forfogan-
de for finansiering av utgifter, det vill siga skillnaden mellan
omsittningstillgangar och kortfristiga skulder.

Sammanstilld redovisning ir en sammanstillning av
resultatrikningar och balansridkningar for olika juridiska per-
soner, i vilka kommunen har ett betydande inflytande.

Sjdlvfinansieringsgrad ir formagan att sjilv finansiera
sina investeringar. Driftresultat plus avskrivningar stélls i
relation mot nettoinvesteringar.

Skatteunderlag ir totala beskattningsbara inkomster.
Uttrycks i procent i férhallande till inkomsten.

Soliditet den langsiktiga betalningsférmagan, uttrycks vanligen
som eget kapital i forhallande till totala tillgdngar p& balans-
dagen.

Soliditet 2 ir eget kapital i balansrikningen reducerad med
de pensionsatagande som &r intjinade fore 1998, relateras till
det totala kapitalet pa balansdagen.

Tkr ér forkortning av tusen kronor.

Utjaimningssystemet ska skapa likvirdiga ekonomiska
forutsittningar for alla kommuner och landsting i landet att
kunna tillhandahalla sina invanare likvirdig service oberoen-
de av kommuninvanarnas inkomster och andra strukturella
forhallanden.

Arsarbetare definieras som ackumulerade arbetade timmar
dividerat med en schabloniserad arsarbetstid pa 1 700 timmar.

Overviirde ir skillnaden mellan marknadsvirde och bokfort
virde av Vﬁrdepapper.
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KOMMUNSTYRELSEN

Forvaltning: Kommunledningskontoret

UPPDRAG

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvalt-
ningsorgan och har som sadant ansvar for utvecklingen av hela
den kommunala verksamheten i enlighet med fullmiktiges be-
slut i uppdrag, maluppfyllelse, kvalitet och ekonomi inklusive de
kommunala bolagen och fér kommunens ekonomiska stillning.

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och upp-
foljningen av kommunens ekonomi och verksambheter.

Kommunstyrelsens styrfunktion 4r utékad enligt kommunal-
lagens mojlighet att kunna fatta beslut om férhéllanden som
ror andra nimnders verksamhet, bland annat se till att de av
fullmiktige faststdllda malen och planerna for verksamheten
och ekonomin efterlevs. Vidare ansvarar kommunstyrelsen f6r
att den lopande forvaltningen handhas rationellt och ekono-
miskt, uppféljning till fullméktige 6ver hur samtliga nimnder
utvecklar verksamheten och den ekonomiska stillningen un-
der budgetéret.

Styrelsens kompletta uppdrag aterfinns i reglementet som gil-
ler fran 2018-03-28 och i kommunallagen.

SATSNINGAR - UTIFRAN HOGSTA
MOJLIGA KVALITETS- OCH
RESULTATUPFYLLELSE

Mal och planer for kommunens verksamhet och ekonomin ska
efterlevas i vilket ingar att se till att samtliga ndimnder utveck-
lar verksamheten och att detta sker inom faststillda ekonomis-
ka forutsittningar.

Digitalisering innebér att 6kade satsningar behévs géras pa
kommunens I'T-milj6. Det handlar bade om att leva upp till
den nya dataskyddsférordningen och att I'T-miljén maste vara
rustad for att méta utvecklingsbehoven. Den digitala strategin
kraver okade resurser, omférdelning av befintliga resurser
och medel. Férutsittningar skapas for efterfsljande digitalise-
ringsprojekt i verksamheterna. I namndernas texter aterfinns
planerade digitaliseringsatgirder.

Den digitala inkopsprocessen omfattar bade elektronisk upp-
handling (e-upphandling) och elektronisk handel (e-handel).
Inforandet av e-handel 4r en del i kommunens digitaliserings-
process samtidigt som den utgor ett verktyg for en effektivare
styrning och utveckling av kommunens inkdpsarbete.

Ett ledningssystem ar under inforande vilket forvintas forbattra
och underlitta uppfsljning av kommunens verksamhet.

Kravet pd kommunen som aktor i lokalt, regionalt och na-
tionellt kris- och sikerhetsarbete har 6kat markant. Kommunen
ska ta fram en sikerhetsskyddsanalys som ska sikerstilla att
viktiga uppgifter inte r6js, dndras eller férstors. Dessutom ska
en risk- och sarbarhetsanalys av all samhiéllsviktig verksamhet
inom kommunen utforas.

Framtagande av policy for medborgardialog samt en praktisk
handbok.

Kompetensforsorjning 4r en utmaning som aterfinns pa alla niva-
er och beror biade formégan att attrahera, rekrytera, behalla,
utveckla, avveckla savil som fragan om att ha friska medarbe-
tare. Kommunledningskontoret har inlett ett utvecklingsarbete
kring att i hogre grad stotta organisationen att klara bland
annat rekryteringsutmaningarna.

Ett led i att 6ka friskndrvaron dr att utveckla verksamheternas
arbetsmiljoarbete ytterligare. Genom att utveckla fungerande
metoder och méjliggora investeringar som pa sikt kommer
att stirka verksamheterna och cheferna i insikten att forebyg-
gande atgirder 4r en initial kostnad som medfor besparingar
i slutindan.

Inférande av ett kommungemensamt dokument- och drende-
hanteringssystem.

Forslag till Gverenskommelse med den idéburna sektorn arbetas fram
i syfte att 6ka dialogen med de idéburna for att 6ka mojlig-
heten till inflytande och paverkan.

Kommunen behover ta ett mer strategiskt grepp om stads-
utvecklingen, liksom om markinnehavet. 1 dagsliget arbetar
Kommunledningskontoret med ett 50-tal exploateringsprojekt
av varierande storlek.

Kommunen har via samarbetspartnern Telia forsikrat sig om

[fibererbjudande till alla hushdll i kommunen.

Stiarka kommunikationens roll och varumdrket Eslivs kommun.
En tydlig kommunikationsplattform haller pa att tas fram for
bade extern och intern kommunikation. En ny hemsida och ett
nytt intranit har medfért bittre tillgédnglighet i olika enheter
(mobiler och lisplattor) fér badde medborgare och medarbe-
tare. Implementering av e-tjinster i savil den externa som
interna e-tjinsteplattformen 4r en forutsittning for ndjda med-
borgare och effektiv administration.

Okad samverkan mellan kommunen och bolagen samt kom-
munalférbund i syfte att skapa férutsittningar for fortsatt
befolkningsexpansion nya bostidder och utbyggnad av den
kommunala servicen.

Eslévs kommun #r med i SKL:s (Sveriges kommuner och
landsting) projekt effektiv administration. Kommunen har iden-
tifierat en rad effektivitetsatgidrder. Arbetet inriktas nu pa att
implementera nya arbetssitt och projektet kommer att avslu-
tas under 2019.

Kommunledningskontoret svarar for ett stod till det strukturel-
la och systematiska kvalitetsledningsarbetet utifran Kommunens
Kvalitet i Korthet, KKiK, servicemitning av e-post och telefon
samt SKL:s Kommunkompassen.
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KOMMUNSTYRELSEN

2019 - FORANDRINGAR
| MEDELSTILLDELNING

Val till Europaparlamentet genomfors under aret varfor 1 mnkr
enligt tidigare ekonomisk plan tillférts Kommunlednings-
kontorets budget.

Halsomiljonen som 4r en satsning med hilsofrimjande insatser
till personalen under 2018 fortsétter 2019 enligt tidigare eko-
nomisk plan.

Kommunens kostnader for fardtjanst och riksfirdtjinst okar i
kostnad med det nya finansieringsavtalet med Region Skane
varfor kommunstyrelsens budget utokas fran 2019 med 9,7
mnkr vilket inkluderar upprikning med 1,2 mnkr. For évriga
ar i planperioden 6kas anslaget med 0,3 mnkr per ar. Tidigare
har medlen funnits inom Kommunledningskontorets budget.

Kommunstyrelsen overtar ansvaret for medlemsavgiften till
Raddningstjanst Syd fran Kommunledningskontoret. Avgiften
for 2019 uppgar till 17,8 mnkr.

Kommunstyrelsen férfogar temporirt 6ver medel for verk-
samheten som tidigare bedrivits av namnden for arbete och
forsorjning. Férdelning kommer att ske nir processen &r av-
slutad.

Dataskyddsombud anstills fran 2019 enligt tidigare beslut varfor
Kommunledningskontoret far 0,9 mnkr i 6kade medel fran
2019.

Internt I'T.kép GDPR, 1,5 mnkr per ar.
Utbildning av fortroendevalda 2019 med 0,4 mnkr.
Arvode fortroendevalda, 0,2 mnkr fran 2019.
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Kommunstyrelsen forfogar éver vissa disponibla medel (mnkr):

Disponibla medel 0.4

Busslinje 3 2]

Tillkommande hyror/ 213
kapitalkostnader. ’

Ofdrutsedda lokalkostnader 3.0

Fardtjanst 97

RSYD 17.8

Okad bemanning VoO 6,0

Medel foér uppgifter fran AoF 531

Enligt investeringsbudgeten for 2019 fardigstalls foljande lokaler,
preliminart tilkommande driftskosthad, netto (mnkr)

Vastra skolan, paviljonger 10
Flyingeskolan 02

Nya gymnasiet/Sallius 93

Berga avrinning 05

Ortofta moduler 15
Omkladningsrum, Berga 03
Tomma lokaler, ersattning till Sef 25
Oférutsedda lokalkostnader 3.0

Enligt investeringsbudgeten for 2019 fardigstills investerings-
projekt inom miljs- och samhillsbyggnadsndmndens verksam-
het (ej arsanslag) dér det preliminirt tillkommer kapitalkost-
nader och kostnader for skotsel av nya ytor med 6 mnkr.




EXPLOATERING

I kommunen bedrivs cirka 50 exploateringsprojekt som &r
i olika stadier. I vissa projekt pagar arbete med att ta fram
detaljplan, i vissa pagar foérsdljning av mark och nagra ir i

byggskedet.

Tva nya exploateringsprojekt tilldelas exploateringsbudget,
exploateringsprojekt for Tagarpsvigen, Triaskofiolen och
exploateringsprojekt for Sibbarp 2:39. Projektbudgeten for
exploateringsprojekt Bickdala revideras efter en ny kalkyl som
upprittats i samband med projektering av gator och allmin
plats. Kalkylen innebér att det kalkylerade resultatet dndras
fran -2,55 mnkr till -6,25 mnkr. Bidrag fér gronare stider har
sokts fran Boverket som kan ticka en del av de okade kostna-
derna.

Kalkylerna for de flesta projekt dr fran 2015 och skulle setts
over under 2018. P4 grund av andra prioriteringar av mil-
jo- och samhillsbyggnadsndmnden finns inte tillrackligt bra
underlag for att se 6ver dessa. Kalkylerna kommer istillet att
revideras efterhand som ndmnden har mojlighet att avsitta
resurser.

Sex nya exploateringsprojekt som saknar projektbudget lyfts
in for att medel ska finnas tillgdngliga for utredningar med
mera som krivs innan projekten kan tilldelas en projektbud-
get. Dessa projekt dr i ett tidigt stadium och kalkylerade intdk-
ter och kostnader for att genomf6ra projektet redovisas ej. Nér
projekten tilldelas projektbudget kommer utredningskostna-
derna att belasta projekten.

Exploateringsbudget 2019

Exploateringsprojekten som redovisas nedan léper over flera
ar och resultat fors de ar de avslutas. Vilka kostnader och
intdkter som faller ut 2019 framgar av likviditetsplaneringen
for exploatering.

Pagaende exploateingsprojekt

Budget Budget Kommun-
Beviljad budget Intakter Kostnader bidrag
Olyckegarden etapp 1 och 2 742 1,97 -4,55
Industimark Loberdd 1.00 1,07 -0,07
Marieholm vaster 6,98 7.73 -0.75
Amerika, Fasanvagen Flyinge 4,01 4,05 -0,04 *
Backdala 46,77 53,02 -6,25
Gustavslund 23,86 18,06 5,80
Stehag 5:21 0,80 120 -0,40
Flygstaden 16,31 17,02 -07
Léberdd, Horbyvagen 1 0.85 on 0,74
Arildsvagen 1,20 1,47 -0,27
Utvecklingsomade Klok fortatning 0,60 -0,60
Kv. Radjuret 173 173 0,00
Kv. Slaktaren 150 1,00 0,50
Utvecklingsomrade Ostra Eslov 0,70 -0,70 *
Tagarpsvagen, Traskofiolen 0,60 0,40 020 *
Sibbarp 2:39 0,50 0,50 0,00
Personalkostnader 0.85 -0,85
Summa 13,53 121,47 -7.94

* Nytt projekt som tilldelas projektbudget
* Ny budget efter kalkyl i samband med projektering

Avslutade exploateringsprojekt 2018

Fargaren

Ortofta kraftvarmeverk

Kommunala exploateingsprojekt - ej kalkylerbart underlag

Budget Budget Kommun-
Intdkter Kostnader bidrag
Industrimak Flyinge
Gasen
Foreningstorget
Langakra
Markférhandling Gaddan 41 *
Bygelvagen, Solvagen, X
Allmogevagen
Skatan *
Bankmannen *
Oster om Berga *
Blyckegard etapp 3 *
Kastanjen
Summa 0,00 7,90 -7,9

* Nytt projekt utan projektbudget

I projekten ovan redovisas enbart beriknade kostnader for
utredningar med mera som krivs innan projektet kan tillde-
las en projektbudget. Dessa projekt ar i ett tidigt stadium och
kalkylerade intidkter och kostnader for att genomfora projektet
redovisas ej. Nar projekten tilldelas projektbudget kommer
bade intikter och kostnader att redovisas. Kommunstyrelsen
beslutar om projektbudget. Exploateringsverksamheten ska
totalt ha ekonomisk balans 6ver tid.

Aldre exploateringsprojekt med kvarvarande brister

Budget
Intékter

Budget Kommun-
Kostnader bidrag

Oversvamningsrisk Harldsa,
Karl-Axels vag

Sversvdmningsrisk Stehag,
Halebacksomradet

Ej genomfoérda fastighets-
regleringar for gemensamhets-
anlaggningar i Harlosa

Summa 0,00 4,00 -4,00

I projekten ovan redovisas enbart beriknade kostnader for ut-
redningar med mera som krivs innan projektet kan tilldelas en
projektbudget. Kommunstyrelsen beslutar om projektbudget.
Medel har tilldelats kommunstyrelsen fran den totala ram som
antas av kommunfullmiktige.

Aldre exploateringsprojekt med kvarvarande brister

Budget Budget Kommun-
Intakter Kostnader bidrag
Summa 13,53 133,37 -19,84
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KOMMUNSTYRELSEN

Ekonomiska ramar

Kommunstyrelsen - finansférvaltningen (mnkr)

Budget Budget

2018 2019
Driftsram 143 1349
varav f.d. ndmnden for 0.0 518

arbete och forsérjning *)

Ekonomiska ramar
*) Namnden fér arbete och férsérjning (mnkr)

Driftsram

Investeringsram

Resultatbudget per kontogrupp
Kommunstyrelsen - finansférvaltningen

Intékter

Forsaljningar

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster
Ovriga ersattningar och intakter
Intern ranta

Kostnader

Personalkostnader
Lokalkostnader

Avriga kostnader

Avskrivhing

Intern ranta

Nettokostnader

Ekonomiska ramar

Plan
2022

-336,8

Plan
2021

-268.1

Plan
2020

-202,0

-49,8 -47.8 -43.8

Budget 2018
-53,1
-0,2

Budget 2019
77,0
0.0
0.0
0.0
575
0,0
0,0
19,5
-211,9
-914
-37,5
-83,0
0,0
0,0
-134,9

Kommunstyrelsen, Kommunledningskontoret (mnkr)

Budget Budget Plan

2018 2019 2020

Driftsram  -103,7 -80,9 -78,5
Investeringsram -19,5 -90 -23
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Plan
2023

Plan Plan

2021 2022
-782 -782
0.0 0.0 0.0

Resultatbudget per kontogrupp

Kommunstyrelsen - Kommunledningskontoret

Intdkter

Forsaljningar

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster
Svriga ersattningar och intakter
Kostnader

Personalkostnader
Lokalkostnader

Ovriga kostnader

Avskrivning

Intern ranta

Nettokostnader

Plan
2020

150
40

280

Budget 2019

Plan
2021

150
40

265

Verksamhetsmatt
Kommunstyrelsen (f.d. namnden foér arbete och forsérjning)
Budget
2019
Avslutsorsaker i arbetsmarknads-
verksamhet och férsérjningsstod
Arbete, st 150
Studier, st 40
Forsorjningsstoéd
Antal hushall i genomsnitt per 205
manad
Bidrag per hushall, kr i genomsnitt 7500

per man

Vantetid i antal dagar fran forsta
kontakttillfallet for ansdkan vid 10

nybesok till beslut inom

férsérjningsstéd, medelvarde

Personer som ej aterkommit till 80
forsorjningsstdd inom ett ar, %

Genomsnittlig kostnad for
forsdrjnings

stéd per invanare, kr

Sociala kontrakt
Antal andrahandskontrakt 170
Avslutade andrahandskontrakt 30

Budget- och skuldradgivningen

Antal arenden inom

skuldraddgivningen 208

Vantetid for méte inom 20
skuldradgivningen, dag

7232

85

160
35

200

20

7139

80

200

20

17,4
0,7
0.9
29
13
11,6
0.0
-98,3
-56,9

22
-36,8

-05
-19

-80,9

Plan
2022

150
40

258

7 009

80

200

20



BARN- OCH FAMILJENAMNDEN

UPPDRAG

Barn- och familjenimnden svarar for forskola, fritidshem,
grundskola, sirskola och socialtjinst for barn och unga. Namn-
dens uppdrag innefattar svil egen verksamhet som barn och
elever bosatta i kommunen vilka har valt annan huvudman.

SATSNINGAR - UTIFRAN HOGSTA
MOJILIGA KVALITETS- OCH
RESULTATUPFYLLELSE

Niamnden svarar f6r en likvirdig och modern skola dér alla barn
minst ska na kunskapsmalen lisa, rikna, skriva samt nar be-
horighet till gymnasiet. Resultaten i kommunens skolor ska
tala en jaimforelse med andra kommuner.

Det enskilda barnet/den enskilda unga ska ges mojlighet och
uppmuntras att utvecklas sa langt som mojligt. Centralt 4r
likvirdig utbildning och det kompensatoriska uppdraget; att
ge individen det stod som behovs for att kunna lira och utvecklas
positivt trots brister i uppvixtmiljo eller personliga svarigheter.

I den konkurrenssituation som rader ska kommunen och
ndmnden uppfattas som en attraktiv arbetsgivare for att mojlig-

gora kompetensférsérjning och kontinuitet fér verksamheten,
vilket dr en forutsittning for hég maluppfyllelse.

Niamnden ska ta ett socialt ansvar. Detta ansvar tas framst ge-
nom att fokus ligger p& verksamheternas huvuduppdrag s&
att barn och ungdomar kan utvecklas till sjilvstindiga funge-
rande individer och bidra till samhillet. Det kompensatoriska
uppdraget dr centralt dven i ett socialt perspektiv.

Antalet barn och elever 6kar under mandatperioden. Skolans
resultat ska stindigt férbéttras trots att utmaningarna och
kraven ¢kar. Skolan fir i denna budget 6kade resurser for
okat antal barn och elever i fritidshem, férskola, forskoleklass,
grundskola och sirskola. Verksamheten tillfors medel per barn
och elever i takt med befolkningsokningen. Utgangspunkt &r
befolkningsprognosen. Avstimning sker arligen.

Forskolan och grundskolan tillfors lokaler for att klara av det
okade antalet barn och elever samt uppritthalla lokaler for en
god verksamhet och arbetsmilj. Ny-, till och ombyggnader
framgar av kommunens investeringsbudget under service-
nimnden. En utokning sker av nimndens inventariebudget
som en f6ljd av férandringar i lokalerna.
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BARN- OCH FAMILJIENAMNDEN

Under de senaste aren har verksamheten haft en
rad olika kvalitetsinriktade mal som fortsatt galler
for verksamheten:

* Forskolebarnens trygghet och trivsel 6kar och 100 procent
av forédldrarna 4r nojda med bemétandet i forskolan.

* Medelvirdet pa fragan 7 helhet, hur nojd dr du med ditt barns
forskola? dkar.

+ Alla som uppfyller kriterierna for barnomsorg pa kvillar
och helger erhaller plats.

¢ Lismalen ska néas av alla elever fran och med arskurs 1.

» Alla elever dr behdoriga till gymnasieskolans nationella
program.

» Forbittrat meritvirde i arskurs 9.

+ Alla elever nar kunskapsmélen i alla &mnen.

* Andelen elever i arskurs 4 och arskurs 8 som svarar mycket
bra pa fragan Jag mdr for det mesta... okar.

* Fler elever nar hogsta betyg.

* Alla enheter 4r rustade for att klara sina uppdrag och méta
utmaningarna.

* Alla barn och elever upplever trygghet i skola och férskola.

* Eslovs kommun har en kompetensforsérjning som beméter
organisationens behov till 100 procent.

* Medarbetarna dr delaktiga, engagerade, trivs och utvecklas.

* Handldggningstider for socialtjinstutredningar fortsétter
att minska.

Verksamheten f6r ensamkommande barn beridknas minska
ytterligare under 2019 och framéver. Prognosen &r nu pa ett
femtontal barn ar 2020. Sedan kvartal tva 2018 har flera av de
yngre ensamkommande barnen erhallit svenskt medborgar-
skap, vilket medf6r att de inte riknas in i kategorin ensam-
kommande barn och statsbidraget upphor. Det innebir att
kommunens kostnader fér familjehemsplaceringar beriknas
oka med 1 mnkr for 2019, men kan bli hégre de kommande
planaren.

Alla nimndens verksamheter erhaller méanga olika specialde-
stinerade statsbidrag. De flesta dr kopplade till att man maste
6ka bemanningen for att erhéalla bidraget. Tack vare att Eslovs
kommun inte behovt gora nedskirningar inom skola och for-
skola har det varit mojligt att erhalla de flesta utlysta statsbi-
dragen. Inom férskolan 4r mindre barngrupper det storsta
med ca 6 mnkr per ar. Inom socialtjinsten finns statsbidrag for
okad bemanning inom myndighetsutévningen. Fritidshems-
satsningen dr pa 1,5 mnkr. Men de flesta och stérsta bidra-
gen riktas mot grundskolan. Det finns ett flertal med nagot
ligre belopp men bland de stérre ér lagstadiesatsningen med
6 mnkr, Jamlik skola med 2 mnkr men det storsta, som nu
aviserats, dr Likvérdig skola med en bidragsram pa 12 mnkr
for budgetaret 2019. Utover detta finns statsbidrag for Larar-
16nelyft och Forsteldrare.

DIGITALISERING

Mal finns om att Antalet e-tjdnster ska ika, Andelen forildrar
som anvinder etjinster inom barnomsorgen okar, Tillgingliga och
driftsikra ndt. De beslut som fattades om IT-infrastrukturen
i kommunen under varen 2018 bidrar till att uppna malen
for tillgangligheten, dock krévs dven framéver bade uppdate-
ringar av nit och specialkompetens for att behéalla en modern
infrastruktur.
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EFFEKTIVISERING

Verksamheten har tva stora kostnadsposter inom sitt budget-
omrade; personal och lokaler. Huvuddelen av verksamheter-
na forskola, skola och fritidshem har en kostnadsbild som
helt styrs av pengsystem, det vill siga ett barn eller en elev
far samma resurser kopplat till sig oberoende av anordnare.
Verksamheten erhaller ménga statsbidrag, forutsdttningarna
for de flesta &r att antingen kostnaden eller personal per barn
inte fir minska. F6r budgetaret 2019 beriknas denna form av
statsbidrag till ca 70 mnkr.

De volymforandringar som finns inom ndmndens verksam-
heter har under manga ar varit féremal for olika utredning-
ar for att fa ett effektivt lokalutnyttjande; dar den nya lokal-
forsorjningsplanen nu tagit stéllning till behoven.

Effektivitet bygger mycket pa att kunna ha tillgang till ritt
komptenser och 16sa de olika behov som uppkommer &ver tid.
Ett sddant exempel 4r hanteringen av de behov som uppkom
vid flyktingsituationen och att direfter minska resurser igen
nir behoven upphor.

Verksamhetsuppf6ljning, hallbar ekonomisk styrning och till-
gang till de kompetenser som verksamheterna behéver ver
tid, ger dven fortsatta beslutsunderlag for de for verksam-
heterna naturliga effektiviseringsatgérderna.

2019 - FORANDRAD
| MEDELSTILLDELNING

Interkommunala eleversittningar riknas upp med 3,0 mnkr
motsvarande arlig indexupprikning.
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BARN- OCH FAMILJIENAMNDEN

Verksamhetsmatt
Barn- och familjenamnden

Ekonomiska ramar

Barn- och familjenamnden (mnkr)

Budget Budget Plan Plan Plan Plan Budget Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022
Driftsram  -7744 -7929 -8041 -8068  -8145 Férskola antal barn
Investeringsram 92 97  -80 196 107 94 Forskolal-5ar 1678 1696 1739 1783
Pedagogisk omsorg 26 26 26 26
Fristdende forskola 278 278 278 278
Resultatbudget per kontogrupp
e e AT R Summa 1982 2000 2043 2087
Budget 2019
Intikter n7.6 Fritidshem antal barn
Férsaljningar 00 Fritidshem 1573 1580 1614 1653
Taxor och avgifter 274 Fristdende fritidshem 147 147 147 147
Hyror och arrenden 0.0 Summa 1720 1727 1761 1800
Bidrag 73,6
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 16,6 Grundskola antal elever
Ovriga ersattningar och intakter 0.0 Forskoleklass 435 asl 447 495
Kostnader -910,5 Elever arskurs 1-9 3891 3957 4037 4093
personalkostnader 5927 Summa 4326 4408 4 484 4 548
Lokalkostnader -105,2
Bvriga kostnader 2046 Sarskola antal elever
Avskrivning 77 Grundsarskola® 32 32 32 32
Intern ranta 03 Traningsskola™ 23 23 23 23
Nettokostnader -792,9 Summa 55 55 55 55
*varav Eslovs elever 26 26 26 26
** varav Eslovs elever 19 19 19 19
Summa 45 45 45 45
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GYMNASIE- OCH )
VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN

UPPDRAG

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens uppdrag 4r att
fullgora kommunens uppgifter avseende gymnasie- och vuxen-
utbildning, vilket innefattar savil egen verksamhet som stude-
rande frdn kommunen i annan huvudmans verksamhet.

Aven ansvaret ingér for operationella arbetsmarknadsatgérder
i egen regi och i samarbete med Arbetsférmedlingen och an-
dra aktorer, det kommunala aktivitetsansvaret och feriearbete.

SATSNINGAR - UTIFRAN HOGSTA
MOJLIGA KVALITETS- OCH
RESULTATUPFYLLELSE

Malbild for Eslovs gymnasieskola beskriver volym, inriktning och
kvalitet.

Eslovs kommun har en modern skola dir resultaten ska tdla en
jamforelse med andra kommuner och dér den enskilde eleven/
studeranden ges mojlighet att utvecklas sa langt som mojligt.

Ett nira samarbete med det lokala och regionala ndrings- och arbets-
livet kravs for att utbud och innehall i utbildningarna ska svara
mot de behov som finns.

Skolan har ett socialt ansvar som framst utévas genom att fokus
ligger p4 verksamheternas huvuduppdrag sa att ungdomar och
vuxenstuderande kan utvecklas till sjidlvstindiga fungerande
individer och bidra till samhiéllet. Det kompensatoriska upp-
draget &r centralt.

Grundliggande vuxenutbildning, svenska for invandrare och sir-
skild utbildning for vuxna erbjuds de kommuninvanare som
har ritt till det enligt skollagen. Gymnasial vuxenutbildning
erbjuds kommuninvénare i enlighet med kommunens budget
och eventuella statliga anslag fér verksamheten.

Yrkeshigskoleutbildningar erbjuds utifran statlig finansiering.

I den konkurrenssituation som rader ska kommunen uppfat-
tas som en attraktiv arbetsgivare for att mojliggora kompetens-
forsorjning och kontinuitet i verksamheten, vilket &r en forut-
sittning for h6g maluppfyllelse.

En ny gymnasieskola invigs infér hostterminsstarten 2019. Mal-
bilden foér den nya gymnasieskolan dr en gymnasieskola for
cirka 700-800 elever i nidra samverkan med vuxenutbildning-
en. Aven programutbudets inriktning dr bestimt. Nationella
forandringar inom vuxenutbildningen med 6kad ritt till gym-
nasial vuxenutbildning och behdrighetsgivande kurser samt
okad statlig finansiering f6ér yrkesutbildning for vuxna har
inneburit 6kande studerandevolymer. Antalet elever i utbild-
ning i svenska for invandrare, SFI, har ocksa ckat under peri-
oden och beraknas att 6ka ytterligare over tid. Elevvolymerna i
egen regi 6kar. Aven antalet elever fran andra kommuner 6kar
i Eslévs gymnasieskola, formodligen en f5ljd av tkat antal

ungdomar i &ldersgruppen, ett passande programutbud och
ett starkare varumirke.

De kommande aren okar antalet gymnasieelever samtidigt som
vuxenutbildningen férmodas ¢ka allt mer. Under aren 2019-
2021 kommer férmodligen antalet gymnasieungdomar i egen
regi att vara timligen konstant och i paritet med malbilden
700-800 elever. Antalet elever pa de nationella programmen
kommer att 6ka och antalet elever pa introduktionsprogram-
men kommer att minska om forutsédttningarna haller i sig.
Samtliga dessa berdkningar bygger pa att samverkansavtalet
“Fritt sok — Skane” fortsatt giller. Volymerna pa vuxenutbild-
ningen beddms lika med innevarande ars volymer. Den nya
gymnasieskolan och Sallius ticker ett lokalbehov om cirka
1 400-1 500 studerande. Detta ticker inte de beriknade vo-
lymerna som foreligger under planperioden 2019-2021. Till-
komsten av lokalen pa Ostra skolan har skapat det utrymme
som behovs for de cirka 1 600-1 700 studerande som férutspés
denna planperiod.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden har undersékt
hur skolans lokaler i hogre utstrickning kan nyttjas under
eftermiddag och kvill avseende vuxenutbildningen, i syfte
att minska behovet av tillkommande lokaler. Om den totala
studerandevolymen okar utéver det beriknade elevtalet pa
1 600-1 700 elever kan vissa organisatoriska grepp provas
for att utoka nyttjandegraden, exempelvis okat inslag av dis-
tansstudier p& vuxenutbildningen, kvillskurser inom vuxen-
utbildningen med mera. Dessa insatser kommer dock att kriva
personella och tekniska satsningar.

Vid en maximal fyllnadsgrad av gymnasiestuderande, det vill
sdga drygt 800 gymnasieelever samt en vuxenutbildningsvo-
lym motsvarande dagens, kommer en fornyad dialog att be-
hova foras kring vilket programutbud som gymnasieskolan
ska ha, respektive vilka vuxenutbildningsformer som ska be-
drivas i egen regi. Ett eventuellt framtida beslut om 6kning
av antalet gymnasiestuderande och/eller vuxenstuderande,
allt i egen regi, det vill siga en reviderad malbild, kommer
innebdira ett okat lokalbehov. Om ett 6kat lokalbehov skulle
uppsta bor de synergier som vintas under 2019 och fortsatt
framat vara vigledande for vilka utbildningsformer som i sa
fall skulle vara utlokaliserade till andra lokaler, utanfor de tre
pa Salliusomradet.

Fran hosten 2019 beridknas nybyggnationen vid Salliusomra-
det tas i bruk. Det innebir att elevkostnaden kommer att 6ka
i mindre grad fran budgetaret 2019, men fran budgetaret 2020
kommer verksamheternas lokalkostnader att cka ytterligare.
Beroende pa de olika verksamheternas lokalutnyttjande och
hur stora elevtalen ir fran 2020 och framat kommer det att
péverka kostnad per elev i bade vuxenutbildning och gymna-
sieskola.

Beriikning av hur eleverna fordelar sig mellan den egna gymnasie-
skolan och viljer externa skolor dr en bedémning. Dock har
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GYMNASIE- OCH VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN

elevtalet stamt vil med tidigare prognoser. Att i ett lingre
perspektiv bedéma hur elevtalen kommer att férdela sig mel-
lan den egna gymnasieskolan, externa utévare och dirutéver
vilka program eleverna viljer, 4r begrénsat till att vara en be-
domning. Liksom i det ovanstaende om lokalanvindningen &4r
andelen IM-sprék-elever en visentlig forandringsfaktor.

Gymnasiesirskolans elevtal har minskat och bedémningen
ar att detta kommer att vara kvar pd ungefir samma niva
som under innevarande ldsar, ca 15 elever i egen regi och ca
5 elever hos andra anordnare.

Gymnasieverksamheten tillfors medel for 6kat antal gymnasie-
elever enligt befolkningsprognosen samt upprikning for 6kade
externa programpriser under planperioden. Avstimning sker
arligen.

SFI-verksamheten har sedan 2018 utokade resurser med 1,2 mnkr
per ar vilket vintas motsvara behovet.

I samband med att den nya gymnasiebyggnaden tas bruk
hosten 2019, behover det investeras i nya inventarier. Den
berikning som nu finns fér detta &dr 5 mnkr vilket framgér av
investeringsbudgeten.

En del ar yrkesvuxutbildning, dir Eslovs kommun ingar i ett
samarbete med andra kommuner i Skéne, fér att gemensamt
ansoka om statsbidrag, bygger pa att varje kommun forst be-
domer hur manga platser man forvéntar sig att man kan fa so-
kande till. Staten beviljar statsbidrag utifran hur manga poédng
som utbildningsanordnaren kan ge. Efter elevsoksprocessen
anordnas utbildningar och utifran det far kommunen behalla
utbetalda resurser eller aterbetala. Hela processen dr mycket
osiker ur ett finansieringsperspektiv.

VAG TILL EGEN FORSORINING

Medborgare som sker ekonomiskt bistand ska finna en egen
forsorjning antingen genom en hallbar forankring pa arbets-
marknaden, i studier eller ersittning frian andra instanser i
samhillet.

Forstirka samarbetet med lokala foretag for jobb, praktikplatser
och arbetstraning. Ingen person med behov av forsorjnings-
stod ska vara utan aktiv atgédrd fran forsta kontakten med
verksamheten.

En extratjanst innebir att en arbetssokande arbetar hos nagon
akt6ér inom vilfirden, offentlig, kulturell eller ideell sektor.
Den arbetssékande erbjuds en vanlig anstillning samtidigt
som néagon aktdr far en extra resurs i sin verksamhet. Arbetet
som en person i extratjanst dr tdnkt att utféra dr kvalitets-
hojande sysslor pa arbetsplatsen. Malgruppen som extratjidns-
ter riktar sig till 4r nyanlidnda eller si ska de ha passerat 450
dagar inom jobb- och utvecklingsgarantin. Antalet platser ska
okas. Malsittningen 4r att platserna sé langt det 4r moijligt ska
tillsdttas med medborgare som f6r ndrvarande uppbir forsorj-
ningsstéd i kommunen. Detta i syfte att pa sikt kunna séinka
kostnaderna for forsorjningsstodet i kommunen.

Samverkan sker med Foretags-Mix. Verksamheten inriktar sig
pa individer som uppbéir ekonomiskt bistind samt befinner
sig férhallandevis langt fran arbetsmarknaden.

Verksamheten med arbetsprivning och praktik utokas avseende
Grona gruppen, Karidal kok samt caféer pa Berga och Sallius.

Antal ferieplatser utokas till 320.
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Under hosten 2018 pabérjas en process i syfte att ¢ffektivisera
arbetet for att pa bista sitt framja arbetslinjen. Det dr nod-
vandigt att forst och framst géra en mer djupgéende analys
av hur de nuvarande processerna ser ut och hur de fungerar.
Utifran analysen justeras processer och arbetssitt fér att méta
klienterna pé bista sitt med syfte att sénka forsorjningsstodet
och effektivt fa ut s6kanden i sjalvforsorjning.

Samverkansavtal upprittas med Arbetsformedlingen i syfte att
korta vintetiden fran inskrivning till insats. Syftet 4r att kunna
enas om ett antal fasta praktikplatser/arbetstraningsplatser
med god effekt och 6kad omsittningshastighet pa deltagarna
samt tkad tydlighet kring ansvar och finansiering av arbets-
marknadsétgirder.

Utvdrdera medverkan i Finsam for att klart visa vad det ger
i férhallande till kostnaden pa ca 640 000 kr per ar. Siffror
fran maj 2018 visar att 29 deltagare var inskrivna fran Eslov i
projekten Oden och Freja.

EFFEKTIVISERINGSATGARDER

I malbilden f6r gymnasie- och vuxenutbildningens verksam-
heter, som i det ovanstaende 4r beskriven, ingar att mer effek-
tivt anvinda resurser for utbildning inom bade gymnasieskola
och vuxenutbildning sdésom lokaler och personal och dir sam-
nyttjandet &r ett centralt begrepp.

Sedan halvarsskiftet 2013 har gymnasie- och vuxenutbildnings-
namnden och barn- och familjenimnden en gemensam central
administration. Genom denna samordning har kostnaden for
detta minskat fér gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden
fran knappt 6 mnkr till ca 2,5 mnkr, trots att det under denna
period bland annat planerats och byggts helt nya lokaler for
vuxenutbildning och gymnasieskola. Verksamhetsuppf6ljning,
hallbar ekonomisk styrning och tillgang till de kompetenser
som verksamheterna behéver 6ver tid, ger dven fortsatta be-
slutsunderlag for de fér verksamheterna naturliga effektivise-
ringsétgirderna.

DIGITALISERING

Den digitala strategin utgér fran fyra fokusomraden; En enklare
vardag for medborgaren, Oppenhet, Effektivare verksamhetsutveckling
samt Den tillgingliga och smarta kommunen. Mal ir beslutade
som Fler mojliga distansutbildningar inom vuxenutbildningen samt
Tillginglighet och drifisikerhet i ndten. De beslut som fattades om
IT-infrastrukturen i kommunen under varen 2018, bidrar till
att uppna malen for tillgingligheten, dock krivs &ven fram-
over bade uppdateringar av nit och specialkompetens for att
behélla en modern infrastruktur.



2019 - ANDRAD MEDELSTILLDELNING

Under 2018 tog kommunfullmiktige beslut om att teckna av-
tal med Arbetsfsrmedlingen om férdjupad samverkan om
nyanldndas etablering. Denna samverkan innebér att man arbe-
tar utifrdn en sirskild modell med s& kallade jobbspar som
ska leda till anstillningsbarhet eller vidare yrkesutbildning.
Jobbspéren ar ettiriga och innebdr att yrkeskurser kombine-
ras med SFI. Gruppen Vardbitridde har 25 deltagare och har
startat under hosten 2018. Gruppen Industri/svets med ca 10
elever har inte startat annu och bedoms tidigast kunna starta
senare under 2019. Gruppen Barn och Fritid med 25 deltagare
har dnnu inte startat som jobbspar, men finns som yrkesvux-
kurs som har startat under hosten 2018.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden beslét att starta
jobbsparen redan under hésten 2018 inom givna ekonomiska
forutsittningar. Jobbsparet finansieras av kommunala medel.
Infor 2019 tillkommer kostnader med ca 3 mnkr per ar,
ungefir en mnkr per jobbspar for elever fran kommunen. Fér
elever fran andra kommunen utgar interkommunal ersittning.
P& nuvarande kurs Vardbitride utgérs ca en tredjedel av elev-
erna fran kommunen. Majoriteten elever kommer fran andra
kommuner. Ytterligare ett jobbspar startar hosten 2018. Upp-
draget med jobbspar 4r en del av kommunens arbetsmark-
nadsatgirder for att snabbt fi nyanldnda i utbildning som

leder till jobb.

Medel overfors for ansvaret for arbetsmarknadsatgirder, det
kommunala aktivitetsansvaret och feriejobb 6verfoérs nir pro-
cessen ir avslutad.

Interkommunala erséttningar riknas upp motsvarande arlig
indexhojning med 2,5 mnkr.

Medelstilldelningen anpassas efter elevernas aktuella pro-
gramval och reducering sker med 3 mnkr.

GYMNASIE- ¢

VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN

Ekonomiska ramar
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden (mnkr)

Budget Budget Plan Plan Plan Plan

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Driftsram -1886  -1979 -2099  -211,0 -214,1
Investeringsram -6.5 -15 -15 -15 -1.5 -1.5
Resultatbudget per kontogrupp

Gymnasie- och vuxenutbildningsnémnden

Budget 2019

Intakter 34,8

Forsaljningar 0.0

Taxor och avgifter 0.0

Hyror och arrenden 0.0

Bidrag 173

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 175

Ovriga ersattningar och intakter 0.0

Kostnader -232,7

Personalkostnader -87.6

Lokalkostnader 151

Ovriga kostnader 1281

Avskrivning -1,8

Intern ranta -0.1

Nettokostnader -197,9

Verksamhetsmatt
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Budget Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022

Elevtal och antal studerande
i genomsnitt under aret

Total Eslévs elever gymnasieskola
exklusive ayslsokande

1287 1331 1367 1391
Bergagymnasiet 660 690 720 750

varav Eslovs elever inkl. asylsbkande 478 498 528 558
varav frdn andra kommuner 182 192 192 192

Genomshittskostnad per elev och
ar (tkr)

Eslovs elever till andra skolor 809 833 839 833

Genomshittskostnad per elev och

ar (tkr)

Gymnasiesarskolan i Eslév 15 15 15 15

varav fran andra kommuner 1 1 1 1
Genomesnittskostnad per elev och
ar (tkr)

Eslovs elever till andra skolor 6 6 6 6

Genomesnittskostnad per elev och
ar (tkr)

Vuxenutbildningen
Sarvuxenutbildning 30 30 30 30
SFI 300 300 300 300
Yrkeshogskolan 250 250 250 250
Grundlaggande vuxenutbildning 125 125 125 125
Gympnasial vuxenutbildning 300 300 300 300
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

UPPDRAG

Niamnden fullgér kommunens uppgifter inom kultur- och
fritidsverksamhet uppdelad pa barn-, ungdoms- och vuxen-
kultur, kulturskola, allmin fritids- och fritidsgardsverksamhet,
stod till foreningar, idrotts- och fritidsanldggningar, samlings-
lokaler, folk- och skolbibliotek.

Nidmnden beslutar om namn pa gator, vigar, torg och andra
allminna platser samt offentliga byggnader.

SATSNINGAR - UTIFRAN HOGSTA
MOJLIGA KVALITETS- OCH
RESULTATUPFYLLELSE

Behov av samordning mellan myndigheter och forvaltningar
for att arbeta med firebyggande arbete kring ungdomar. Det behovs
ett mobilt team bestdende av fritidsledare, socionomer och
faltsekreterare som kan arbeta flexibelt och malinriktat med
ungdomar.

Det ekonomiska stidet till foreningslivet har varit oférandrat i nis-
tan 20 ar. De flesta foreningar som far skétsel- eller driftsbi-
drag har varslat eller sagt upp sina avtal med kommunen.
Féreningarna har stora svarigheter att skota anliggningarna
om inte nya medel tillfoérs. Avtalen med foreningarna ska fér-
handlas om. Medel till féreningsstod dkas med 0,5 mnkr 2019
och ytterligare med 0,25 mnkr per ar 2020-2021.

Foreningar vilka nyttjar icke kommunala lokaler har behov av
en utokning av lokalkompensationsstidet.

En ny kulturskola berdknas vara klar under 2020-2021. Det kom-
mer att bli en stor tillgdng fér kommunen och kulturskolans
verksamhet.

Bian i Esliv invigdes 1993 och har séledes varit i drift under
25 ars tid. Under denna period har underhéll av inventarier
och inredning gjorts Idpande av kommunen som hyr lokalen.
HSB, kommunen och extern part som driver verksamheten
planerar f6r en upprustning i lokalerna. Avtalen kan komma
att omférhandlas. Framéver finns en 6kad efterfragan pa ut-
hyrning, béde fran internt och externt hall.

DIGITALISERING

Kultur- och fritidsnimnden har utifran kommunens digitala
strategi konkretiserat de digitala uppdragen enligt foljande:

* En ansokningsprocess for foreningsbidrag som sker digitalt
fran ansékan till beslut.

* Utveckla e-tjédnster som berér bokning av och tillgéng till
evenemang, lokaler eller andra typer av servicebaserade
tjanster for medborgarna.

* Nyttja tekniska och digitala mojligheter for att erbjuda
métesplatser och kulturella upplevelser oberoende av tid
och plats.

* Arbete fér medborgarinkludering dir digitaliseringen moéj-
liggor nya former.

* Biblioteket ska tillhandahalla uppdaterad utrustning som
stodjer ldrande, upplevelser och tillginglighet.

* Biblioteket ska arbeta aktivt for att bidra till kat digitalt
innanforskap.

Under hésten 2018 och varen 2019 kommer Eslévs kommun,
Réddda Barnen och Skaneidrotten att ingé ett partnerskap
for att arbeta kring meningsfull fritid fér familjer i migra-
tion, ensamkommande ungdomar och barn och unga med
neuropsykiatriska diagnoser. Detta innebér kvalitativt arbete
med individerna och familjerna som berérs, samtidigt som
ett utvecklingsarbete med foreningslivet ska ske for att vidare-
utveckla féreningarna som samhiéllsaktérer.

Ungdomsverksamheten kommer, som komplement till aktiviteter-
na i lokalen Gasverket, att fortsitta arbeta mer uppsékande i
exempelvis skolan och pa stadsbiblioteket.

Under aren framét ska kultur- och fritidsnimnden utveckla
verksamheten ytterligare for att fa en jamstdlld kultur och fri-
tidsverksamhet. Nimnden har gjort en inventering utifrén hur
det ser ut i de olika verksamheterna i nulidget och kommer att
gora handlingsplaner framat for 6kad jimstalldhet.

2019 - ANDRAD MEDELSTILLDELNING

Tillfallig merkostnad hyra for Ostergatan 8 till Kulturskolan,
0,585 mnkr.

Okade foreningsbidrag 0,5 mnkr 2019 och ytterligare 0,25
mnkr per ar under 2020-2021.
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMND

m

Ekonomiska ramar
Kultur- och fritidsnamnden (mnkr)

Budget Budget Plan Plan

2018 2019 2020 2021

Driftsram  -974 -98,7 -98,5 -98,5

Investeringsram -0,1 -0,1 -0, -01
Verksamhetsmatt

Kultur- och fritidsnamnden

Bibliotek

Antal besok/ar stadsbiblibliotek

Antal besok/ar filialer

Antal 1&n per invanare

Antal nya lantagare (vuxna)

Andel resurser till barn/unga av anslag stadsbibliotek
Allmankultur

Antal kulturarrangemang

Arr. med stdd fran Kultur och Fritid

Barnkultur

Antal besdkare: Kulturplan, skolbio, offentliga
arrangemang, skapande skola

Kulturskolan

Antal aktiviter som utférs av tjejer/killar

Badanlaggningar

Antal &rsbesdk Aventyrsbadet

Antal arsbesok Karlsrobadet, inomhus
Antal arsbesok Karlsrobadet, utomhus

Antal arsbesok, Marieholmsbadet

Medborgarhuset

Antal externa respektive interna bokningar
Antal subventionerade bokningar*
Gasverket (ungdomsverksamheten)

Antal arsbesok av tjejer/killar*

Foreningsstod

Antal bidragsberattigande féreningar*
varav barn- och ungdomsféreningar
Antal aktiviteter (barn/ungdomar)

*har ingar aven mobil verksamhet, uppsékande verksamhet etc

Plan Plan
2022 2023

-98,2
-0]1 -01

Budget 2019

87 000
75 000
72

975
33%

80
110

16 000

600/300

33000
55000
16 000

6 000

220/180

175

3100/5100

73

49
187 000

*har ingar barn/ungdoms-, pensionérs-, handikappféreningar och anlaggningsstéd
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Resultatbudget per kontogrupp
Kultur- och fritidsndmnden

Intdkter
Forsaljningar

Taxor och avgifter
Hyror och arrenden
Bidrag

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster

Svriga ersattningar och intakter

Plan 2020

88 000
75500
72

975
33%

80
110

16 000

600/300

33000
55000
16 000

6 000

220/180

175

3100/5100

74

50
188 000

Kostnader
Personalkostnader
Lokalkostnader
Ovriga kostnader
Avskrivning

Intern ranta

Nettokostnader

Plan 2021

88 000
76 000
72

975
33%

80
110

16 000

600/300

33000
55000
16 000

6 000

220/180

175

3100/5100

74

50
189 000

Budget 2019
13,2
8.6
0.9
28
0.4
05
0,0
-111,9
-35.4
-54,2
-21,8
-0.5
0.0
-98,7

Plan 2022

89 000
77 000
7.1

975
33%

80
110

16 000

600/300

33000
55000
16 000

6 000

220/180

175

3100/5100

74

50
189 000



MILJO- OCH i
SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

UPPDRAG

Milj6- och samhaillsbyggnadsndmnden svarar for fragor kring
planering och byggande i kommunen, dock inte éversiktspla-
ner och detaljplaner, samt miljo- och hélsoskyddsverksamhet.
Nidmnden ansvarar dven for férvaltning och underhall av ga-
tor, végar, trafik och parker dir kommunen 4r huvudman,
métningsteknisk verksambhet, 4r kommunens trafikorgan och
ansvarar for det lokala trafiksikerhetsarbetet inom kommunen
samt bedémer bidrag fér bostadsanpassning.

I uppdraget ingar livsmedelsfragor, naturvard och energifragor.

SATSNINGAR - UTIFRAN HOGSTA
MOJILIGA KVALITETS- OCH
RESULTATUPFYLLELSE

Den offentliga miljon med gator, vigar, parkering, gdng- och cykel-
végar, belysning, naturomraden, parker och lekplatser ska
utvecklas i takt med utvecklingen av kommunen. Kommunens
gréonomraden ska vara trygga och attraktiva. Barn och ung-
domar ska kunna ta sig sidkert till och fran skolan. Kommu-
nens gator och vigar ska underhallas.

Under 2019 kommer savil ett nytt naturmiljoprogram som kemikalie-
plan vara framtaget for Eslévs kommun. Mélet med en kom-
munal verksamhet som &r fossilbrinslefri kommer i nirtid att
innebéra ett 6kat fokus pa transporter och val av brénsle samt

miljokrav vid upphandlingar.

Inférande av ett nytt drendehanteringssystem vintas optimera
handliggningen och skapa en tydligare och mer transparent process for
medborgare och verksamhetsutévare. Avdelningarna ser ocksa

mojligheter att utveckla e-tjanster och att arbetet framéver kan
effektiviseras med anvindande av nya programvaror och s&
smaningom med bruk av s kallad artificiell intelligens.

Det pagaende arbetet med att forbéttra och dka tillgingligheten
och anvindbarheten i bygglovs- och tillsynsidrende kommer att
fortskrida under 2019. Under 2018 inleds ett informationsarbete
till olika niringsidkare for att 6ka insikten om deras ansvar.
Detta arbete kommer att vidareutvecklas. Under 2019 trider
nya lagdndringar i kraft som paverkar hela avdelningen och
som bland annat innebir faststillda handlidggningstider som
kan péverka avgifterna om de inte f5ljs av myndigheten.

Arbetet med att utveckla och kvalitetssikra investeringsprocessen
inleddes 2018 och kommer att fortskrida under 2019.

Utveckling av samarbetet med tillvixtavdelningen kring planfragor,
exploateringsprojekt och markfragor.

En ny start av mobility management genomférdes under 2018
med syfte att frimja hdllbara transporter. Under 2019 kommer,
kopplat till detta, dven bussarnas linjedragning att ses éver. Ett
stort arbete med fokus pa att fa ett samlat grepp om vatten-
fragorna inom kommunen inleddes 2018 och kommer att fort-
géa under 2019.

Fortitningen medfor att allt fler drenden avseende fororenad mark
hanteras. Detta paverkar annan tillsyn som kan behéva ned-
prioriteras vilket medfor att under 2019 kommer tillsynsinték-
terna avseende fororenad mark att ses éver.

Under éaret kommer uppf6ljning att ske avseende de inforda
betalparkeringarna, med syfte att se dver beteende och beliggnings-
grad pé de allmdnna parkeringarna.
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MILIO-OCH SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

En ny lag tridde i kraft avseende bostadsanpassning under 2018
som bland annat innebar att bostadsrittféreningar och hyres-
vérdar kan ta 6ver bidraget.

Investeringar for de kommande aren 4r anpassad efter de per-
sonella resurser som finns tillgdngliga i form av egen personal
och konsultresurser. Ombyggnad av Stora torg, belysning pa
landsbygden, rekreationsomrade utmed Kévlingean, belys-
ning av rekreationsomrade Gya, arsanslag avseende dagvatten-
atgirder, ombyggnad av Ostergatan med anledning av den
nya gymnasieskolan, gang- och cykelvig mellan Stinstorget
och Ystadvigen dr exempel p4 investeringsprojekt som &r pri-
oriterade att genomforas med befintliga personella resurser.

Enligt avtal med Skénetrafiken kommer Skanetrafiken att
overta kostnaden for linje 3 fran 2019 om resandetalet kommer
upp i avtalad niva under 2018. I annat fall kvarstar att kommu-
nen finansierar trafiken. Medel finns under kommunstyrelsens
medel. Huruvida linje 3 kommer att leva kvar direfter, med
eller utan finansiering fran kommunen, &r svart att bedéma.
Skénetrafiken gor kontinuerligt utvirderingar av trafiken vilka
visar pa antalet resor och ekonomisk bérighet.

DIGITALA UPPDRAG

Miljo- och samhillsbyggnadsndmnden har fatt i uppdrag att
konkretisera de digitala uppdragen som aterfinns i kommu-
nens digitala strategi. I dagsldget finns det ingen prioritering
bland de digitala uppdragen. Det behovs en prioritering samt
en bedémning av vilka uppdrag som 4r kommungemensamma.

Etablera helt digitaliserade processer och drendefloden i kombination
med e-tjdnster — ett nytt drendehanteringssystem. Ger en enklare
vardag fér medborgaren.

En utvecklad GIS-osning som stodjer en genomtinkt samhills-
byggnad. En tjanst inrittas. Detta kan beréra omraden som
energilésningar och inrapportering av skadliga djur och vixter
eller annan samhillsnyttig information.

Infora moderna GIS-verktyg for att hantera kommunal informa-
tion som till exempel anvindning av interaktiva kartor pa
hemsidan for att kommunicera med medborgare, effektivare
drendehantering, till exempel bygglovsiarenden, kompetens-
utveckling 6éver forvaltningsgrinserna, anvindande av 3D-vi-
sualisering av kommunens yta, digitalisering av detaljplaner,
oppna upp geodata vilket utgor en tillvixtskapande faktor.

Utveckla dven tredimensionell (3D) information vid beslutsfattan-
det. Fordelen med 3D-information dr exempelvis att den som
ska fatta beslut i ett drende kan fa en viss fastighets topografiska
forhallanden visualiserat for sig. Det ger en helt annan forstaelse
for fastighetens forutsittningar, exempelvis vattenavrinning,
nivaskillnader till grannfastigheter etc. Det dr ocksa mojligt att
visa skuggeffekter som en viss ny byggnation kan ge upphov till.

Etablera 16sningar som hjélper medborgarna med att minska
negativ miljopdverkan och sa langt det dr maijligt bli fossilbrins-
lefria; till exempel elbilspool, cykelpool, verktyg for att un-
derlitta cirkuldr ekonomi och val av produkt med hénsyn till
miljopéaverkan ut ett livscykelperspektiv.

Medel till Kavlingeans vattenrad och medel till Rénneaprojek-
tet hanteras inom nimndens ekonomiska ram.

2019 - ANDRAD MEDELSTILLDELNING

GIS-ingenjor, 0,7 mnkr, medlen 4dr 6ronmirkta och tjansten
ska bista alla forvaltningar.

Indexkompensation for externa skotselavtal, 0,4 mnkr.
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Ekonomiska ramar
Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden

Budget Budget Plan Plan Plan Plan

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Driftsram  -68,5 -65,9 -654 -654 -653
Investeringsram -63,2 -54,7 -59]1 -50,1 -354 -21,6
Resultatbudget per kontogrupp

Miljé- och samhallsbyggnadsnamnden

Budget 2019

Intakter 44,6

Forsaljningar 0.2

Taxor och avgifter 10,8

Hyror och arrenden 0.4

Bidrag 32,8

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 03

Ovriga ersattningar och intakter 01

Kostnader -110,5

Personalkostnader -303

Lokalkostnader -19

Ovriga kostnader -68]1

Avskrivning -7.5

Intern ranta 27

Nettokostnader -65,9

Verksamhetsmatt
Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden

Budget Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022

Miljé

Antal genomférda tillsynsbesdk/
antal planerade tillsynsbesdk 360/360 360/360 360/360 360/360

Kontrollskuld (timmar) 10 o] o] o]
Tillsynsskuld (timmar) 75 50 50 25

Antal genomférda miljo- och
energidtgarder enligt plan 21/23 15/23 13/23 12/23

Kart och bygglov

Handlaggningstid for bygglov
(veckor) 10 10 10 10
Handlaggningstid for hantering av 4 4 4 4

anmalan (veckor)

Handlaggningstid for
forhandsbesked (veckor) 10 10 10 10

Gata Trafik Park

Antal arenden bostads-
anpassningsbidrag [ 170 170 170

Underhallskostnader i relation till 75
total drift- och underhallsbudget ’



REVISIONEN

UPPDRAG

Revisionen svarar for att utféra revision sa att kommunens
verksambheter sker enligt kommunallagen, revisionsreglemen-
tet och god revisionssed. I uppdraget ingér att préva om verk-
samheterna bedrivs dndamélsenligt och pa ett ekonomiskt
tillfredsstillande sitt.

Kontroll sker om rikenskaperna ir rittvisande och om den
interna kontrollen som bedrivs av styrelse och ndmnder &r
tillracklig. Syftet med revisionen ir att ge kommunfullmiktige
underlag for sin ansvarsprévning.

All verksamhet som bedrivs av styrelse och nimnder och ge-
nom lekmannarevisorerna i verksamhet som bedrivs i annan
juridisk form ska granskas arligen.

Utgangspunkt for urval, inriktning och prioritering av gransk-
ningsinsatsen dr analysen av visentlighet och risk. Analysen
ger underlag for planering av det direkta granskningsarbetet
och dokumenteras i en arlig revisionsplan.

I revisionsprocessen ingar granskningar avseende:

« Tillforlitlighet i redovisning, rutiner och system
+ Arsredovisning och delarsbokslut

* Grundliggande granskning

* Fordjupade granskningar

 Intern kontroll

» Uppféljningar av tidigare ars granskningar

Forslag till budget dr limnad av fullméktiges presidium.

2019 - ANDRAD MEDELSTILLDELNING

Revisonen har medelstilldelning enligt begiran, 0,1 mnkr i
utdkning.

Ekonomiska ramar
Revisionen (mnkr)

Budget Budget Plan Plan Plan

2018 2019 2020 2021 2022

Driftsram -1.2 -13 -13 -13 -13
Resultatbudget per kontogrupp

Revisionen

Budget 2019

Intékter 0,0

Forsaljningar 0,0

Taxor och avgifter 0.0

Hyror och arrenden 0,0

Bidrag 0.0

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 0.0

Ovriga ersattningar och intékter 0.0

Kostnader -13

Personalkostnader -05

Lokalkostnader 0.0

Avriga kostnader -0.8

Avskrivning 0.0

Intern ranta 0,0

Nettokostnader -1,3
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SERVICENAMNDEN

UPPDRAG

Servicenimnden har till uppgift att tillhandahalla de service-
funktioner som kommunens styrelse och 6vriga nimnder
efterfragar. I huvudsak omfattar uppdraget forvaltning av
lokaler, maltids- och stidverksamhet, Kontaktcenter, och
central IT-funktion. Verksamheterna ska drivas effektivt, pa
ett kundorienterat sitt samt utifran ett marknadsmassigt och
konkurrensinriktat perspektiv.

SATSNINGAR - UTIFRAN HOGSTA
MOJLIGA KVALITETS- OCH
RESULTATUPFYLLELSE

Servicendmndens framgangsfaktorer &r service till kunderna, den
hdllbara forvaltningen, den attraktiva arbetsplatsen och spetskompetens
inom forvaltningen. Omvirldsbevakning av béde offentlig och
privat sektor sker kontinuerligt. Servicenimnden fortsitter att
satsa p& kompetensutveckling for all personal och det finns en
vil utarbetad plan for bade ledarforum och medarbetarforum.

Okad digitalisering ger nya moijligheter till effektivare arbetssitt
men dven krav pa att f6lja nya lagar inom omrédet. Utrustning
krévs for att hjilpa kommunens anstillda att folja dataskydds-
lagen som borjade gilla 2018. Under kommande period be-
hover den utdkas och kompletteras for att folja lagen. Vidare
krévs en fortsatt satsning for att byta infrastrukturkomponen-
ter i den takt omvirlden efterfragar. Den 6kade digitalisering-
en gor oss beroende av en stindigt fungerande I'T-milj6, darfor
krivs arbete att med tka sidkerheten och tkad kapacitet samt
fortsatt utbyte av komponenter i I'T-miljon for att uppritthalla
befintliga 16sningar. Trenderna tyder pa att det mobila arbets-
sdttet kommer att 6ka. Detta behover den digitala arbetsplat-
sen anpassas till och nodvindiga forandringar behéver goras
for att uppna det mobila arbetetssittet. I investeringsbudgeten
finns 4,1 mnkr for investeringar i I'T-infrastrukturen. Utokning
av lagring, investering i nitverk och kommunikation samt
integrationsplattform 4r exempel pa planerade investeringar
for I'T-avdelningen.

For fastighetsavdelningen fortsitter satsningen med att energi-

effektivisera lokaler.
Lokalforvaltarna triffar kunder i storre utstrickning 4n tidigare.

For att kunna planera underhdllsbehovet av kommunens loka-
ler krivs fortsatt arbete med kommunens fastighetssystem.
Fastighetsavdelningen dmnar dven satsa pa de administrati-
va aspekterna av fastighetsforvaltningen. Projektgruppen har
satsat pa att effektivisera sina arbetsprocesser for att optimera

sina resurser. Under perioden har fastighetsférvaltningen for
avsikt att ta ett storre grepp kring de administrativa delarna
av fastighetsforvaltningen. Exempel péa det dr hyresavtal, en
tydligare och uppdaterad grinsdragningslista samt arbetet
med en ny hyresberikning infér 2020 och framét. Underhalls-
behovet aterges i forslag pa investeringsbudget som arsanslag,
de véntas folja tidigare ar med en omfattning om 29,1 mnkr.
I dagsléget ar det ett tiotal storre projekt dar hogst prioritet dr
att hélla fastigheterna tita och se 6ver de installationer som
finns i fastigheterna. Takens tithet har varit ett fokusomrade
de senaste aren och arbetet fortsitter. Fér de installationer som
inte fungerar tillfredsstillande och i de fall arbete utfors som
paverkar installationerna beriknas lénsamheten i en uppgra-
dering for en effektivare drift.

Stiddavdelningen fortsitter sin satsning pa att inventera sina kun-
ders behov. Vidare arbetar avdelningen med att gora en éversyn
avseende vilka tjinster den kan erbjuda i framtiden.

Kontaktcenter vixer, uppdraget formas inte bara av kommunens
egen verksamhet utan 4dven efter vad medborgaren, beskaren
och andra intressenter efterfragar. Kontaktcenter 4r i stort be-
hov av ett drendehanteringssystem och har under aret deltagit
i forstudier for ett sadant. Under 2019 behover ett system vara
pa plats for att kunna hantera medborgarens drenden och fré-
gor pé ett professionellt och effektivt sitt. Samtliga anstéllda i
Kontaktcenter kommer under 2019 att genomféra regelbund-
na utbildningar och kurser for att halla sig uppdaterade.

Maltidsavdelningen arbetar 16pande med uppfoljning av
livsmedelsinkip, analyser av matsedlar och projekt for minskat
matsvinn. Avdelningen fsljer kontinuerligt marknaden av ndr-
producerade och ekologiska produkter. Hittills dr nivan 60 procent
ekologiska inkdp. Livsmedelspriserna bedoms generellt fort-
sitta 6ka och varor sdésom nirproducerade och ekologiska
livsmedel har ett &n hogre pris. Méltidsverksamheten ska bara
sina egna kostnader under mandatperioden och inga hojning-
ar tillats av maltidspriset.

For ett okat ndringsintag har servering av aptitretare pa samt-
liga édldreboenden i kommunen inférts. Detta 4r nigot som
bed6ms 6ka i omfattning.

Arbete med att uppna 100 % fossilfria bilar 2020 i Eslovs
kommun péagar dir en atgiard dr upphandling av sa kallad

HVO-diesel (Hydrerad Vegetabilisk Olja).

Investeringsbehovet enligt lokalférsorjningsplanen dr omfattande.
Siffrorna 4r en uppskattning baserat pa kommunens befolk-
ningsprognos och nimndernas lokalbehov for att méta denna
tillvixt.
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SERVICENAMNDEN

EFFEKTIVISERINGSATGARDER

For I'T-avdelningen &r en stor del att ha kontroll pd infrastruktur-
komponenter och byta ut dessa innan de blir fér gamla. Det resul-
terar i drastiskt minskade antal problem pa IT-arbetsplatsen
och i de olika verksamhetssystemen. Ytterligare effektivisering-
ar giller dgandeskap av utrustning sa som nétverkskomponen-
ter och digitala arbetsplatser som idag ligger under respektive
ndmnds ansvar. Vid regelbundna utbyten via servicenimn-
dens forsorg skulle till exempel en stabil och siker miljé kunna
uppritthéllas. Under slutet av 2018 och bérjan av 2019 genom-
fors utbyte av infrastrukturkomponenter i hela kommunen
genom finansiering efter sirskilt kommunfullmiktigebeslut.
Komponenterna beriknas tillgodose verksamheternas behov
under 4-5 ar. Ansvaret for infrastrukturkomponenter fors fran
respektive nimnd till servicendmnden. Servicenimnden utar-
betar en lopande underhéllsplan i samverkan med respektive
niamnd. Respektive nimnd svarar fér kostnaderna.

Maltidsavdelningen fortsitter med olika matsvinnsmdtningar,
exempel pa det dr svinnet pa grénsaker, bestdllningsrutiner
pé forskola samt kartliggning av matatging. Okade kostnader
pé livsmedel medfér ocksa kontinuerligt arbete med révaru-
oversyn.

Implementering av ett digitalt bokningssystem, kirjournaler och
dndrade debiteringsrutiner dr ytterligare exempel pé en effektivare
organisation. Fortsatt arbete med dickbyten i egen regi leder
till att kommunens bilar dven kontrolleras tva ganger per Aar,
nagot som i sin tur leder till att namnden far stérre kinnedom
om statusen pé bilarna.

DIGITALA UPPDRAGEN

Fokusering pa att skapa en IT'miljo som innehaller 16sningar
som ir stabila och ritt for en kommun i Eslovs storlek. I'T-
avdelningen arbetar utifrin den reviderade I'T-6verenskom-
melsens innehall. Sikerhet och integritet 4r tva av flera per-
spektiv i arbetet med att hitta l6sningar som hjélper anvindare
att gora ritt gillande radande riktlinjer, policyer och lagar.

Ett drendehanteringssystem &r grundliggande for att Kontakt-
center ska kunna hantera medborgarens drenden och fragor pa
ett professionellt och effektivt stt.

For fastighetsavdelningen ligger friamst tvéa saker for framtiden
gillande digitaliseringen. Det férsta dr hur fastighetsavdelningen
ska effektiviseras. Inom fastighetsbranschen finns en mingd
olika leverantdrer som alla har sina program for styrning.
En hopslagning av de olika systemen och/eller en utfasning av
nagra leverantorer 4r en fragestillning fastighetsavdelningen
arbetar med. Det andra giller vilka behov och tillvigagéngs-
sitt som finns for diverse mdtningar i fastigheterna. Utvecklingen
av IOT (Internet Of Things) dr nagot fastighetsavdelningen
foljer.
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FORSLAG PA REDUCERADE
DRIFTSKOSTNADER ENLIGT
LOKALFORSORININGSPLAN
2019-2023

Ett omrade dir det finns mycket att gora dr mediaforsorjningen;
el, vatten och virme. I befintligt bestand #r detta ett stindigt
pagéende arbete. Vid nyproduktion av lokaler 4r ambitions-
nivan att byggnaden uppfyller krav for miljébyggande enligt
EU:s GreenBuilding vilket innebdr Boverkets byggregler norm
-25 procent.

Exempel pa teknikatgirder:

* Ventilationssystem ska vara behovsanpassade utifran verk-
sambhetstider och personbelastning i lokaler.

* Ventilationssystem ska vara utformade for minsta mojliga
energidtgang.

* Styr- och reglersystem ska vara utformade s att de uppfyl-
ler ovanstaende pastaende och dven kan hanteras rationellt
bade lokalt och pé distans ur ett driftmissigt perspektiv.

* Belysning ska vara av lagenergityp och franvarostyrd.

* Passiv solavskdrmning for minskad virmebelastning.

* Solceller f6r egenproduktion av elektricitet.

» Tilldggsisolera vindar och byte till lagenergifonster.

2019 - ANDRAD MEDELSTILLDELNING

Kommunen har under flera &r ersatt och renoverat fastigheter
och lokaler som har haft stort eller mattligt underhallsbehov.
Flera av kommunens fastigheter/lokaler planeras att reno-
veras under de kommande aren till exempel Sallerupskolan,
Bergagymnasiet, Ekendsskolan och rddhuset. Satsningarna pa
bittre lokaler finansieras utanfor servicenimndens tilldela-
de resurser fér underhall pa kort och lang sikt. Det planera-
de I6pande underhallet ska uppritthéllas vid 165 kr per m?/
bruksarea under perioden. Hyresmedel ska endast anvindas
till kommunens fastigheter och far inte nyttjas till andra verk-
samheter. Underhallet ska minst uppga till 165 kr per m? for
att ge mojlighet till fsrverkligande av den planerade effektivi-
seringen av fastighetsavdelningen och olika teknikatg#rder for
att sanka driftskostnaderna for lokalerna. En vixling sker till
hogre effektivitet och lagre driftskostnader. Frigjorda medel
omprioriteras till annan verksamhet. I samband med omligg-
ning av trearshyrorna infoér budget 2020 minskas hyrorna med
minst 10 mnkr vilket utgor ca 5 procent av hyresintikten.

Servicenimndens verksamhet kommer att anslagsfinansieras
fran 2020.




Ekonomiska ramar
Servicenamnden (mnkr)

Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021

Driftsram 05 05 10,0 10,0
Investeringsram  -188,1 -185,9 -266,1 -503,0

Verksamhetsmatt
Servicenamnden

Medborgare och andra intressenter

Antal ferieplatser per ar

Tillvdxt och hallbar utveckling

Matsvinn, antal gram per portion efter servering (skola
och foérskola)

Minskning av kemikalieférbrukningen inom stadavd.

Andel servicenamndens personbilar drivs med
fossilfria branslen (biogas, el, E85)

Andel servicenamndens personbilar, med max 5 sitt-
platser, drivs med fossilfria branslen (biogas, el, E85)

Energi- och mediaanvandning (el & varme) for
referensobjekt. Nyckeltal kwWh/m?

Underhallskostnad per m? BRA/LOA

Andel inkép av ekologiska livsmedel

Verksamhet och medarbetare

Kontaktcenter hanterar arenden inkomna via telefon

Ovriga
Antal betrodda enheter

Plan Plan
2022 2023

10,0
-1316 1063

Budget 2018

50

359
6%

52%

70%

160kr/m?

60%

60%

9 000

Resultatbudget per kontogrupp

Servicenamnden

Intdkter
Forsaljningar

Taxor och avgifter
Hyror och arrenden
Bidrag

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster

Svriga ersattningar och intakter

Budget 2019

50

309
6%

65%
83%

160,5

165 kr/m?

60%

60%

9150

Kostnader
Personalkostnader
Lokalkostnader
Ovriga kostnader
Avskrivning

Intern ranta

Nettokostnader
Plan 2020 Plan 2021
50 50
259 209
6% 5%
100% 100%
100% 100%
1573 154,9
165 kr/m? 165 kr/m?
60% 60%
60% 60%
9150 9150

EsLovs KOMMUN

Budget 2019
424,6
66,4
0.0
2109
0.6
1014
453
-424,1
-109.3
-34.4
-214.4
-515
-14,5
0,5

Plan 2022

50

2049
4%

100%
100%

1534

165 kr/m?

60%

60%

9150
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VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

UPPDRAG

Ansvarar fér kommunens uppdrag som regleras av social-
tjanstlagen (SoL), hilso- och sjukvérdslagen (HSL) och lagen
om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS). Namn-
den fullgor dven den del av individ- och familjeomsorgen som
arbetar med behandling och socialt stéd riktat till personer
fran 18 ar, socialtjianst som rér férsérjningsstod och ekono-
miskt bistdnd, mottagande och integration av vuxna flyktingar
och andra skyddsbehévande, boendefragor for socialt utsatta
personer och budget- och skuldradgivning.

Dessutom utévas tillsyn och kontroll enligt tobakslagen och
lagen om handel med vissa receptfria likemedel. Dérutéver
ansvarar namnden for tillstind och tillsyn enligt alkohollagen
samt for att avge yttranden enligt lotterilagen.

SATSNINGAR - UTIFRAN HOGSTA
MOJLIGA KVALITETS- OCH
RESULTATUPFYLLELSE

Aldreomsorg

Efter Sveriges kommuner och landstings (SKL) genomlysning,
dér hogre kostnader inom #ldreomsorgen 4n hos jaimférbara
kommuner kunde konstateras, har anpassning och effektivisering
av verksamheterna inom dldreomsorgen skett. Under 2017/2018
stingdes drygt 10 procent av vard- och omsorgsplatserna, en
forandring fran 303 till 271 platser. Vilande boendeplatser kan
oppnas vid behov. Aldre med en demenssjukdom kommer
att oka framover. Det finns ett behov av att uppféra ett nytt
vdrd- och omsorgsboende som bittre kan tillgodose dessa brukares
specifika behov.

Ett stort utvecklingsarbete genomfurs i hemvdrden med bade en
férandrad bistandsbedomning och erséttningsmodell. Den
demografiska utvecklingen kommer att vara utmanande for
alla landets kommuner framover, da antalet dldre personer
per arbetsfor invanare forvintas 6ka. Under de senaste &ren
har forvaltningen utfort ett intensivt analysarbete tillsammans
med bland annat SKL och konsultféretaget Ensolution. Re-
sultatet av analysarbetet har utmynnat i ett utvecklingsarbete
inom hemvdrden, IDA-modellen, och en strategi géllande neddrag-
ning av boendeplatser inom vard- och omsorgsboende. For
att komma ner i samma kostnadsstruktur som jamforbara
kommuner behoéver Eslov diaremot utveckla fler attraktiva
boendealternativ f6r dldre. Kommunen har bland annat dnnu
inga trygghetsboenden, vilket tillhor den fria bostadsmarknaden.
Ett trygghetsboende &r inte en bistindsbedémd insats utan
innebir att hyresgisten pa eget initiativ 6nskar flytta till ett
tillgédngligt boende med viss bemanning.

Andra faktorer som paverkar kostnadsbilden inom &#ldre-
omsorgen &r att Eslov har en hogre andel heltidsanstéllda,

fler anstillda med adekvat utbildning samt hégre lokalkost-
nader 4n jimforbara kommuner samt genomsnittet i Skanes
och i riket.

Myndighetsenheten arbetar med att implementera en ny modell
[for bistdndsbedomning inom hemvdrden. Detaljerade bistandsbeslut
ska ersittas med insatser i en byggstensmodell. Detta ska ge
mindre administration for myndigheten och storre flexibilitet
for verksamheten. Ett fortsatt stort fokus kommer att liggas
pa ett forhallningssittet ddr brukaren, sa langt det dr mojligt,
ska uppmuntras till att anviinda sig av sina egna formagor.

En digitalisering av hemvdrden har pagatt under hela mandat-
perioden. Verksamheten har digitala larm med tillhérande
larmcentral, digital nyckelhantering, teknik som mojliggor
rapportering av utférd tid hos brukaren samt matinkép som
sker via webb. Digitala signeringslistor kommer att inféras un-
der arsskiftet 2018/2019 vilket innebir att likemedelssignering
kommer att ske digitalt. Detta kommer att minska avvikelser
och ge en storre patientsikerhet. Under 2019 kommer ett nytt
verksamhetssystem att upphandlas som ska ge mojlighet till
mobila arbetssitt, e-tjanster, automatiserade nyckeltal och
verksamhetsmatt. En upphandling av digital tillsyn behéver
dven prioriteras. En nystart av inspirationsligenheten ska ge-
nomforas for att ge forutsittningar att arbeta 4n mer med det
forebyggande arbetet inom nimndens olika verksamheter.

Det finns inte nagra garantier for att regeringens satsning for
en utvkad bemanning inom dldreomsorgen kommer att kvarsta 2019.
Medel avsitts inom kommunstyrelsens medel i avvaktan pa
statsbudgeten. Medlen har inom vard- och omsorgsnimnden
anvints for att forstirka nattbemanning, demenshandledare,
rehab, sjukskéterskor och for att minska personalgrupperna.

Ekonomiskt bistand

De medborgare som av olika anledningar inte kan férsorja sig
sjilva genom arbete, studier eller annat uppbir ekonomsikt
bistand. Bistandet ska ses som ett tillfilligt sista skyddsndt nir
den enskilde har gjort vad denne kan for att tillgodose sina
egna behov. Ritten till bistdnd prévas utifrdn att individen
sjilv gor allt den kan f6r att finna en egen forsérjning genom
arbete, studier eller annan inkomst.

Andelen sociala andrahandskontrakt hos nimnden kommer inn-
an arsskiftet 2018/2019 att 6verstiga 170 stycken. Under 2019
forvintas antalet att minska nagot, i takt med det intensiva ar-
betet med att omvandla andrahandskontrakt till férstahands-
kontrakt men framforallt utifrén ett minskat flyktingmottag-
ande framéver.

Under 2018 minskade antalet anvisningar fran Migrationsverket
medan kommunen upplever att antalet familjeanknytningar,
till exempelvis ensamkommande barn, har 6kat och férvintas
fortsitta pa samma niva under 2019.
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VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Budget- och skuldrddgivning forvintas att minska nigot och gé
ner till samma nivad som innan den kraftiga uppgangen av
drenden i samband med #ndringen i skuldsaneringslagen i
slutet av 2016.

Didsboftrvaltning och dodsboanmdlningarna har under de senaste
aren okat successivt och det finns inga indicier pa att detta
skulle fordndras under en nirliggande framtid.

En stor del av intdkterna bestar av statsbidrag kopplade till
flyktingmottagandet. I och med de senaste arens hdga flykting-
mottagande har statsbidragsutdelningar darfor varit ovanligt
hoga. Fran 2019 och framét kommer med stor sannolikhet
statsbidragsutbetalningarna att sjunka kraftigt.

Schablonbeloppet betalas ut under tvé ars tid och 4r tankt
att avse kommunens kostnader under de forsta 3,5 aren som
en nyanlidnd &r bosatt i kommunen. Forskning har vid flera
tillfallen visat att det dock tar 6-7 ar i genomsnitt innan ny-
anlidnda har fatt en fosrankring pa arbetsmarknaden och &r
sjélvforsorjande.

Ett sitt att effektivisera &r att digitalisera mera. Digitalisering
ska ske av handldggningen av ansékningar for forsérjningsstod.
I det forsta skedet aktiveras e-tjdnster for att skicka in ansok-
ningar och dokument direkt in i verksamhetssystemet Treserva.
Det forbattrar arbetsmiljon bade vad giller stress men dven hot
och vald vilket kan uppsté i frustrationen av att inte veta hur
arendet fortskrider. Det forenklar fér handldggarna att ha do-
kumenten litt atkomliga i systemet istéllet for pappersjournaler.

Den stora satsningen inom digitalisering &r inférandet av ett
datorprogram som klarar av att hantera ansokningar helt pa egen
hand. Ett sddant program kan handligga ett rutindrende pa
en minut och klienten garanteras ett svar pa ansokan inom 24
timmar. Detta kommer att frigéra resurser i viss utstrackning.
Men det rér inte pa det grundliggande problemet, som ir att
kommunalt forsérjningsstéd far fungera som ersittning for en
bristfillig integration p& arbetsmarknaden. Det handlar om att
frigéra tid for att kunna arbeta kvalitativt och intensivt med
klienterna for att underlétta vigen till egen forsoérjning.

Ny upphandling angaende verksamhetssystem har dock inletts
vilket maste tas med i planeringen. E-tjanster och andra digi-
tala l6sningar behover kunna integreras oavsett vilket system

det blir.

Vald i néra relationer

Inom verksamheten socialtjinst 6ver 18 ar har antalet unga
kvinnor utsatta f6r allvarligt vild i nira relationer 5kat kraftigt.
Detta innebar att antal dygn med skyddat boende okat.

LSS

Kommunen har lang vantetid till LSS-boende, och har haft sa en
langre tid. Under 2018 har 8 mnkr omf6rdelats till verksamheten.
I budget 2018 tillférdes dven medel for nytt LSS-boende. Verk-
samheten har dock haft svart att finna lokaler som uppfyller
alla myndighetskrav. Vid halvarsskiftet 2019 &r det planerat att
ett nytt boende med 15 lidgenheter ska 6ppna. Internt har ett
flertal miljoner forts till funktionsnedsdttning fran dldreomsorgen.

Antalet personliga assistanstimmar som finansieras av Férsik-
ringskassan minskar medan timmarna med kommunalt
finansieringsansvar 6kar. Budgeten for personlig assistans har
starkts sedan 2018.

Forsakringskassan genomfor provningar av personlig assistans
beviljad i enlighet med socialférsikringsbalken (SFB). Det
medfor att antalet beviljade assistanstimmar enligt denna lag-

52 EsLovs KOMMUN | BubceT 2019

stiftning minskar. Det har lett till, och kommer troligen fort-
sitta att leda till, att antalet beviljade assistanstimmar enligt
lag (1993:387) om st6d och service till vissa funktionshindrade
(LSS) 6kar. Det innebir att antalet assistanstimmar som fi-
nansieras av Forsdkringskassan minskar medan kommunens
finansieringsansvar 6kar. Inom personlig assistans syns dven
ett okat antal ansokningar hos personer med diagnoser inom
autismspektrum och annan neuropsykiatri.

Eslovs nuvarande LSS-boende for barn ska ersittas med mer
funktionella lokaler. Olika alternativ ska analyseras och férslag
presenteras under 2018/2019. P4 barn- och ungdomsenheten
har antalet beviljade tillfillen med tillsyn och beviljade dygn
med vistelse 6kat kraftigt. Volymokningen syns bade i antal
brukare samt storlek pa beslut.

Antalet kontaktpersoner for brukare inom LSS har 6kat och de
beviljade besluten har blivit mer omfattande.

Utvecklingsavtal halso- och sjukvard

Hilso- och sjukvardsavtalet, vilket dr ett utvecklingsavtal som ger
kostnadsokningar da avtalet innebir en ansvarsfoérskjutning
fran slutenvard till kommunal vard.

Rekrytering

Svdrigheter att rekrytera bistandshandliggare, sjukskoterskor,
fysioterapeuter och arbetsterapeuter. Vard- och omsorgsnimn-
den kommer att fortsitta arbeta enligt framtagen kompetens-
plan for att méta framtida behov av kompetensforsorjning.
Konkurrensen pa arbetsmarknaden okar och arbetet med att
oka attraktiviteten fér arbete inom vard- och omsorgssektorn
behover intensifieras. Heltiden dr ett utmanande mal dir verk-
samheterna behover arbeta for att mojligora heltidslosningar
utan att Sverskrida budget.
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Valfardsteknologi

Att hitta nya arbetssdtt och att anvinda vilfardsteknologi ar nédvin-
digt for att klara framtida brukares behov. Dock maste forst
och frimst en uppdatering av grundutrustningen goras. Verk-
samheterna behéver kunna arbeta effektivt med de system och
program som krévs i tjansten. Ett nytt verksamhetssystem ar
pa vig att upphandlas.

Samverkan vid utskrivning

Inkérningssvérigheter gillande lagen om samoverkan vid utskriv-
ning samt ett utkat atagande gillande samarbetet med ASTH
(avancerad sjukvard i hemmet) gillande palliativa patienter.
Detta genererar volymokningar bade inom hilso- och sjukvard
och hemvardstimmar.

Lagen om kommunernas betalningsansvar for viss hilso- och
sjukvard ersattes ar 2018 av lagen om samverkan vid utskriv-
ning fran sluten hélso- och sjukvard. Detta innebir att patienter
som inte bedéms ha behov av slutenvard skrivs ut fran sjukhus.
Tidigare skulle en patient vara medicinskt firdigbehandlad
for att skrivas ut fran sjukhus. Vidare kommer antalet dagar
som kommunen har betalningsansvar for att justeras fran fem
vardagar till tre kalenderdagar. Vard- och omsorgsnimnden
haller pa att anpassa sin verksambhet till den nya lagstiftningen.
I vissa delar kommer denna anpassning dven att fungera som
en del i hilso- och sjukvardsavtalet mellan Skanes kommuner
och Region Skane. Utvecklingen inom den kommunala hilso-
och sjukvarden dr sddan att mer och mer avancerad sjukvard
skoéts i hemmet.

Fran 1 januari 2019 kommer lagen om samverkan vid utskriv-
ning fran slutenvérd att dven omfatta psykiatri. Tidigare har
30 dagar gillt for att ta hem patient fran psykiatrisk sluten-
vard. Detta ska enligt lagstiftaren fran den 1 januari 2019
justeras till tre vardagar. Har pagar ett arbete tillsammans med
Region Skane for att detta ska ske patientsikert.

Verksamheterna behover frstirkas med sjukskoterskor och rehab-
personal, bade for att méta kommunernas 6kade hilso- och
sjukvardsitagande samt for att kunna arbeta mer rehabilite-
rande. Att arbeta med det salutogena forhallningssittet kom-
mer, med hinsyn till den 6kande éldre befolkningen, att vara
en besparing framéver.

Demensplan

En strategisk demensplan f6r Eslovs kommun. Detta ger en moj-
lighet att pa ett langsiktigt sétt arbeta patientsikert med en
grupp som kommer att 6ka mycket framéver. Aktiviteter kopp-
lade till planen har konkretiserats, bland annat behtver antalet
platser pa dagverksamheten utokas.

Socialpsykiatri

Socialpsykiatrin har ett fortsatt hdggt tryck med bade flera nya
externa placeringar samt omfattande beslut inom boendest6d.

Halso- och sjukvdrdsavtalet &r ett utvecklingsavtal som inte skulle
generera kostnadsokningar for kommunen. Utifrdn Region
Skanes utrdkningar skulle utvecklingsavtalet inte generera
nagra storre kostnadsokningar for ndgondera part. Verksam-
heten aviserar kraftigt stigande kostnader, vilket bor foljas upp.

VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Ett samverkansavtal mellan Skédnes kommuner och Region
Skane undertecknades i september 2016. Avtalet innehaller
en utvecklingsdel som innebir ett nytt sitt att samarbeta 6ver
huvudmannagrinserna gillande de svarast sjuka patienterna.
Auvtalet har under senare tid kommit lite i andra hand, d& arbe-
tet med lagen om samverkan vid utskrivning fran slutenvarden
har prioriterats.

Under manga ar har det funnits en relativt tydlig gréins for vad
som faller in under kommunal hilso- och sjukvérd. Den skriv-
na ansvarsférdelningen mellan kommun och Region Skane
som gjorts i hilso- och sjukvérdsavtalet har inte heller #ndrats.
Trots detta sa har hilso- och sjukvardsavtalet samt lagen om
samverkan vid utskrivning fran sluten hélso- och sjukvard
(2017:612) gjort att det skett en férskjutning av ansvarsomra-
den till kommunal verksamhet. Bristen pa sjukhusplatser inom
Region Skéne bidrar ocksa till detta. Ménga av de véardinsat-
ser som tidigare utforts inom slutenvérden, inom regionens
Oppenvard samt inom ASIH fors idag 6ver till den kommunala
halso- och sjukvérden.

Fragan om ansvarsférskjutning, ckade kostnader i kommunen
och organisation av den s6mlésa hilso- och sjukvérden berér
alla kommuner och Region Skane varfor Kommunférbundet
Skéne foreslas utreda fragan for alla kommuner i Skane.

2019 - ANDRAD MEDELSTILLDELNING

I det fall staten upph6r med finansieringen av 6kad beman-
ning inom kommunens véard- och omsorgsboenden finns
medel reserverade inom kommunstyrelsens disponibla medel.

I budget 2018 har medel tilldelats for ett nytt LSS-boende
fran andra halvaret med 1,4 mnkr och i plan for 2019 med
helarseffekt 2,4 mnkr. Ett nytt boende kommer att bli fardigt
tidigast med ett ars férskjutning beroende pa att det inte finns
bostider mojliga fér LSS-boende. Ramen justeras enligt ovan-
stdende férutsittningar.

Behoven inom vard och omsorg vintas fortsitta 6ka under
perioden, sérskilt i slutet av perioden da antalet dldre 6kar. Pla-
neringen utgar fran dagens medicinsktekniska forutsittningar
nir det giller att bedéma det framtida behovet. Verksambhets-
matt och medel 4r 4nnu inte justerade efter befolkningsprog-
nos. Resursférdelningssystem for att battre planera framtida
behov 4r under utarbetande med stéd av SKL. Avstimning
sker varje ar. Det omfattande utvecklings- och férandringsar-
betet som beskrivs vintas ge positiva ekonomiska effekter som
férvantas kunna anvéndas till att bidra till digitalisering, even-
tuella merkostnader for HS-avtalet och till 6kningen av dldre.

Medel 6verfors for ansvar for ekonomiskt bistand och f6rsorj-
ningsstod, mottagande och integration av vuxna flyktingar
och andra skyddsbehévande, boendefragor for socialt utsatta
personer och budget- och skuldrddgivning nédr processen ar
avslutad.

Indexkompensaton for externa hyresupprikningar, 0,3 mnkr
samt for upprikning av externa hyreskostnader 0,3 mnkr.
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VARD- OCH O

Ekonomiska ramar
Vard- och omsorgsnamnden (mnkr)

Budget Budget Plan
2018 2019 2020
Driftsram -5683 -5687 -5694
Investeringsram -4.4 -5,0 -4,0
Resultatbudget per kontogrupp
Vard- och omsorgsndmnden
Intdkter

Forsaljningar

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster
Ovriga ersattningar och intakter
Kostnader

Personalkostnader
Lokalkostnader

Svriga kostnader

Avskrivning

Intern ranta

Nettokostnader
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54

Plan
2021

-569.4
-4

Plan
2023

Plan
2022

-569.4
-4,2

Budget 2019
18,3
14,2
12,8
288
594

31

0.0
-687,0
-514,9
-61,5
-106,5
4,1

-568,7

Verksamhetsmatt
Vard- och omsorgsnamnden

Aldreomsorg

Antal platser i vard- och
omsorgsboende

Antal externt kdpta platser

Antal varddygn i externt
kopta platser

Antal korttidsplatser
Antal varddygn i korttidsboende

Totalt antal ersatta hemvards-
timmar/manad

Delegerade HSL-timmar/manad
till hemvarden

Trygghetslarm, antal abonnemang

Trygghetslarm, antal larm/dygn

LSS

Antal verkstallda boendebeslut,
vuxna

Antal personer i externa boenden

Totalt antal verkstallda
boendebeslut, barn

Antal personer inom
daglig verksamhet

Antal timmar med betalnings-

ansvar inom personlig assistans (SFB)

Antal timmar med betalnings-

ansvar inom personlig assistans (LSS)

Antal dygn i korttidsvistelse,
barn/unga

Antal tillfallen med korttidstillsyn,
barn/unga

Socialpsykiatri

Antal beslutade timmar
boendestdd

Antal personer med beslut om
sysselsattning

Antal personer i externa placering
Antal varddygn i externa placering

Antal platser i vard- och
omsorgsboende

Socialtjansten éver 18 ar
Antal varddygn enligt LVU
Antal varddygn enligt LVM

Antal varddygn enligt SoL (exklusive

skyddat boende)
Antal dygn skyddat boende

Antal personer, éppen-
behandlingen i Eslév under aret

Antal personer, faltservice/
radgivning under aret

Antal personer, insats rad och
stdéd under aret

Budget
2019

271

730

22

7200

13 800

2800

800
120

176

180

66 560
25543
2800

1150

3640

35

10
3650

26

180
2250
350

25
200

100

Plan
2020

271

730

22

7200

13 800

3900

800
120

181

180

67 000

37 000

3700

1600

5000

35

n
4 015

26

25
365

2 000

3400

25

200

100

Plan
2021

271

730

22

7200

13 800

3900

800
120

191

180

67 000

37 000

3700

1600

5000

35

n
4015

26

25
365

2 000

3400

25

200

100

Plan
2022

271

730

22

7200

13 800

3900

800
120

191

180

67 000

37 000

3700

1600

5000

35

n
4015

26

25
365

2000

3400

25

200

100



OVERFORMYNDARNAMNDEN

UPPDRAG

Tillsyn i enlighet med fordldrabalken, formynderskapsforord-
ningen och lagen om god man fér ensamkommande barn.
Syftet med tillsynen ir att forhindra réttsforluster for de perso-
ner som inte sjilv kan tillvarata sin ritt, forvalta sin egendom
eller sorja for sin person. Tillsyn i enlighet med lagen om
framtidsfullmakter.

SATSNINGAR - UTIFRAN HOGSTA
MOJLIGA KVALITETS- OCH
RESULTATUPFYLLELSE

Det &r stor omsdttning pa 6verformyndarnimndens drenden
under ett ar. I fjol tillkom 280 drenden och 270 drenden avslu-
tades. Det betyder att det behovdes tillsittas stillforetridare
i de 280 tillkommande drendena. Det finns ingenting i om-
virldsbevakningen som tyder pa att kommande ar blir annor-
lunda. Det kommer att avslutas ett antal drenden och ett ndgot
storre antal beriknas tillkomma. Befolkningsprognosen visar
att gruppen 80 ar och ildre kommer att 6ka med 6,8 procent
under perioden.

Det &r viktigt att behdlla de goda stillforetridare som finns i dag.
Det 4r inte bara medarbetarnas kunskap och bemétande som
ar viktigt for stillféretrddarna utan dven arvodet for uppdraget

Arendena tenderar att bli alltmer komplicerade. Det handlar
om forsikringsfragor, forsiljning av fastigheter/bostadsrit-
ter, arvsskiften, investeringar, skuldsaneringar med mera. Det
handlar ocksa om huvudmén med komplicerade psykiatriska
diagnoser och familjer med ett utmanande férhallningssitt.
Antalet klagomal pa stillféretridare tenderar ocksé att dka.

Under varen 2018 tillsattes en tjanst som professionell stdllfore-
tridare. Denne handligger inledningsvis de svarare drendena,
vilka sedan limnas 6ver till en ”vanlig” stillféretradare. S& hir
langt har detta fallit vil ut. En utvirdering kommer att géras
under 2019. Den nya samordnartjinsten har hittills haft en
positiv inverkan pa rent administrativa arbetsuppgifter, sasom
uppfoljning, bevakning, omvirldsbevakning och administra-
tion av det nya verksamhetssystemet.

For att effektivisera arbetet installerades ett nytt verksamhets-
system i borjan av 2018. Det finns mycket kvar att utveckla for
att systemets ska kunna anvindas pa ett optimalt sitt. Med nu-
varande bemanning 4r det arbetet med mallar och rapporter
som kommer att prioriteras det kommande &ret.

Det finns dven behov att ta fram rutiner och checklistor, bade
till medarbetare och till stillféretridare. Hemsidan behéver
utvecklas bade med blanketter och med information riktad
till olika malgrupper. En koppling mellan det kommunala
invanarregistret (KIR) och verksamhetssystemet skulle under-
litta och ge snabbare information om in- och utflyttningar
samt om avlidna. Dessa effektiviseringar/digitala uppdrag kan
med nuvarande bemanning inte genomforas forrdn senare i
planperioden.

Mojligheter till samverkan med andra kommuner ska utredas.

2019 - ANDRAD MEDELSTILLDELNING
Prisbasbeloppsupprikning arvoden 0,Imnkr
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OVERFORMYNDARNAMNDEN

Ekonomiska ramar Verksamhetsmatt
Overférmyndarnamnden (mnkr) Overférmyndarndmnden
Budget Budget Plan Plan Plan Budget Plan  Plan  Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
Driftsram -72 -74 T4 74 A Antal drenden 31 december
Godmanskap 400 410 420 430
Ensamkommande barn 50 40 40 40
Resultatbudget per kontogrupp .
Forvaltarskap 100 1o 120 130

Overformyndarndamnden
Svriga 270 260 260 260

Budget 2019
Intikter 05 Summa 820 820 840 860
Forsaljningar 0.2
Taxor och avgifter 0.0
Hyror och arrenden 0.0
Bidrag 03
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 0,0
Ovriga ersattningar och intakter 0,0
Kostnader -7.9
Personalkostnader -7.4
Lokalkostnader 0,0
Avriga kostnader -05
Avskrivning 0.0
Intern ranta 0.0
Nettokostnader -7.4
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En del av kommunens service till medborgarna bedrivs i egna
bolag eller i samverkan med andra kommuner i bolags- eller
kommunalférbundsform varfor synliggorande i budgeten 6kar
mojligheten till ett helhetsperspektiv och mojlighet till 6kad
styrning via kommunens fortridare i de olika beslutsorganen.
Det finns inget samlat uppdrag till kommunala bolag och kom-
munalférbund utan varje organisation har uppdrag och finan-
siella férutsittningar. Bolagens verksamhet och ekonomiska
utfall f5ljs enligt lag upp i delarsrapport och arsredovisning
varfér kommunens budget innehaller en kortfattad bild av
verksamhet och budget.

Eslivs Bostads AB (Ebo) ir kommunens allménna bostadsbolag.
Bolaget ska medverka till uppfyllandet av kommunens 6ver-
gripande mal som 4r jamn befolkningstillvixt och langsiktigt
hallbar utveckling. Bolagets verksamhet &r viktig fér att kom-
munen i dnnu hogre utstrickning ska uppfattas som attraktiv
att bo och verka i och vara en efterfragad bostadsort.

Ebo har idag dessutom uppdraget att férvalta och utveckla
specialbostider for dldre, gruppboende och funktionshindrade.

Budgetering sker utifran en lag arlig vinst. Under &ret kommer
bolaget att preliminrt ha tva dotterbolag vilket 4r en minsk-
ning fran dagens fyra dotterbolag. Ebo har ett stort antal ny-
produktionsprojekt som bidrar till utvecklingen av kommunen
bade i staden, till exempel projektet Slaktaren och Gasen, och
i byarna, till exempel Marieholm och Billinge. Ebo utvecklar
dven verksamhetslokaler till kommunen i form av trygghets-
boende och Kulturskola.

Mellanskdnes Renhdllningsaktiebolag (MERAB) 4gs gemensamt av
kommunerna Eslov, Hérby och Hoor. Bolagets uppgift 4r att
ansvara for den regionala avfallshanteringen inom de tre dgar-
kommunerna. MERAB ansvarar ddrmed f6r insamling och
behandling av hushallsavfallet samt f6r planering, utveckling,
radgivning till privatpersoner, fastighetsigare och verksam-
heter samt framtagande av avfallstaxa. Bolaget skoter ocksa
all kundservice och tar fram informationsmaterial, genomfor
kampanjer och tar emot studiebestk pa sina anldggningar.

Bolaget budgeterar for andra aret i f6ljd med ett mindre under-

skott som balanseras med reserver. Forslag till avfallstaxa dr
ofériandrad for 2019.

Eslivs industrifastigheter AB (EIFAB) ager och forvaltar drygt
16 000 m? industri- eller annan verksamhetsyta i Eslovs kom-
mun som foretriddesvis hyrs ut till externa aktérer som ett led
i att vara en attraktiv kommun for foretagandet.

Fastighetsinnehavet domineras av relativt sma och anpass-
ningsbara lokaler med maéjligheter till olika typer hyresgister
och verksamheter. Bolaget bestar av tre industrifastigheter.
I ett dotterbolag, Fastighets AB Giddan, inryms bad- och
bowlinganlidggning. Eslévs Bostads AB och Eslévs kommun
skoter all férvaltning i bolaget.

Sydvatten AB med 17 kommuner som deligare driver vattenfor-
sorjningsanlidggningar och férsérjer kommunerna med vatten.
Deldgarkommunerna svarar sjilva for den lokala distributio-
nen. Bolaget budgeterar inte for vinst. Bolaget har ett stort
investeringsbehov framéver bade for att sdkerstélla vatten-
leverans och kvalitet. Taxorna kommer att 6ka mer dn index
under de kommande aren.

Den lokala vattendistributionen sker genom VA SYD som &r
ett kommunalférbund med fyra medlemskommuner som &r
pa vég att utoka med Lomma kommun. Férbundet har ett
stort investeringsbehov med drygt 300 mnkr de kommande
tre aren for Eslovs VA-kollektiv. Avgifterna kommer att 6ka
mer 4n index de kommande &ren.

Riddningstjanst utfors av Raddningstjinst Syd som ér ett kom-
munalférbund med fem kommuner. Kommunens medlems-
avgift okar med 0,275 mnkr fér 2019. Taxor for tillstand och
tillsyn férdubblas och motsvarar fran 2019 faktisk kostnad.
Forbundet har en hogre kostnadsutveckling &n intédktsutveck-
ling. Forbundet riknar med ett driftsunderskott f6r 2018, dock
finns eget kapital 6ver malsatt nivd som anvinds for att balan-
sera arets resultat.

Krafiringen AB &gs av fyra kommuner med Lund som majori-
tetsdgare med 82,4 procent. Kommunen &dger motsvarande 12
procent. Bolaget ska pé affirsmissiga grunder tillgodose behov
av energileveranser och energitjinster. Bolaget har en god
vinstutveckling och budgeterar for vinst som till del delas ut
till 4garna. For kommunens del ca 12-14 mnkr per ar.
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Nedan framgar anvarsférdelningen av kvalitetsaspekter enligt KKiK

Styrelsen och alla nimnder svarar for kvalitetsforbittring
utifran KKiK att all e-post besvaras inom en dag.

Barn- och familjenamnden svarar for att

Oka andelen barn som far plats péa forskola fore eller pa
o6nskat datum

Oka antalet personal inom forskolan i fsrhéllande till antalet
inskrivna barn

Uppritthélla en kostnadseffektiv forskola per inskrivet barn

Oka andelen elever i 2k 3 som klarar alla delprov i svenska
och svenska som andrasprak

Oka andelen elever i ar 6 med lagst betyget E i matematik
Oka andelen elever i 2k 9 som ér behoriga till yrkesprogram

Oka andelen elever i 8k 9 som &r nojda med sin skola som

helhet
Oka andelen elever i 8k 9 som kénner sig trygga i skolan
Uppritthalla en kostnadseffektiv grundskola

Oka antalet brukare som upplever en forbattrad situation
efter kontakt med socialtjinsten for barn och unga

Minska kostnadsutvecklingen for individ- och familjeomsorg
for barn och unga

Gymnasie- och vuxenutbildningshamnden svarar for att

Oka antalet elever som slutfér gymnasieutbildningen inom
kortare tid 4n 4 ar

Uppritthélla kostnadseffektiviten per elev i gymnasieutbild-
ning
Forbittra resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknads-

verksamhet utifran hur stor andel deltagare som bérjat
arbeta eller studera

Oka andelen som lamnat etableringsuppdraget och borjat
arbeta eller studera efter 90 dagar

Oka andelen svar pa e-post inom en dag

Servicenamnden svarar for att

Oka andelen som tar kontakt med Kontaktcenter (kommu-
nen) via telefon som far ett direkt svar p& en enkel fraga

Oka andelen gott bemétande vid kontakt med Kontaktcenter
(kommunen)

Andel personbilar och l4tta lastbilar uppfyller milj6bilskrav
Balansera andel ekologiska livsmedel i kommunens verk-

sambhet i forhallande till malet om nérproducerat och kost-
nader

Vard- och omsorgsndmnden svarar for att

Forbittra brukarnas upplevda situation efter kontakt med
socialtjansten

Minska kostnaderna for individ- och familjeomsorgen i kro-
nor per invdnare

Oka utbudet av kvalitetsaspekter inom LSS grupp- och
serviceboende

Oka inflytandet over saker som upplevs viktiga fér brukarna
inom daglig verksamhet

Minska nettokostnaderna for personer med funktionsned-
sédttning

Uppritthalla vintetid i antal dagar fran ansokningsdatum
till erbjudet inflyttningsdatum: till sdrskilt boende

Minska antalet personal som en hemtjinsttagare moter
under 14-dagar

Forbittra kvalitetsaspekterna inom sérskilt boende for dldre

Oka andelen #ldre som ir nojda eller mycket nojda med
sitt sarskilda boende

Oka andelen #ldre som ir nojda eller mycket néjda med
hemtjansten

Minska kostnaderna fér dldreomsorgen for 80+ i kronor
per invdnare

Minska vintetid i antal dagar mellan beslut och inflyttning
i LSS-boende

Okad andel personer som ej ateraktualiseras med forsorj-
ningsstod ett ar efter avslutat forsorjningsstod

Minskad vintetid i antal dagar fran ansokan inom forsérj-
ningsstod till beslut

Minskad kostnad per invanare fér ekonomiskt bistand
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